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Аннотация. В современных условиях цифровые технологии трансформируют челове-
ческое мышление, оказывая влияние на ключевые когнитивные функции, такие 
как память, восприятие и принятие решений. Анализируются основные теории 
когнитивного расширения, включая теорию расширенного разума Э.Кларка и 
Д.Чалмерса и многомерную теорию когнитивного расширения Р.Хирсминка, с 
целью оценить, каким образом эти технологии интегрируются с человеческими 
когнитивными способностями и расширяют их. Эти концепции предполагают, 
что устройства, такие как смартфоны, интернет и системы GPS, функционируют 
как внешние когнитивные элементы, которые усиливают или заменяют функции 
памяти, анализа и пространственного восприятия. Такие технологии становятся 
«расширениями разума», трансформируя традиционные когнитивные процессы 
и позволяя мгновенный доступ к обширным данным, что снижает зависимость 
от биологической памяти и изменяет методы организации знаний. Однако такие 
улучшения создают значительные вызовы в поддержании эпистемической ответ-
ственности. Алгоритмические фильтры в цифровых платформах, таких как соци-
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альные сети и поисковые системы, приводят к когнитивным искажениям, сужая 
восприятие реальности и препятствуя критическому мышлению. Обучение навыку 
критического оценивания цифрового контента способствуют развитию интеллек-
туальных добродетелей, которые особенно важны в эпоху, когда технологии ак-
тивно влияют на когнитивные и процессы принятия решений. Центральная идея 
состоит в важности осознанного использования технологий, сбалансированному 
подходу, который использует цифровые инструменты для усиления когнитивных 
возможностей, одновременно минимизируя риски алгоритмической манипуля-
ции.

Ключевые слова: теория расширенного разума, эпистемическая ответственность, 
цифровая грамотность, критическое мышление, эхо-камера, информационные 
пузыри, когнитивная автономия, интеллектуальные добродетели.

Abstract. In today’s environment, digital technology is transforming human thinking 
by influencing key cognitive functions such as memory, perception and decision-
making. The main theories of cognitive expansion are analyzed, including the theory 
of the extended mind of E. Clark and D. Chalmers and the multidimensional theory 
of cognitive expansion of R. Heersmink, in order to assess how these technologies 
integrate with and expand human cognitive abilities. These concepts suggest that 
devices such as smartphones, the internet, and GPS systems function as external 
cognitive elements that enhance or replace the functions of memory, analysis, and 
spatial perception. Such technologies become «mind extensions,» transforming 
traditional cognitive processes and allowing instant access to vast data, which reduces 
dependence on biological memory and changes the methods of organizing knowledge. 
However, such improvements pose significant challenges in maintaining epistemic 
responsibility. Algorithmic filters in digital platforms such as social media and search 
engines lead to cognitive biases, narrowing perceptions of reality and discouraging 
critical thinking. Learning to critically evaluate digital content fosters intellectual virtues 
that are especially important in an era when technology is actively influencing cognitive 
and decision-making processes. The central idea is the importance of informed use of 
technology, a balanced approach that uses digital tools to enhance cognitive capabilities 
while minimizing the risks of algorithmic manipulation.

Key words: extended mind theory, epistemic responsibility, digital literacy, critical thinking, 
echo chamber, information bubbles, cognitive autonomy, intellectual virtues.

В условиях стремительного развития цифровых технологий 
изучение взаимодействия человека с этими технологиями ста-
новится критически важным. Современные устройства и ин-
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тернет-сервисы не только меняют привычные формы коммуни-
кации и  доступа к информации, но и оказывают значительное 
влияние на познавательные процессы, включая восприятие, па-
мять и принятие решений. В эпоху цифровизации границы меж-
ду внутренними когнитивными процессами человека и внешни-
ми устройствами становятся все более размытыми: смартфоны, 
поисковые системы и социальные сети не просто упрощают по-
вседневные задачи, но и часто заменяют собой биологическую 
память, служат основой для выработки убеждений и даже фор-
мируют социальные предпочтения. Это создает множество но-
вых вопросов для исследователей, преподавателей и практиков, 
которым необходимо учитывать изменения в способах получе-
ния и обработки информации в цифровом обществе. Проблема 
взаимодействия человека и технологий актуальна, в том чис-
ле, и с точки зрения потенциальных рисков: с одной стороны, 
технологии могут повысить эффективность когнитивной дея-
тельности, способствовать расширению возможностей для само-
образования и облегчить доступ к знаниям. С другой стороны, 
они нередко приводят к зависимости от внешних источников 
информации, снижению критического мышления и подвержен-
ности когнитивным искажениям, таким как «информационные 
пузыри» и «эхокамеры», когда пользователь видит только ту ин-
формацию, которая подтверждает его убеждения. Таким обра-
зом, изучение взаимодействия человека с технологиями  — это 
не только попытка понять, как устройства и программы влияют 
на наше восприятие и мышление, но и поиск способов сохранить 
интеллектуальную автономию и ответственность в условиях 
цифровой зависимости. Это особенно важно в исследовательской 
и образовательной сфере, где грамотное использование техноло-
гий становится приоритетной задачей.

В этом контексте рассматриваются теория расширенного раз-
ума (ExtendedMind), предложенная философами Энди Кларком 
и Дэвидом Чалмерсом (Clark&Chalmers, 1998), и многомерная 
теория когнитивного расширения Рика Хирсминка(Heersmink, 
2015) как основа для анализа интеграции технологий в по-
знавательные процессы человека. Особое внимание уделяется 
когнитивной и эпистемической ответственности, а также не-
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обходимости овладения интеллектуальными добродетелями 
(intellectualvirtues) и навыком критического мышления, кото-
рые становятся ключевыми аспектами интеллектуальной дея-
тельности в цифровую эпоху.

Влияние цифровых технологий на когнитивные процессы

В условиях цифровизации вновь актуальной становится те-
ория расширенного разума, предложенная философами Энди 
Кларком и Дэвидом Чалмерсом (Clark&Chalmers, 1998). Данная 
теория утверждает, что границы человеческого разума могут 
выходить за пределы мозга и включать в себя внешние объекты 
и  устройства, если они регулярно используются для когнитив-
ной поддержки. Другими словами, когда человек начинает по-
лагаться на внешние устройства, эти устройства начинают функ-
ционировать как «расширения» разума, помогая формировать 
знания, выполнять задачи и принимать решения. Например, за-
писная книжка для человека с нарушением памяти становится 
своего рода когнитивным помощником, так как она позволяет 
хранить информацию и «вспоминать» данные по мере необходи-
мости, заменяя биологическую память (Clark&Chalmers, 1998).

Современные цифровые технологии, такие как смартфоны, 
интернет и интеллектуальные приложения, становятся все бо-
лее интегрированными в повседневные когнитивные процес-
сы человека, поддерживая или даже замещая функции памяти 
и аналитического мышления, принадлежавшие ранее исключи-
тельно биологическому мозгу, и превращаясь в неотъемлемую 
часть механизма познания и принятия решений.

Интернет, например, позволяет мгновенно находить инфор-
мацию по любому запросу, снижая необходимость в длительном 
поиске и запоминании, что изменяет привычные формы обуче-
ния и хранения информации (Carr, 2011). Поисковые системы, 
такие как Google, стали «картотеками памяти» для миллио-
нов людей, позволяя им полагаться на внешние источники как 
на «костыли памяти», что постепенно изменяет сам способ орга-
низации знаний. Вместо того чтобы запоминать факты, мы всё 
больше полагаемся на возможность быстро находить их при по-



10

Молодежная дипломатия и новые вызовы времени

мощи запроса. Этот процесс известен как «эффект Google» и он 
подтверждает, что люди все чаще распределяют свои когнитив-
ные функции между собственным мозгом и доступными устрой-
ствами (Sparrowetal., 2011).

Социальные сети также играют важную роль, создавая спец-
ифические «информационные экосистемы», которые не только 
обеспечивают доступ к новостям и сведениям, но и формиру-
ют мировоззрение, подкрепляя определенные убеждения че-
рез механизмы алгоритмической фильтрации. В этом случае 
технология становится посредником, который активно уча-
ствует в процессах восприятия, интерпретации и анализа ин-
формации (Pariser, 2011). Кроме того, такие устройства, как 
GPS-навигация, выполняют когнитивные задачи по ориентиро-
ванию в пространстве, что, гипотетически, приводит к сниже-
нию навыков ориентирования без навигаторов (Ishikawaetal., 
2008). Вместо того чтобы запоминать маршруты или визуальные 
ориентиры, пользователи полностью полагаются на GPS, что 
приводит к снижению активности в областях мозга, ответствен-
ных за пространственную память. Эти изменения иллюстриру-
ют, как цифровые технологии могут становиться когнитивным 
«продолжением» разума, влияя на формирование памяти, при-
нятие решений и восприятие окружающей среды.

Более гибкий подход к пониманию интеграции технологий 
в когнитивные процессы человека предложена Риком Хирсмин-
ком (Heersmink, 2015; Sutton, 2010). В отличие от ранних моде-
лей, где когнитивное расширение рассматривалось как бинарное 
явление — объект либо является частью когнитивного процесса, 
либо нет (Clark&Chalmers, 1998), — Хирсминк предлагает мно-
гомерный подход, учитывающий различные параметры, такие 
как доверие к технологии, её постоянное использование, про-
зрачность для пользователя, уровень персонализации и измене-
ния, которые она вносит в когнитивные способности человека 
(Heersmink, 2015).

Ключевое понятие теории Хирсминка — «гибкость» когни-
тивного расширения, которая зависит от уровня интеграции 
технологий в познавательные процессы. Например, степень 
доверия пользователя к технологии определяет, насколько ак-
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тивно он на неё полагается. Если смартфон надёжно сохраняет 
заметки и пользователь уверен в доступности и организован-
ности данных, устройство может выполнять функцию внеш-
ней памяти. В случаях, когда технология демонстрирует нена-
дёжность (например, нестабильная интернет-связь или  сбои 
в  приложениях), пользователь будет реже обращаться к ней 
для когнитивных целей, что снижает её роль в когнитивном 
процессе.

Другой важный аспект теории — прозрачность технологии. 
Чем яснее пользователю принцип работы технологии, тем легче 
она интегрируется в его когнитивные процессы. Например, по-
нимание того, как данные обрабатываются и хранятся в облач-
ных сервисах, усиливает уверенность в использовании таких 
сервисов для долговременного хранения информации. В проти-
воположность этому, недостаток понимания работы алгоритмов 
и механизмов обработки данных может снижать доверие и за-
труднять интеграцию технологии в когнитивный процесс.

Персонализация также играет значимую роль в когнитивном 
расширении. Чем больше технология адаптируется к индивиду-
альным потребностям пользователя, тем вероятнее, что он будет 
воспринимать её как часть своей когнитивной системы. Так, циф-
ровые помощники, такие как Алиса, Siri или  GoogleAssistant, 
а также самообучающиеся генеративные технологии, а имен-
но предобученные генеративные трансформеры (Generative 
Pretrained transformer  — GPT), учитывающие предпочтения 
и повседневные задачи пользователя, могут быть более интегри-
рованными когнитивными инструментами по сравнению с уни-
версальными программами.

Многомерная теория когнитивного расширения Хирсминка 
и теория расширенного разума подчеркивают, что технологии 
и внешние устройства могут стать частью когнитивной системы, 
если они стабильно выполняют когнитивные функции, анало-
гичные биологическим процессам. Эти технологии, в зависимо-
сти от уровня доверия, персонализации и прозрачности, превра-
щаются в активные элементы когнитивного процесса, изменяя 
традиционные границы разума и расширяя его взаимодействие 
с окружающей средой.
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Противоречия и ограничения  
теории расширенного разума

Несмотря на привлекательность теории расширенного раз-
ума, согласно которой внешние устройства и технологии могут 
выполнять роль когнитивных помощников, существует несколь-
ко противоречий и ограничений, связанных с её практическим 
применением. Одной из ключевых проблем является автомати-
ческое доверие к информации, получаемой из внешних источни-
ков, что может негативно сказаться на критическом восприятии 
данных. Например, человек, привыкший к использованию по-
исковых систем, часто принимает результаты поиска за абсо-
лютно достоверные факты, не задумываясь о возможных иска-
жениях или предвзятости, заложенной в алгоритмах, лежащих 
в основе цифровых моделей (Noble, 2018). Этот феномен особен-
но заметен в социальных сетях, где алгоритмы предлагают поль-
зователям контент на основе их предыдущих предпочтений, 
создавая так называемые «информационные пузыри» (Nguyen, 
2020). В результате пользователи оказываются в замкнутой сре-
де, ,где они сталкиваются с контентом, который подтверждает 
их собственные взгляды и предпочтения, создавая иллюзию, что 
все вокруг придерживаются тех же мнений. Это происходит по-
тому, что алгоритмы социальных сетей анализируют взаимодей-
ствия пользователя и формируют персонализированный поток 
новостей и публикаций, которые он с наибольшей вероятностью 
воспримет положительно. Такой эффект «эхокамеры» снижает 
вероятность критического анализа информации и способствует 
формированию узкого восприятия мира.

Вопросы надежности и прозрачности данных, предоставляе-
мых интернетом, также ограничивают возможности технологии 
как полноценного расширения разума. Алгоритмы, управляю-
щие поисковыми системами и социальными сетями, остаются 
закрытыми и непрозрачными для большинства пользователей, 
что вызывает сомнения относительно объективности и коррект-
ности предоставляемых сведений (Vaidhyanathan, 2011). Отсут-
ствие ясности относительно того, как именно данные обрабаты-
ваются и выдаются пользователям, порождает риск того, что 
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они будут принимать и распространять непроверенные факты, 
считая их достоверными. Эти проблемы ставят под сомнение 
концепцию «паритета», согласно которой внешние устройства 
должны работать так же, как когнитивные процессы мозга. Если 
информация из интернета не подвергается критической оценке, 
она может оказаться менее надежной, чем знания, которые чело-
век формирует самостоятельно на основе опыта и анализа.

Таким образом, в настоящее время, когда когнитивные про-
цессы становятся зависимыми от внешних устройств, и возни-
кает риск утраты личного контроля над собственными менталь-
ными процессами и критичностью восприятия, человек должен 
принимать решения не только о том, что запомнить, но и о том, 
каким источникам доверять и какие технологии использовать 
(Heersmink, 2018). Другими словами, в эпоху цифровизации, 
когда технологии становятся неотъемлемой частью нашей по-
вседневной жизни, важно осознавать необходимость сохранения 
когнитивной и эпистемической ответственности при их исполь-
зовании.

Когнитивная и эпистемическая ответственность  
в условиях цифровой среды

Когнитивная и эпистемическая ответственность представ-
ляют собой важные аспекты интеллектуальной деятельности, 
которые, несмотря на взаимосвязь, обладают различной направ-
ленностью и задачами, особенно в контексте взаимодействия 
с технологиями. Когнитивная ответственность связана с эффек-
тивностью и результативностью мышления, а также с тем, как 
человек управляет своими когнитивными процессами для до-
стижения понимания и решения задач. Она охватывает такие 
аспекты, как способность организовывать внимание, удержи-
вать информацию, логически рассуждать и достигать нужного 
уровня концентрации. В контексте взаимодействия с технологи-
ями когнитивная ответственность проявляется в том, насколько 
человек способен контролировать свое использование устройств 
и приложений, эффективно распределять время между различ-
ными задачами и избегать когнитивной перегрузки, которая мо-
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жет возникать из-за постоянных уведомлений, переключений 
между приложениями и потока информации.

Эпистемическая ответственность, в свою очередь, ориентиро-
вана на качество знаний и убеждений, которыми человек распо-
лагает, а также на то, насколько сознательно он подходит к их 
формированию и проверке. Она включает обязательство при-
нимать только обоснованные и проверенные убеждения, крити-
чески анализировать информацию и оценивать ее надежность. 
В условиях цифровой среды эпистемическая ответственность 
требует осознанного подхода к выбору источников информации, 
проверки их достоверности и независимости. Например, в  ус-
ловиях цифровых платформ, где алгоритмы подстраиваются 
под предпочтения пользователя, эпистемически ответственный 
человек осознает, что результаты поиска или новостные ленты 
могут быть искажены, и стремится избегать попадания в «ин-
формационные пузыри» или «эхокамеры». Это предполагает 
готовность к критической оценке содержания, внимательное от-
ношение к контексту получения информации и выбору источни-
ков.

Взаимодействие с технологиями осложняет исполнение как 
когнитивной, так и эпистемической ответственности, особенно 
в условиях быстрого информационного обмена и влияния ал-
горитмов. Человек может столкнуться с тем, что его когнитив-
ные процессы начинают полагаться на устройства, в результате 
чего снижается личная вовлеченность в обработку информации. 
Это создает дополнительные вызовы для эпистемической ответ-
ственности, поскольку важно не просто получать знания, но и 
осознавать, как технологии могут влиять на восприятие и огра-
ничивать доступ к альтернативным источникам и мнениям.

Таким образом, в эпоху цифровизации когнитивная и эпи-
стемическая ответственность становятся взаимодополняющими 
аспектами интеллектуальной деятельности. С одной стороны, 
они требуют от человека управлять своими когнитивными про-
цессами, адаптируясь к обилию информации. С другой стороны, 
они подчеркивают необходимость критически подходить к каче-
ству получаемых знаний и уметь сохранять независимость мыш-
ления, даже когда технологии влияют на восприятие. Только 
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благодаря осознанному выполнению обеих форм ответственно-
сти человек сможет эффективно взаимодействовать с техноло-
гиями, не теряя при этом автономности и обоснованности своих 
убеждений.

Интеллектуальные добродетели в Интернете  
(по Хирсминку и Швенгереру)

В условиях цифровой среды, где информация доступна 
в  огромных объемах и может подвергаться значительным ис-
кажениям, для ответственного и критичного взаимодействия 
с интернет-источниками требуется развитие особых интеллекту-
альных добродетелей. Хирсминк и Швенгерер (Heersmink, 2018; 
Schwengerer, 2020) утверждают, что для того, чтобы эффективно 
использовать цифровые технологии, пользователю необходимо 
обладать такими добродетелями, как интеллектуальная внима-
тельность, автономия и открытость мыщления (Baehr, 2015). 
Интеллектуальная внимательность подразумевает готовность 
уделять внимание деталям, избегать поспешных выводов и кри-
тически оценивать источники данных, что особенно важно в ус-
ловиях информационного шума и автоматической фильтрации 
контента в интернете (Battaly, 2008). Интеллектуальная авто-
номия подразумевает способность самостоятельно принимать 
решения и вырабатывать суждения на основе анализа достовер-
ности полученных сведений. (Heersmink, 2018; Schwengerer, 
2020). Это особенно важно в цифровом контексте, где алгоритмы 
могут навязывать определенные точки зрения и формировать 
предпочтения пользователей, часто незаметно для них самих 
(Zagzebski, 1996). Открытость мышления (open-mindedness) по-
могает индивидам сохранять готовность воспринимать новые 
идеи и критически подходить к альтернативным источникам 
информации, для того, чтобы иметь возможность избежать ког-
нитивные искажения и предвзятость, которые могут усиливать-
ся под влиянием социальных сетей (Heersmink, 2018).

Таким образом, еще одной важной добродетелью,является 
критическое мышление, способность осмысленно и глубоко ана-
лизировать получаемую информацию, выделяя факты и прове-
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ряя их достоверность (Paul&Elder, 2006). Этот навык особенно 
важен в условиях персонализированных алгоритмов, которые 
адаптируют контент под предпочтения пользователя, создавая 
ограниченные «информационные миры» (Nguyen, 2020). Хирс-
минк отмечает, что в дополнение к этим добродетелям важны 
такие качества, как интеллектуальная осторожность и терпе-
ливость, которые помогают избегать поспешных выводов и спо-
собствуют формированию более глубокой и взвешенной оценки 
информации (Heersmink, 2018). Эти добродетели позволяют 
пользователю не только эффективно ориентироваться в цифро-
вом пространстве, но и сохранять объективность, критически 
относясь к платформам и механизмам, которые формируют его 
восприятие.

Таким образом, развитие навыков критической оценки ин-
формации является ключом к формированию эпистемической от-
ветственности и помогает противостоять когнитивным искажени-
ям, создаваемым алгоритмами и предвзятостью. Преподаватели, 
развивая эти умения у студентов, способствуют формированию их 
способности рационально и объективно подходить к получаемым 
сведениям и осознанно оценивать достоверность информации, ко-
торую они находят в интернете и социальных сетях.

Формирование устойчивого информационного окружения  — 
важная часть обучения критической оценке информации, по-
скольку платформа и источник, из которых человек черпает дан-
ные, существенно влияют на его восприятие и интерпретацию. 
Информационное окружение — это совокупность источников, ре-
сурсов и алгоритмов, через которые пользователь получает сведе-
ния. Оно может ограничивать или, наоборот, расширять кругозор 
человека, создавая либо разнообразное пространство для разви-
тия критического мышления, либо «информационный пузырь», 
где доступна только одна точка зрения (Pariser, 2011). В услови-
ях персонализированных алгоритмов социальных сетей и поис-
ковых систем, которые подстраивают контент под предпочтения 
пользователей, важно понимать, как выбор платформы может по-
влиять на представление и интерпретацию информации.

Для формирования устойчивого информационного окруже-
ния пользователи должны осознавать, как меняется выдача по-
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исковых систем (например, Google) в зависимости от ключевых 
слов и истории запросов, или как меняется контент, сгенериро-
ванный моделями GPT,в зависимости от запроса-промпта. Та-
кие наблюдения помогают осознать, что поисковые алгоритмы 
не всегда нейтральны и что их цель  — удержать пользователя 
на платформе, а не предоставить ему объективную и разнообраз-
ную информацию (Noble, 2018), что эффективность алгоритмов 
генеративных моделей прямо пропорциональна, прежде всего, 
объему и качеству данныхна которых они обучены, а также спо-
собности пользователя применять аналитического мышленияв 
процессе постановки задач и структурирования запросов. Пони-
мая, как алгоритмы фильтруют контент, студенты могут созна-
тельно избегать попадания в «эхокамеры» и подбирать источни-
ки информации более обоснованно.

Таким образом, формирование устойчивого информационно-
го окружения, включающего проверенные и разнообразные ис-
точники, позволяет студентам не только избегать когнитивных 
ловушек, создаваемых алгоритмами, но и более осознанно и кри-
тично относиться к тому, что они потребляют в интернете. Это 
способствует их способности сохранять эпистемическую ответ-
ственность, поддерживая когнитивную автономию в условиях 
насыщенной и часто предвзятой цифровой среды.

Еще одним ключевым аспектом для формирования эписте-
мической ответственности при взаимодействии с технологиями 
в условиях, когда алгоритмы активно влияют на наши пред-
почтения, восприятие информации и повседневное поведение, 
является развитие цифровой грамотности. Цифровая грамот-
ность включает не только умение пользоваться устройствами и 
приложениями, но и понимание механизмов, с помощью кото-
рых платформы предоставляют информацию, а также навыки 
по  управлению собственными данными и конфиденциально-
стью. Понимание этой модели позволяет учащимся осознавать, 
что их выбор информации не всегда объективен и может направ-
ляться системой в определенное русло.

Еще один важный аспект цифровой грамотности  — это на-
стройка конфиденциальности и безопасности аккаунтов. По-
нимание цифрового следа, то есть данных, которые оставляет 
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пользователь в интернете, и умение управлять ими помогают за-
щитить свою информацию и минимизировать вероятность утеч-
ки личных данных. Практические занятия по настройке конфи-
денциальности включают настройку параметров безопасности 
в социальных сетях и поисковых системах, ограничение доступа 
к личным данным и проверку разрешений для мобильных при-
ложений. Эти навыки особенно важны в условиях, когда пер-
сональные данные могут использоваться для таргетированной 
рекламы и других форм влияния на поведение пользователей 
(Tufekci, 2017).

Таким образом, цифровая грамотность способствует не толь-
ко эффективному и безопасному использованию технологий, 
но и поддерживает эпистемическую ответственность, помогая 
пользователям осознанно выбирать источники информации, по-
нимать роль алгоритмов и защищать свои данные в цифровой 
среде. Это дополняет формирование устойчивого информацион-
ного окружения и навыков критической оценки, развивая у сту-
дентов способность критично подходить к получаемой информа-
ции и минимизировать влияние алгоритмической предвзятости.

Выводы

Развитие цифровых технологий активно изменяет традици-
онные когнитивные процессы человека. Границы между вну-
тренними процессами (например, памятью и аналитикой) и 
функциями внешних устройств (смартфонов, интернета, GPS) 
становятся более размытыми, что может как поддерживать, так 
и замещать биологические когнитивные способности. Так, циф-
ровые технологии становятся помощниками, которые упрощают 
выполнение задач и принятие решений, заменяя биологические 
функции. Это также ведет к изменениям в способах организации 
и запоминания информации — люди всё больше полагаются на 
возможность быстрого поиска информации, вместо её запоми-
нания Одним из негативных последствий интеграции техноло-
гий является создание информационных пузырей и эхокамер, 
в которых пользователи сталкиваются только с тем контентом, 
который подтверждает их взгляды, что может препятствовать 
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развитию критического мышления и способствует узкому вос-
приятию мира.

Когнитивная и эпистемическая ответственность становят-
ся особенно важными в условиях цифровой среды, помогая со-
хранять независимость мышления, а формирование и разви-
тие таких интеллектуальных добродетелей помогает избежать 
когнитивных искажений, поспешных выводов и подчеркивает 
важность глубокой оценки информации.Преподаватели играют 
ключевую роль в обучении навыкам критической оценки и фор-
мировании эпистемической ответственности, создавая основу 
для рационального и объективного восприятия информации 
в условиях цифровой среды.
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Аннотация. В статье анализируется вклад молодежи в продвижение и реализацию 
прав человека в контексте Целей устойчивого развития ООН. Методологической 
основой исследования выступают нормативные документы ООН, включая Всеоб-
щую декларацию прав человека и Повестку дня в области устойчивого развития 
на период до 2030 года. Рассматриваются механизмы вовлечения молодежи 
в  правозащитную деятельность, включая участие в международных форумах, 
образовательных инициативах и цифровых платформах. Представлены резуль-
таты социологического опроса, выявляющего уровень правовой осведомленно-
сти и мотивации молодежи к участию в достижении целей устойчивого развития. 
Делается вывод о потенциале молодежи как ключевого субъекта трансформации 
правозащитной повестки в глобальном контексте.

Ключевые слова: права человека, молодежь, устойчивое развитие, ООН, правовая 
осведомленность, гражданская активность.

Abstract. Тhe article analyzes the contribution of young people to the promotion and 
implementation of human rights in the context of the UN Sustainable Development 
Goals. Methodological research is carried out in accordance with UN normative 
documents, including the Universal Declaration of Human Rights and the 2030 Agenda 
for Sustainable Development. Mechanisms for involving young people in human rights 
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activities are considered, including participation in international forums, educational 
initiatives and digital platforms. The results of a sociological survey are presented, 
revealing the level of legal awareness and motivation of young people to participate in 
achieving sustainable development goals. A conclusion is made about the potential of 
youth as a key subject in the transformation of the human rights agenda in the global 
context.

Key words: human rights, youth, sustainable development, UN, legal awareness, civic 
engagement.

В условиях стремительно меняющегося глобального ланд-
шафта, характеризующегося нарастанием социального неравен-
ства, экологических вызовов и политической нестабильности, 
вопросы прав человека приобретают особую значимость. В этом 
контексте молодежь выступает не только как демографическая 
категория, но и как активный агент трансформации, который 
способен формировать новые подходы к реализации правоза-
щитной повестки. Ее участие в продвижении прав человека ста-
новится неотъемлемым элементом устойчивого развития, закре-
пленного в Повестке дня ООН на период до 2030 года.

Универсальный план действий представляют собой Цели 
устойчивого развития (ЦУР), принятые Генеральной Ассам-
блеей ООН в 2015 году, направленный на искоренение бед-
ности, защиту планеты и обеспечение процветания для всех. 
В  рамках этих целей особое внимание уделяется правам че-
ловека, включая доступ к образованию, гендерное равенство, 
снижение уровня насилия, укрепление институтов правосудия 
и обеспечение инклюзивности. Молодежь, составляющая более 
половины населения в ряде стран, обладает уникальным потен-
циалом для реализации этих задач благодаря своей социальной 
мобильности, цифровой грамотности и стремлению к справед-
ливости.

Стоит упомянуть, что современные молодежные движения 
демонстрируют высокую степень вовлеченности в правозащит-
ную деятельность, используя разнообразные формы участия — 
от уличных протестов и волонтерских инициатив до цифрового 
активизма и участия в международных форумах. Молодежь ак-
тивно взаимодействует с институтами гражданского общества, 
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международными организациями и государственными струк-
турами, продвигая идеи равенства, инклюзии и правовой от-
ветственности. В рамках программ (Youth Delegate Programme) 
при Организации Объединённых Наций молодые представители 
участвуют в международных переговорах, вносят предложения 
по вопросам социальной справедливости и инклюзивной по-
литики, тем самым формируя глобальную правозащитную по-
вестку [1]. Параллельно, такие инициативы, как (Global Youth 
Mobilization), предоставляют молодежным группам ресурсы 
для реализации локальных проектов, направленных на право-
вое просвещение, защиту уязвимых групп и продвижение ген-
дерного равенства. Важную роль играют и неправительственные 
организации, такие как (Youth for Human Rights International), 
которые обучают молодежь основам международного права и ме-
ханизмам защиты прав человека, превращая молодых людей 
в  активных субъектов правозащитной деятельности. Ее вклад 
в реализацию прав человека проявляется не только в практиче-
ской плоскости, но и в формировании новых дискурсов, переос-
мыслении традиционных подходов и создании инновационных 
механизмов защиты прав.

Оказывает существенное влияние правовое просвещение 
молодежи, которое способствует формированию критического 
мышления, правовой культуры и способности к конструктивно-
му диалогу. Образовательные программы, направленные на из-
учение прав человека и ЦУР, становятся платформой для разви-
тия лидерских качеств и гражданской ответственности [2].

Заслуживает внимания Всеобщая декларация прав челове-
ка, принятая в 1948 году, которая закрепила универсальные 
принципы, согласно которым каждый человек обладает неотъ-
емлемыми правами и свободами. Несмотря на то, что документ 
не имеет обязательной юридической силы, его положения стали 
основой для формирования международных договоров, нацио-
нальных конституций и правовых систем. Для молодежи дан-
ный документ служит не только источником правовой инфор-
мации, но и моральным ориентиром, позволяющим осмыслить 
собственную роль в обществе и определить направления личной 
и коллективной активности  [3]. В условиях реализации Целей 
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устойчивого развития, положения Декларации приобретают 
особую актуальность, поскольку практически каждая из 17 це-
лей — от ликвидации нищеты до обеспечения мира и справедли-
вости — напрямую связана с правами человека.

Нельзя не отметить, что молодежь активно участвует в про-
движении прав человека через образовательные инициативы, 
направленные на повышение правовой грамотности и развитие 
критического мышления. В университетах, школах и на он-
лайн-платформах реализуются программы, посвященные из-
учению международных правовых норм, механизмов защиты 
прав и способов участия в правозащитной деятельности. Такие 
знания позволяют молодым людям не только осознавать свои 
права, но и защищать их, а также выступать в роли посредников 
между государственными институтами и уязвимыми группами 
населения. Особенно важным является участие молодежи в фор-
мировании инклюзивной среды, свободной от дискриминации, 
насилия и неравенства, что соответствует положениям статей 1, 
2, 7 и 19 Всеобщей декларации.

Новые горизонты открывает цифровая грамотность моло-
дежи для правозащитной деятельности. Социальные сети, бло-
ги, подкасты и видеоплатформы становятся инструментами 
распространения информации о нарушениях прав человека, 
мобилизации общественного мнения и организации акций со-
лидарности. Молодежные движения, такие как (Fridays for 
Future), (#Youth4HumanRights) и (Global Youth Mobilization), 
демонстрируют способность молодых людей к самоорганизации, 
стратегическому мышлению и эффективному взаимодействию 
с международными институтами  [4]. Через цифровые кампа-
нии молодежь поднимает вопросы, связанные с климатической 
справедливостью, правами коренных народов, гендерным ра-
венством и доступом к образованию, тем самым реализуя поло-
жения статей 26, 23 и 27 Декларации.

Участие молодежи в международных форумах, таких как 
(ECOSOC Youth Forum), Генеральная Ассамблея ООН и реги-
ональные конференции, позволяет им напрямую влиять на 
формирование глобальной повестки. Молодежные делегации 
представляют интересы своих сообществ, вносят предложения 
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по улучшению механизмов защиты прав человека и участвуют 
в разработке стратегий реализации ЦУР. Это не только усилива-
ет голос молодежи на международной арене, но и способствует 
институционализации ее роли как равноправных партнеров в 
процессе принятия решений.

Следует выделить социологические исследования, которые 
показывают, что уровень правовой осведомленности среди моло-
дежи растет, а мотивация к участию в правозащитной деятель-
ности обусловлена не только личными интересами, но и стремле-
нием к социальной справедливости [5]. Молодые люди осознают 
взаимосвязь между реализацией прав человека и устойчивым 
развитием, понимая, что без соблюдения прав невозможно до-
стичь ни экономического роста, ни мира, ни экологической 
устойчивости. Однако существуют и барьеры: недостаток ин-
ституциональной поддержки, ограниченный доступ к ресурсам, 
отсутствие системной правовой подготовки. Преодоление этих 
препятствий требует комплексного подхода, включающего госу-
дарственные программы, международное сотрудничество и раз-
витие молодежных НПО.

Из этого следует, что молодежь является неотъемлемым эле-
ментом реализации прав человека в контексте Целей устойчи-
вого развития ООН. Ее активность, инновационность и стремле-
ние к переменам делают ее ключевым агентом трансформации 
правозащитной повестки. Поддержка молодежных инициатив, 
расширение образовательных возможностей и признание ее 
роли на институциональном уровне — это не просто инвестиции 
в будущее, а необходимое условие для построения справедливого 
и устойчивого мира, основанного на уважении к человеческому 
достоинству и универсальных правах [6].

Глобальный стратегический документ представляет со-
бой Повестка дня в области устойчивого развития на пери-
од до  2030  года, принятая Генеральной Ассамблеей ООН 
в 2015 году, которая направлена на преодоление системных вы-
зовов современности — от бедности и голода до изменения кли-
мата, неравенства и угроз миру. Этот проект стал результатом 
многолетнего диалога между государствами, международными 
организациями, экспертным сообществом и представителями 
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гражданского общества, включая молодежь, и отражает стрем-
ление мирового сообщества к построению более справедливого, 
инклюзивного и устойчивого мира. Повестка дня 2030 включа-
ет 17 Целей устойчивого развития (ЦУР) и 169 задач, охваты-
вающих экономические, социальные и экологические аспекты 
развития, и базируется на принципах универсальности, неди-
скриминации, равенства возможностей и уважения к правам че-
ловека.

Несмотря на то, что ЦУР не сформулированы напрямую 
в  терминах международного права о правах человека, они тес-
но связаны с его основными положениями, особенно с Всеобщей 
декларацией прав человека. Так, право на образование (ЦУР 4), 
гендерное равенство (ЦУР 5), достойную работу (ЦУР 8), сни-
жение неравенства (ЦУР 10), мир и справедливость (ЦУР 16) — 
все эти цели отражают фундаментальные права, закрепленные 
в  международных правозащитных актах. Повестка дня 2030 
подчеркивает необходимость соблюдения прав человека как ус-
ловия устойчивого развития, а также призывает государства ин-
тегрировать правозащитные подходы в национальные стратегии 
и программы.

Ключевое значение в Повестке дня уделяется принципу 
«не  оставить никого позади», который предполагает приори-
тетное внимание к уязвимым и маргинализированным груп-
пам, включая молодежь. Молодежь рассматривается не только 
как объект политики устойчивого развития, но и как активный 
субъект, способный вносить вклад в реализацию ЦУР через ин-
новации, участие, образование и цифровую активность  [7]. Ее 
вовлеченность в процессы устойчивого развития проявляется 
в различных формах: от участия в международных форумах 
и консультациях до разработки локальных инициатив, направ-
ленных на решение конкретных социальных и экологических 
проблем.

Важным элементом реализации Повестки дня является пра-
вовое просвещение молодежи. Образовательные программы, 
направленные на изучение ЦУР и прав человека, формируют 
у молодых людей понимание взаимосвязи между устойчивым 
развитием и правовой культурой. Это способствует развитию 
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гражданской ответственности, способности к критическому 
мышлению и готовности к участию в общественных процессах. 
Молодежь активно использует цифровые технологии для рас-
пространения информации, мобилизации ресурсов и координа-
ции действий, что значительно расширяет масштабы и эффек-
тивность ее участия в реализации Повестки дня.

Исходя из вышенаписанного следует, что Повестка дня в об-
ласти устойчивого развития на период до 2030 года представ-
ляет собой не только политический и программный документ, 
но и нормативную рамку, в которой молодежь играет ключевую 
роль. Ее активность, инновационность и стремление к справед-
ливости делают ее незаменимым партнерам в достижении целей 
устойчивого развития. Поддержка молодежных инициатив, рас-
ширение образовательных возможностей и признание ее роли на 
институциональном уровне являются необходимыми условиями 
для успешной реализации Повестки дня и построения мира, ос-
нованного на уважении к человеческому достоинству, равенстве 
и устойчивости.

В свою очередь результаты социологического опроса, прове-
дённого среди молодежи в Республике Беларусь в рамках иници-
ативы «Молодежное видение ЦУР», позволяют выявить важные 
тенденции в отношении уровня правовой осведомленности и мо-
тивации молодых людей к участию в достижении Целей устой-
чивого развития ООН. Исследование было организовано при 
поддержке Офиса Постоянного координатора ООН в Беларуси, 
ЮНИСЕФ, Министерства образования и Белорусского государ-
ственного педагогического университета имени Максима Танка, 
и охватило представителей молодежных послов ЦУР, консуль-
тативных групп и волонтеров.

Анонимный онлайн-опрос включал восемь вопросов, направ-
ленных на выяснение представлений молодежи о возможно-
стях ее участия в реализации ЦУР, а также о приоритетных на-
правлениях, требующих дополнительного внимания. В опросе 
приняли участие 28 молодых людей, в возрасте от 18 до 30 лет, 
обладающих различным уровнем вовлеченности в правозащит-
ную и  социальную деятельность. Несмотря на ограниченную 
выборку, результаты демонстрируют качественные показатели, 
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отражающие общие настроения и мотивационные установки 
молодежи.

Согласно полученным данным, большинство респондентов 
продемонстрировали высокий уровень осведомленности о су-
ществовании Целей устойчивого развития и их содержании. 
Молодые участники уверенно идентифицировали ключевые 
цели, такие как качественное образование, гендерное равенство, 
устойчивое потребление и климатические действия, как наи-
более актуальные для белорусского контекста. Особенно значи-
мым оказался интерес к ЦУР 16 — «Мир, правосудие и эффек-
тивные институты», что свидетельствует о растущем внимании 
молодежи к вопросам прав человека, справедливости и участия 
в управлении.

Мотивация к участию в достижении ЦУР у молодежи обу-
словлена рядом факторов: стремлением к социальной справед-
ливости, желанием быть услышанными на институциональном 
уровне, интересом к международным стандартам и возможно-
стью реализовать собственные инициативы. Молодые люди рас-
сматривают участие в реализации ЦУР как способ личностного 
роста, профессионального развития и укрепления гражданской 
идентичности. При этом они отмечают необходимость усиления 
образовательных программ, доступных платформ для диало-
га с государственными структурами и поддержки молодежных 
проектов.

В ходе групповых дискуссий, сопровождавших опрос, участ-
ники провели SWOT-анализ реализации ЦУР в Беларуси, выде-
лив сильные стороны (наличие институциональной поддержки, 
международное сотрудничество), слабости (недостаток инфор-
мации, ограниченные ресурсы), возможности (цифровые техно-
логии, молодежные инициативы) и угрозы (социальная апатия, 
политическая нестабильность). Эти данные позволяют сделать 
вывод о высокой степени аналитической способности молодежи 
и её готовности к конструктивному участию в трансформации 
правозащитной и устойчивой повестки.

Опираясь на изложенное, результаты опроса подтверждают, 
что молодежь обладает не только знанием о Целях устойчивого 
развития, но и мотивацией к ее реализации. Ее вовлеченность 
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требует дальнейшего институционального укрепления, расши-
рения образовательных и цифровых возможностей, а также при-
знания молодежи как равноправного партнёра в национальной 
и международной политике устойчивого развития. Молодежь — 
это не просто ресурс, а движущая сила перемен, способная фор-
мировать будущее, основанное на правах человека, равенстве 
и устойчивости [8].

В заключение, проведённое исследование позволяет ут-
верждать, что молодежь обладает значительным потенциалом 
как ключевой субъект трансформации правозащитной повест-
ки в глобальном контексте. Ее активное участие в реализации 
Целей устойчивого развития ООН, высокая правовая осведом-
ленность, стремление к социальной справедливости и способ-
ность к цифровой мобилизации формируют устойчивую основу 
для переосмысления и обновления механизмов защиты прав 
человека. Молодежь не только адаптирует существующие пра-
вовые нормы к современным реалиям, но и инициирует новые 
формы участия, способствующие демократизации процессов 
принятия решений и усилению институциональной подотчет-
ности.

Анализ эмпирических данных, включая результаты соци-
ологического опроса, подтверждает наличие устойчивой моти-
вации у молодых людей к участию в правозащитной деятельно-
сти, а также ее готовность к конструктивному взаимодействию 
с государственными и международными структурами. В усло-
виях цифровизации и глобальной взаимозависимости моло-
дежь становится важным связующим звеном между локаль-
ными инициативами и глобальными стратегиями, обеспечивая 
транснациональную консолидацию усилий по защите прав че-
ловека.

Таким образом, признание молодежи как равноправного пар-
тнёра в формировании и реализации правозащитной политики, 
а также создание условий для ее полноценного участия — явля-
ются необходимыми предпосылками для эффективного дости-
жения Целей устойчивого развития и построения инклюзивно-
го, справедливого и устойчивого общества.
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Стремительное развитие информационных технологий, 
возникновение Интернета способствовало появлению для об-
щения людей электронных средств коммуникации в первую 
очередь социальных сетей и мессенджеров. В них есть, воз-
можность получать интересующую информацию, вступать 
в  сообщества, писать тексты, просматривать ленты новостей, 
публикации других пользователей различные видео и фото-
материалы, обмениваться личными сообщениями, оставлять 
комментарии.

Основной формат общения в них «короткий текст плюс кар-
тинка или видеоролик». При этом если контент вызывает ин-
терес, то им можно делиться со своими друзьям, находящихся 
в любой точке мира. Кроме того, используя функции «лайк», 
«эмодзи» и «репост» можно показать свое отношение к получа-
емым сообщениям или материалам других пользователей. Осо-
бенно это полюбила их молодежь, которая нередко стала пред-
почитать реальному общение виртуальное. Многие из них уже 
не  представляют свое времяпровождение без средств электрон-
ной коммуникации. По этой причине социальные сети и мессен-
джеры глубоко проникли в их жизнь.

Одним из главных достоинств социальных сетей является ши-
рокий круг общения. Каждый день их посещают огромное коли-
чество людей. Высокая эффективность распространяемой в них 
информации связана с тем, что их аудитория рассредоточена 
территориально в виде различных сообществ и целевых групп. 
Это предполагает одновременную передачу информации сразу 
большим группам людей по типу «от одного ко многим».

Кроме того, в соцсетях есть возможность принимать участие 
в общественных движениях, обсуждать в сообществах по инте-
ресам насущные темы. Подобный формат общения формирует 
у молодежи гражданскую позицию и чувство ответственности 
за свое окружение.

В мессенджерах в отличии от социальных сетей в основном 
всё сосредоточено на личном общении. Их пользователи имеют 
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возможность общаться друг с другом напрямую, без использова-
ния дополнительных инструментов.

Чтобы получать и отправлять сообщения в мессенджерах, 
пользователю достаточно скачать приложение на устройство 
с Интернетом и зарегистрироваться в системе. То же самое дол-
жен сделать собеседник, иначе сообщения не будут до него до-
ходить.

Для молодежи зачастую в сообщениях легче выразить свои 
мысли, чем в прямом разговоре, так как можно несколько раз 
переписать фразу, выбрать правильный эмодзи, добавить сти-
кер. Кроме того, можно начать диалог утром, продолжить днем, 
а закончить вечером. В телефонном разговоре такой возможно-
сти нет. Там необходимо отвечать прямо сейчас, бросать все дела 
и подстраиваться под собеседника.

Еще один привлекательный аспект в электронных сред-
ствах массовой коммуникации — документирование общения. 
Переписка остается в их памяти к ней можно вернуться, пере-
читать, показать друзьям. А телефонный разговор улетучива-
ется сразу после окончания. Для поколения, которое привыкло 
фиксировать каждый момент жизни в соцсетях, это очень важ-
но. С учетом этих особенностей пользователи соцсетей ощуща-
ют себя частью большой аудитории, так как они ориентированы 
на публичное взаимодействие, а в мессенджерах — участником 
диалога. Всё это создает разный контекст для восприятия ин-
формации и требует разных подходов к построению коммуни-
кации.

Вышесказанное свидетельствует о том, что социальные сети 
и мессенджеры стали мощным инструментом влияния на моло-
дых людей и способны использоваться как инструмент молодёж-
ной дипломатии.

В традиционном смысле дипломатия — это одна из форм об-
щения между правительствами, связанная с реализацией целей 
и задач внешней политики их государств. Молодежная дипло-
матия относится к общественной деятельности, совершаемой 
инициативными молодыми гражданами, принявшими на себя 
обязательства по добровольному выполнению дипломатических 
функций. Это непрофессиональная дипломатия, так как она осу-
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ществляется лицами или организациями, не облеченными поли-
тическими или дипломатическими правами [1].

При этом дипломатия, которая выстраивается по нефор-
мальной линии, имеет ряд преимуществ перед официальной. 
Она более разнообразна в используемых приёмах, более свобод-
на в своих действиях и менее зависима от официальных реше-
ний [2].

По этой причине молодежная дипломатия становится все 
более значимым фактором в отношениях между странами. Осо-
бенно она востребована в условиях обострения международной 
обстановки. Например, сегодня на фоне продолжающегося рос-
сийско-украинского кризиса она очень важна для формирова-
ния положительного имиджа России за рубежом.

Страны Запада, которые, по сути, спровоцировали этот кон-
фликт, для того чтобы скрыть свою вовлеченность к происходя-
щим событиям на Украине, блокируют на своих территориях 
доступ к российским интернет-ресурсам. Тем самым альтерна-
тивная точка зрения на данные события, не попадает в обшир-
ную сеть для всеобщего обозрения. Поэтому люди за рубежом 
лишены возможности объективно оценить реальную ситуацию 
и узнать правду о российско-украинском конфликте.

Обычной практикой стало присутствие в западном медиа-
пространстве политиков, которые раскачивают антироссийскую 
позицию. Их ангажированные СМИ, активно манипулируя ин-
формацией пытаются убедить мировое сообщество в агрессии 
и преступных действиях российской армии на Украине. Господ-
ство западных средств массовой информации в информацион-
ном пространстве приводит к тому, что многие люди верят их 
материалам, в том числе о бесчинствах российской армии (на-
пример, что её военнослужащие якобы намеренно обстреливает 
мирное население Украины из-за своих высоких потерь на фрон-
те и т.п.). Поэтому сегодня очень важна разъяснительная работа 
с иностранными гражданами по позиции России и обоснованию 
происходящих событий вокруг Украины.

В сложившихся условиях одним из путей противодействия 
монополии западных СМИ на информацию являются неофици-
альные контакты российской молодежи в соцсетях и мессендже-
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рах со своими зарубежными сверстниками. Общение молодых 
людей в Интернете свидетельствует, что информация для них — 
не только средство развлечения и получения новых знаний, 
но  и повод к формированию общих смыслов с окружением [3]. 
При этом нередко в кризисных ситуациях молодежь не доверя-
ет официальным сообщениям властей. Гораздо больше она верит 
фактам и мнению не ангажированных людей, в т.ч. используя 
для общения с ними популярные интернет-платформы.

Сегодня в условиях проведения специальной военной опера-
ции на Украине (далее — СВО) востребована необходимость бо-
лее активного использования ресурсов молодежной дипломатии 
для распространения за рубежом объективного представления 
о нашей стране. Из-за крайне политизированной информацион-
ной реальности, в которой установлено множество цензурных 
фильтров, становится важным получать достоверную инфор-
мацию о  конфликте от неангажированных людей. Публичные 
дискуссии в соцсетях на эту тему дают возможность осмыслить 
различные точки зрения по вопросу проведения СВО и аргумен-
тированно выстроить свое мнение на этот счёт.

Во многом именно неформальное общение молодежи России 
в  социальных сетях и мессенджерах со своими зарубежными 
сверстниками позволяет донести до молодежи из других стран 
правду о причинах и ходе СВО, а также сформировать у неё объ-
ективное представление о нашей стране и её Вооруженных Си-
лах. Интерес к данной информации обусловлен тем, что за по-
следние годы в мире вырос запрос на объективные сведения 
о  России, особенно на фоне того, что западная пропаганда на 
фоне ведения СВО стремиться вызвать у мирового сообщества 
ненависть к российской армии и всему русскому.

Наши противники, манипулируя фактами и контентом, пы-
таются выставить Россию агрессором в этом конфликте. Хотя 
изначально первой напасть на русскоязычный Донбасс должна 
была Украина, а Россия уже вынужденно действовала бы от обо-
роны. Но всё равно даже в этом случае она оказалась бы в глазах 
Запада агрессором потому, что полем битвы стала бы территория 
бывшей Новороссии, входившей на тот момент в состав Украи-
ны. В связи с этим руководство России ради спасения жителей 
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близкого нам Донбасса вынужденно пошло на упреждение про-
тивника в открытии военных действий.

Аргументированно объясняя ход развития событий вокруг 
Украины, мы подрываем мифы, создаваемые Западом, об агрес-
сивной и неуправляемой России. Поэтому важно в ходе нефор-
мальных контактов с молодыми людьми из других стран доно-
сить до них истинные первопричины российско-украинского 
конфликта, приводить документальные свидетельства об изде-
вательствах и пытках над российскими военнопленными, кото-
рые сами украинские националисты выкладывают в сеть. С уче-
том этого убедительно объяснять кто же на самом деле является 
виновником начала СВО.

В ходе таких дискуссий необходимо на фактах показывать, 
что специальной военной операции предшествовало:

	— многолетнее расширение НАТО на Восток, без учета инте-
ресов России;

	— государственный переворот на Украине в феврале 
2014 года, поддержанный странами Запада;

	— военная операция, которую новые киевские власти вели 
на протяжении 8 лет против населения Донбасса, не при-
нявшего госпереворот в стране, систематически нарушая 
международное гуманитарное право;

	— умышленный срыв Украиной, Германией и Францией 
минских соглашений об урегулировании ситуации в Дон-
бассе;

	— последовательное втягивание Украины в НАТО и начало 
строительства в Одессе западных военных баз.

Такой ход развития событий, по сути, превращал Украину 
в «анти-Россию», угрожал самому существованию российского 
государства и его суверенитету. Допустить этого Россия не мог-
ла, а её попытки мирно договориться с руководством Украины и 
его западными спонсорами об учете ими законных российских 
интересов игнорировались.

Одним из путей противодействия антироссийской западной 
истерии может стать молодежная дипломатия с использованием 
возможностей соцсетей и мессенджеров. В условиях проведения 
специальной военной операции молодежь России должна аргу-
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ментировано объяснять своим зарубежным сверстникам проис-
ходящие события вокруг Украины, при этом подчеркивая, что 
в этой войне, как и всегда, наша страна руководствуется гумани-
стическими принципами.

Прежде всего, важно, чтобы они уяснили главные цели СВО, 
которыми являются не оккупация украинских территорий, а за-
щита русскоязычного Донбасса от украинских националистов, 
а также демилитаризация и денацификация Украины. А так-
же то, что специальная военная операция во многом пробудила 
нашу страну и другие государства от некоего забытья от «обая-
ния западной демократии» и позволила России играть ведущую 
роль в формировании нового, справедливого и действительно 
демократичного глобального миропорядка, где уважается суве-
ренитет государств, признаётся и соблюдается принцип недели-
мости безопасности [4].

Правдивая информация, распространяемая в молодёжной 
среде о СВО политики, проводимой российским руководством, 
может стать мощным информационным оружием по разоблаче-
нию дезинформацию о России и в целом положительно влиять 
на её имидж на международной арене. Поэтому от активной 
гражданской позиции российской молодёжи, ее инициативно-
сти в разоблачении разного рода фальсификаций и продвижении 
объективной информации о причинах конфликта и гуманных 
действиях наших Вооруженных Сил в зоне СВО будет во многом 
зависеть внешний образ Российской Федерации и отношение 
к ней за рубежом.
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Аннотация. В данной статье актуализируются основные задачи и ключевые показа-
тели четвёртой цели устойчивого развития «Качественное образование», опре-
делённые Организацией Объединённых Наций в 2015 году. Проводится анализ 
реализации данной цели в Российской Федерации. При рассмотрении способов 
решения поставленных глобальных задач в сфере повышения качества и до-
ступности образования акцентируется внимание на динамике развития политики 
в сфере образования в стране, включая рост числа образовательных программ, 
а  также иные возможности и мероприятия по данному направлению, приводя-
щихся на различных уровнях. В рамках анализа делается акцент на соответствии 
векторов развития российской образовательной системы и проводимых меро-
приятий в области науки и просвещения задачам, установленным ООН, а также 
анализируются способы повышения уровня и качества образования граждан 
Российской Федерации. В качестве частного кейса рассматривается Институт 
международных экономических связей, реализующий в рамках своей деятель-
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ности мероприятия, обозначенные как необходимые для достижения результатов 
по направлению ЦУР 4.

Ключевые слова: цели устойчивого развития ООН, образование, онлайн-обучение, 
Институт международных экономических связей.

Abstract. This article updates the main objectives and key indicators of the fourth sustainable 
development goal «Quality Education» defined by the United Nations in 2015. 
An analysis of the implementation of this goal in the Russian Federation is carried out. 
When considering ways to solve the global problems in the field of improving the quality 
and accessibility of education, attention is focused on the dynamics of the development 
of education policy in the country, including the growth in the number of educational 
programs, as well as other opportunities and activities in this area, carried out at various 
levels. The analysis focuses on the compliance of the vectors of development of the 
Russian educational system and the activities carried out in the field of science and 
education with the tasks set by the UN, and also analyzes ways to improve the level and 
quality of education of citizens of the Russian Federation. As a private case, the Institute 
of International Economic Relations is considered, implementing as part of its activities 
the activities designated as necessary to achieve the results in the direction of SDG 4.

Key words: UN Sustainable Development Goals, education, online-education, Institute of 
International Economic Relations.

К началу XXI века мировое сообщество столкнулось с рядом 
серьёзных социальных, экономических и экологических проблем 
общемирового масштаба, которые уже сейчас привели к  значи-
тельным негативным последствиям для многих государств и лю-
дей в целом. Серьёзное влияние системных кризисов на мировое 
сообщество можно отнести к предпосылкам утверждения Гене-
ральной Ассамблеей ООН 25 сентября 2015 года глобального пла-
на действий, определившего основные цели в области устойчивого 
развития на период до 2030 года [10]. Данный план состоит из 17 
целей устойчивого развития (далее — ЦУР) в экономическом, со-
циальном и природоохранном направлениях. В рамках данных 
целей ООН были поставлены 169 ключевых задач, а также ука-
заны конкретные целевые показатели их достижения1. Согласно 

1	 United Nations. Department of Economic and Social Affairs. 
Sustainable Development. — URL: https://sdgs.un.org/goals (дата обра-
щения: 15.09.2025).
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представлениям ООН, достижение поставленных целей должно 
создать все необходимые условия для процветания человечества 
и сохранения планеты будущим поколениям  [8]. Так, одной из 
первых целей ООН является ЦУР 4 «Качественное образование». 
Данная цель ориентирована на обеспечение детям и  молодёжи 
беспрепятственного и высококачественного доступа к образова-
тельным ресурсам и альтернативным формам обучения, что спо-
собствует нивелированию образовательного неравенства.

В контексте международных стандартов и индикаторов 
ЦУР  4, приоритетными направлениями являются: повышение 
качества образовательного процесса, развитие профессиональ-
ной квалификации и формирование компетенций, релевантных 
для XXI века. Особое внимание уделяется реализации данных 
задач в условиях равенства и результативности обучения [14].

Проанализируем способы реализации задач ЦУР 4 в Россий-
ской Федерации, а также, в качестве частного примера, рассмо-
трим некоторые аспекты ЦУР 4, успешно реализующиеся в Ин-
ституте международных экономических связей.

Реализация ЦУР 4 в Российской Федерации

В качестве аспектов, с помощью которых можно было бы 
оценить степень реализации ЦУР 4 в России, целесообразным 
будет рассмотрение ряда направлений, связанных с получением 
образования и профессиональной подготовки молодёжи страны. 
В первую очередь необходимо отметить, что, согласно «Индексу 
человеческого развития», составленному ООН, в мировом рей-
тинге стран Россия занимает 34-ое место по фактической продол-
жительности обучения человека — 12,4 года. Однако, согласно 
прогнозам, данный период может увеличиться до 15,7 лет, что 
может поставить Россию уже на 49 место в рейтинге, что гово-
рит о важности проведения реформ в сфере среднего и высшего 
образования в стране [5]. Данный показатель является важным 
индикатором того, насколько быстро и точно государственная 
система образования способна реагировать на вызовы времени, 
в том числе технологические, и способно ли будет государство 
в  ближайшем будущем обеспечить экономику квалифициро-



42

Молодежная дипломатия и новые вызовы времени

ванными кадрами. Эта задача, в свою очередь, напрямую связа-
на с числом образовательных учреждений и программ в стране, 
а  также тенденциями в обучении с точки зрения человеческих 
ресурсов.

Так, говоря о России, необходимо отметить возобновление 
роста числа людей, обучающихся по программам среднего и выс-
шего образования. Так, по официальным данным, в 2024 году по 
программам бакалавриата, специалитета и магистратуры выпу-
стилось 823 тыс. человек, что на 10 тыс. человек превышает по-
казатель за предыдущий год [2].

Вследствие социально-экономического положения стра-
ны в  1990–2000-х гг. и последовавшей за этим «демографиче-
ской ямы», с 2008 года число студентов в России сократилось 
в 1,7 раза. Однако за последние два года динамика, спустя долгое 
время, вновь стала положительной. При этом, в связи с террито-
риальными и экономическими особенностями страны, возмож-
ности в сфере образования имеют варьируются в числовом вы-
ражении. Так, можно выделить ряд субъектов, в которых доля 
обучающихся в процентном соотношении к общему числу про-
живающих людей выше всего. Данный аспект отражён на рис. 1.

 В последние годы в стране отмечается рост возможностей 
для онлайн-обучения и увеличение числа программ дополнитель-
ного образования, что отвечает требованиям ООН, а именно  — 
обеспечивает молодёжь доступом ко всем уровням образования 
и  профессиональной подготовки на равных условиях. Соглас-
но оценкам экспертов, количество слушателей дистанционных 
программ профессионального образования в России за 2024 год 
составило 2,8 млн человек, что на 6% превышает показатель 
за 2023 год [9]. Данная тенденция присутствует и в показателях 
по применению дистанционных и электронных технологий среди 
студентов в процессе обучения. Согласно сведениям Министер-
ства науки и высшего образования России, которые были опубли-
кованы в июне 2025 года, за последние 5 лет число таких студен-
тов увеличилось с 3,1 млн до 8,1 млн человек (в 2,6 раза) [9].

Ещё один пункт ЦУР 4, активно осуществляющийся в Рос-
сии — это «обеспечение доступа молодежи к актуальным резуль-
татам обучения». В рамках реализации данного направления, 
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с каждым годом в стране увеличивается число проводимых на-
учно-просветительских мероприятий для молодёжи в различ-
ных отраслях знаний, создаются материалы для обучения рабо-
те с передовыми цифровыми инструментами, учащиеся высших 
учебных заведений активно привлекаются к инновационным 
проектам и научно-практическим конференциям, которые регу-
лярно проводят ведущие вузы страны, часто — с использовани-
ем цифровых технологий и гибких форматов участия.

Рис. 1. Субъекты РФ с наибольшим числом студентов на 1000 человек 
по данным за 2024 год

Источник: составлено автором на основе данных Т–Ж [5].

Оценивая эффективность образования в стране, необходимо 
рассматривать аспект трудоустройства и заработных плат специ-
алистов по окончании высших учебных заведений. Говоря о пе-
редовых вузах, заработная плата выпускников может достигать 
200 тысяч рублей, однако это нельзя расценивать как системный 
показатель, а скорее как верхнюю его границу [13]. В целом же 
показатели трудоустройства выпускников высших учебных за-
ведений и средних специальных учебных заведений достаточно 
высоки. Согласно последнему исследованию Федеральной служ-
бы государственной статистики, которое охватило выпускников, 
окончивших обучение в 2020 году, 90% выпускников нашли ра-
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боту в течение года или же имели её ещё к моменту выпуска [1]. 
Однако процент трудоустройства, по результатам исследования, 
зависел, главным образом, от типа полученного образования. 
Данная зависимость отражена на рис. 2.

Также, по итогам заседания межведомственной рабочей 
группы по восстановлению рынка труда в России, в 2024 году 
были трудоустроены 68% выпускников программ бакалавриата 
и 84% — магистратуры [2].

Внимание, уделяемое данному направлению, находит отклик 
и со стороны самих студентов. Согласно статистическим опросам 
вузов из разных регионов страны, уровень общей удовлетворён-
ности выпускников по окончанию учебных заведений достаточ-
но высокий в независимости от размера и территориального рас-
положения учебного заведения2,3.

Данная тенденция имеет отражение и на общегосударствен-
ном уровне. Согласно результатам статистических опросов, 
в  2024 году 80% опрошенных студентов высказались положи-
тельно о процессе обучения, 77% отметили высокий уровень ин-
фраструктуры в своём учебном заведении, о хорошей техниче-
ской оснащённости высказались 72 % респондентов [11].

2	 Отчет о результатах анкетирования обучающихся в рамках 
мониторинга удовлетворенности качеством образовательной деятель-
ности университета // Санкт-петербургский горный университет 
Императрицы Екатерины II. — URL: https://spmi.ru/sites/default/
files/imci_images/univer/svedenia_jb_organizacii/anketirovanie_2025/
spec/21.05.04_tpp.pdf (дата обращения: 15.09.2025).

3	 Отчет об оценке удовлетворенности обучающихся каче-
ством предоставляемых образовательных услуг и преподаванием дис-
циплин за весенний семестр 2024-2025г. // Дальневосточный фе-
деральный университет. — URL: https://www.dvfu.ru/upload/me
dialibrary/999/6orbbtt6bu1ybk4t1ec2f396opsr0a53/%D0%9E%D
1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%20%D0%BF%D0%BE%20
% D 0 % B 8 % D 1 % 8 1 % D 1 % 8 1 % D 0 % B B % D 0 % B 5 % D 0 % B 4 %
D 0 % B E % D 0 % B 2 % D 0 % B 0 % D 0 % B D % D 0 % B 8 % D 1 % 8 E % 2 0
%D0%B2%D0%B5%D1%81%D0%BD%D0%B0%202024-2025%20
%D1%81%D1%82%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D
1%8B.pdf (дата обращения: 15.09.2025).
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Рис. 2. Трудоустройство выпускников вузов и ссузов в первый год по-
сле окончания обучения в 2021 году, в %

Источник: составлено автором на основе данных Т–Ж [1] 

Реализация задач ЦУР 4  
в Институте международных экономических связей

Главными задачами при создании Автономной некоммерче-
ской организации высшего образования «Институт междуна-
родных экономических связей» (ИМЭС) было создание среды, 
в которой объединялись бы академическая свобода и высокий 
уровень образования, а также активное привлечение студентов 
к научным исследованиям и к созданию собственных проектов 
и мероприятий. Таким образом, за свою 30-летнюю историю, 
институт выпустил более 13 тыс. специалистов по 18 образова-
тельным программам, соответствуя требованиям своего времени 
и трендам международного рынка [7; 12].

Говоря о реализации целей ЦУР 4 ООН в ИМЭС, в первую 
очередь, необходимо отметить доступность образования и предо-
ставление ряда возможностей абитуриентам при поступлении, 
что сохраняет вариативность в образовательном процессе, а так-
же его финансовых аспектах.

В институте реализуются четыре формы обучения, ряд про-
грамм дополнительного образования, международная програм-



46

Молодежная дипломатия и новые вызовы времени

ма для определённых категорий поступающих, а также система 
скидок, охватывающая многие категории абитуриентов. Кроме 
того, институт предоставляет возможность параллельного по-
лучения образования по двум специальностям и ускоренную 
программу для получения второго высшего образования для 
выпускников  [12]. Таким образом, ИМЭС предоставляет воз-
можность не только получить качественное образование, но и 
продолжить обучение далее, что отвечает требованию ООН о до-
ступности образования для взрослых.

Ещё одной особенностью, которой уделяется внимание в 
целях устойчивого развития — это «приобретение актуальных 
знаний, навыков и компетенций». Данный аспект, в свою оче-
редь, напрямую отражён в данных по трудоустройству выпуск-
ников ИМЭС. Именно по данному критерию в Национальном 
рейтинге вузов институт вошёл в топ-30 сильнейших высших 
учебных заведений России в сфере общественных наук, заняв 
26-е место из 1018-ти [4]. Также, в июне текущего года, рейтинг 
РИА Новости включил ИМЭС в топ-10 экономических вузов Мо-
сквы [3].

Привлечение молодёжи к научно-исследовательской дея-
тельности, отвечающее задачам ООН и реализующееся в России 
на государственном уровне также является одним из ключевых 
направлений деятельности ИМЭС. Ежегодно в институте прово-
дится студенческая научная конференция конференции. Поми-
мо этого, а студенты учувствуют в работе всероссийских и меж-
дународных научных форумах.

Большое значение в реализации задач ЦУР 4 имеет междуна-
родная деятельность института. ИМЭС сотрудничает с высшими 
учебными заведениями Китая, Казахстана, Узбекистана, Азер-
байджана и Королевства Таиланд. Кроме того, регулярно прово-
дятся международные языковые стажировки по изучению ки-
тайского, английского и испанского языков в международных 
компаниях с возможностью дальнейшего трудоустройства [6].

Таким образом, Институт международных экономических 
связей показывает пример высокого уровня реализации компе-
тенций, связанных с задачами ООН в рамках цели 4 «Качествен-
ное образование».
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Заключение

В данной статье были рассмотрены методы и результаты ре-
ализации четвертой цели устойчивого развития ООН в Россий-
ской Федерации, включая проводимые мероприятия, а также, 
в целом, деятельность государства в сфере образования и науч-
но-просветительской деятельности. В качестве частного приме-
ра высшего учебного заведения, вносящего вклад в реализацию 
данных аспектов, был рассмотрен Институт международных 
экономических связей.

Исходя из рассмотренных данных можно сделать вывод, что 
Россия на данный момент добилась значительных успехов в обе-
спечении доступа молодёжи к качественному профессионально-
му обучению, благодаря гибкости в создании образовательных 
программ и научных студенческих сообществ, внедрению совре-
менных образовательных технологий, а также расширению циф-
ровых возможностей. Тем не менее, в связи с экономическими 
и технологическими особенностями регионов, в части субъектов 
существует ряд трудностей и барьеров, которые пока не позволя-
ют говорить о полном выполнении компетенций по направлению 
ЦУР 4.

В то же время, пример Института международных экономи-
ческих связей показывает высокий уровень соответствия стра-
тегии вуза принципам ЦУР 4. Институт обеспечивает своих 
студентов широким спектром образовательных возможностей, 
развивает партнерства с ведущими мировыми университета-
ми и  организациями, укрепляя свои позиции в формировании 
рынка специалистов нового поколения, отвечающих професси-
ональным требованиям международного класса и обладающих 
высоким уровнем профессиональной подготовки.

Говоря о положении ИМЭС, а также проецируя данную тен-
денцию на всю российскую систему образования, можно сделать 
вывод о необходимости дальнейшего развития сферы, а также 
оптимизации образовательных процессов и улучшения условий 
для старта карьеры выпускников. Эти действия помогут повы-
сить конкурентоспособность молодых специалистов на рынке 
в России и за рубежом, а также позволят говорить о полном соот-



48

Молодежная дипломатия и новые вызовы времени

ветствии российской системы образования задачам цели устой-
чивого развития «Качественное образование» ООН как в теоре-
тических аспектах, так и в прикладных аспектах.
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Аннотация. В статье рассматривается тема защиты несовершеннолетних от престу-
плений против половой неприкосновенности. Молодежь становится наиболее 
уязвимой группой, подвергающейся риску сексуальной эксплуатации (учитывая 
также проблематику цифровизации и обширной специфики сети «Интернет»). 
Несмотря на наличие международных актов, таких как Конвенция ООН о правах 
ребенка, сохраняются коллизии на уровне национальных уголовных законода-
тельств, а также в практике расследования и наказания межграничных престу-
плений. Проблемы недостаточности превентивных мер снижают эффективность 
уже существующих механизмов защиты. Цель этого исследования  — выявить 
ключевые пробелы и обозначить перспективы международного сотрудничества, 
включая развитие специализированных институтов, усиление профилактики 
и интеграцию молодежного аспекта в реализацию устойчивого развития госу-
дарств-участников ООН.

Ключевые слова: несовершеннолетние, уголовное право, ООН, половая неприкосно-
венность, права ребенка.

Abstract. Тhe article analyses the topic of protection of minors from crimes against sexual 
integrity. Young people are becoming the most vulnerable group at risk of sexual 
exploitation (taking into account the problems of digitalization and the extensive 
specifics of the Internet). Despite the existence of international instruments such as 
the UN Convention on the Rights of the Child, conflicts persist at the level of national 
criminal legislation, as well as in the practice of investigating and punishing cross-
border crimes. Problems of insufficient preventive measures reduce the effectiveness 
of existing protection mechanisms. The purpose of this study is to identify key gaps 
and identify prospects for international cooperation, including the development of 
specialized institutions, strengthening prevention, and integrating the youth dimension 
into the sustainable development of the UN member States.

Key words: minors, criminal law, the United Nations, sexual integrity, the rights of the child.

Преступления против половой неприкосновенности в отноше-
нии несовершеннолетних — это проблема, которая стремитель-
но меняет масштаб и форму, возрастая по шкале преступности в 
цифровую эпоху и напрямую затрагивает устойчивое развитие 
обществ и поколений. Несовершеннолетние и малолетние — са-
мые уязвимые группы: они чаще подвергаются манипуляциям, 
неравному силовому и информационному положению, а полу-
ченный в это время травматический опыт имеет долгосрочные 
последствия для здоровья, психики, ценностей и других немало-
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важных сфер жизни как образование и гражданской вовлечен-
ности, например. Именно поэтому вопрос выходит далеко за пре-
делы местной уголовной юстиции и становится связывающей 
темой для целей устойчивого развития ООН (далее ЦУР ООН) — 
прежде всего ЦУР 16 (мир, правосудие и сильные институты), 
ЦУР 5 (гендерное равенство) и ЦУР 3 (здоровье и благополучие), 
а также молодежи в целом.

Актуальность усиливается несколькими факторами. Во-
первых, количество криминальных случаев активно растет 
в виду освоения преступными лицами онлайн-пространства: гра-
ницы между офлайн-и онлайн-насилием стираются, появляются 
новые формы эксплуатации — «груминг» (выманивание доверия 
с целью сексуального злоупотребления), производство и распро-
странение материалов с изображением сексуального насилия над 
детьми, трансграничные трансляции в реальном времени, исполь-
зование шифрования, анонимных сервисов и криптоплатежей 
в том числе. Во-вторых, правоприменение сталкивается с пре-
вышающей национальные рамки природой этих деяний: следы 
преступления, жертва, преступник и цифровые доказательства 
могут находиться в разных юрисдикциях, что усложняет сбор до-
казательств, экстрадицию и оперативное блокирование контента.

Итак, что же такое половая неприкосновенность? Исходя 
из определения, которое нам предлагает Поддубная Е.В., поло-
вая неприкосновенность — это «право каждого не подвергаться 
сексуальному насилию, право защищенности от сексуальных 
посягательств»  [4]. Уголовный кодекс Российской Федерации 
(далее УК РФ) объединяет в эту категорию следующие престу-
пления: изнасилование, насильственные действия сексуального 
характера, понуждение к действиям сексуального характера, 
половое сношение и иные действия сексуального характера с 
лицом, не достигшим шестнадцатилетнего возраста, развратные 
действия  — и объединяет это все 18 главой УК РФ  [3]. Можно 
подвести суммарный итог и сказать, что в общем данная катего-
рия преступлений является правом человека распоряжаться сво-
ей сексуальностью и телесной неприкосновенностью, свободно 
вступать в интимные отношения при условии взаимного согласия 
и быть защищенным от любого насилия, эксплуатации или при-
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нуждения. Для несовершеннолетних это право, соответственно, 
имеет свой особый статус, потому как дети и подростки физио-
логически, психологически и социально находятся в состоянии 
повышенной уязвимости. Они не обладают полной правоспособ-
ностью и дееспособностью для осознанного согласия, что делает 
их более вероятной мишенью для насилия со стороны взрослых, 
сверстников и различных преступных организаций. В между-
народно-правовой легетимной документации половая свобода 
детей закреплена в нескольких бумагах. Основополагающим, 
безусловно, является Конвенция ООН о правах ребенка (1989), 
которая в ст. 34 прямо обязывает государства обеспечивать за-
щиту детей от всех форм сексуальной эксплуатации и насилия, 
включая вовлечение в порнографию, проституцию и  торговлю 
детьми  [1]. Дополнительные протоколы к Конвенции более де-
тально уточняют ответственность за участие детей в вооружен-
ных конфликтах и конкретизируют меры против сексуальной 
эксплуатации и торговли. Региональные акты, такие как, к при-
меру, Конвенция Совета Европы о защите детей от сексуальной 
эксплуатации и сексуального насилия (Lanzarote, 2007), деталь-
но регламентируют механизмы уголовного преследования, меры 
профилактики и международного сотрудничества, устанавли-
вая единые стандарты для государств — членов объединения [2].

Правовой статус несовершеннолетних обуславливает необхо-
димость предоставления им специальных гарантий в уголовном 
и гражданском процессе. Так как дети считаются категорией, об-
ладающей ограниченной дееспособностью — это требует примене-
ния специальных процедур для их защиты. Уязвимость несовер-
шеннолетних проявляется не только в их неспособности защитить 
себя, но и в высоком риске подверженности психологическому 
насилию, которое может усиливаться при процессуальных мето-
дах расследования. Законодательство усиливает уголовную от-
ветственность за преступления в отношении детей, предусматри-
вая более строгие санкции и расширение круга лиц, подлежащих 
привлечению к ответственности, включая взрослых, которые кос-
венно способствуют насилию или эксплуатации.

Следует рассмотреть соотношение уголовного права и между-
народных стандартов защиты несовершеннолетних. Уголовное 
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право определяет состав преступлений, меры пресечения и по-
рядок доказывания, международные нормы в свою очередь фор-
мируют ориентиры, которые позволяют устанавливать единые 
минимальные стандарты защиты. Например, международные 
конвенции декларируют унификацию возраста согласия, квали-
фикацию преступлений, включая новые формы эксплуатации 
в цифровой среде, и разработку единых правил для процессуаль-
ной защиты жертв. Такая гармонизация критична в условиях 
межграничных преступлений: жертва, преступник и цифровые 
доказательства могут находиться в разных юрисдикциях, что 
требует согласованных подходов к уголовной ответственности, 
обмену информацией и правовой помощи.

Актуальность данной проблемы мы можем наблюдать на при-
мерах. Алексей Поднебесный  — российский блогер и бывший 
участник некоторых реалити-шоу, который в 2024 году оказался 
в центре громкого уголовного дела [6]. Против него были возбуж-
дены два уголовных дела: по статье о половом сношении с ли-
цом, не достигшим 16-летнего возраста (ст. 134 УК РФ) и по ста-
тье о совершении развратных действий без применения насилия 
в отношении несовершеннолетней (ст. 135 УК РФ). Обвинение 
состояло из показаний потерпевшей, переписках и других до-
казательствах, которые указывали на наличие интимных отно-
шений с девушкой, которая не достигла установленного законом 
возраста согласия. С одной стороны, сам блогер и его защитники 
настаивали, что отношения носили добровольный характер, что 
якобы исключает состав преступления. Однако уголовный закон 
исходит из принципа, что согласие лица, не достигшего установ-
ленного законом возраста, юридической силы не имеет, так как 
даже частичной дееспособностью лицо еще не обладает. Это от-
ражает ключевую идею защиты несовершеннолетних в между-
народных стандартах: дети не обладают необходимым уровнем 
зрелости для осознанного участия в сексуальных отношениях, 
и поэтому любые подобные действия с их участием автоматиче-
ски рассматриваются как преступные.

Другой важный аспект  — публичность дела. Поднебесный 
был известным блогером с большой аудиторией, и сам факт воз-
буждения дела вызвал огромный общественный резонанс. Это 
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можно рассматривать как пример того, как в условиях цифро-
вой среды и медийности проблема сексуальной эксплуатации 
несовершеннолетних становится не только юридическим, но и 
социальным делом. Широкое освещение в СМИ и социальных 
сетях показало, что общество нередко склонно к «размыванию» 
границ допустимого, оправдывая поведение взрослых тем, что 
«подросток выглядел старше» или «сам согласился». Такой под-
ход прямо противоречит положениям Конвенции ООН о правах 
ребёнка и европейской практике, где чётко проводится линия 
на абсолютную недопустимость сексуальных контактов со взрос-
лыми до достижения возраста согласия. Кроме того, дело Под-
небесного отражает ещё одну проблему — баланс между защитой 
прав потерпевшего и правом обвиняемого на справедливое судеб-
ное разбирательство. В медийной сфере блогер оказался заранее 
«осуджённым» общественным мнением, что порождало дискус-
сии о презумпции невиновности.

В этом деле проскакивают сразу несколько важных проблем 
(важно уточнить, что этот случай не редкость или исключение. 
Скорее это исключение в контексте охватываемой аудитории 
и  публичности. Словом, процент подобных действ, а именно 
сношение с несовершеннолетними лицами до возраста согласия 
или «не-контактные» формы насилия на 2024–2025 год имеет 
20% всего женского населения планеты  [12]): уязвимости не-
совершеннолетних перед сексуальными действиями со стороны 
взрослых, необходимости строгого соблюдения международных 
стандартов защиты детей, вызовов, связанных с цифровой и пу-
бличной средой, а также тонкого баланса между правами потер-
певших и обвиняемых [7;9].

Еще один пример  — Шон Комбс, более известный как 
P. Diddy, влиятельный американский музыкант, продюсер 
и предприниматель [5]. Однако в последние годы его имя оказа-
лось связано с многочисленными обвинениями в сексуальных 
преступлениях, что в теории могло и должно привлечь особое 
внимание к вопросам защиты прав женщин и молодежи в меж-
дународном контексте.

В ноябре 2023 года бывшая подруга Комбса, певица Кэсси 
Вентура, подала в суд на него, обвиняя в изнасиловании, сексу-
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альном насилии и торговле людьми в течение десяти лет их от-
ношений. Хотя иск был урегулирован в течение суток, он стал 
катализатором для других обвинений. В октябре 2024 года адво-
кат Тони Бузби объявил о подаче коллективного иска от имени 
120 человек, утверждающих, что стали жертвами сексуального 
насилия со стороны Комбса. Среди них были как мужчины, так 
и женщины, включая несовершеннолетних на момент предпола-
гаемых преступлений. В сентябре 2024 года Комбс был аресто-
ван по обвинениям в сексуальной торговле, рэкете и транспор-
тировке с целью вовлечения в проституцию. В июле 2025 года 
присяжные признали его виновным по двум пунктам обвинения: 
транспортировка людей с целью вовлечения в проституцию. Ему 
грозит до 20 лет тюремного заключения [8].

Отсюда следует, во-первых, то, что количество реальных 
жертв сексуального насилия мир никогда не узнает. В деле 
Комбса многие из обвинителей утверждают, что они были под-
вержены манипуляциям, угрозам и насилию, что затрудняло 
их возможность сообщить о преступлениях. От этого приходим 
к следующей проблеме: существующие законы не всегда эффек-
тивно защищают жертв сексуальных преступлений, особенно 
в отношении влиятельных лиц, что позволяет им избегать ответ-
ственности. Или у общества нет достаточного доверия органам 
власти, чтобы иметь смелость пойти против своего злоумышлен-
ника. Существующие механизмы защиты прав жертв требуют 
реформирования для обеспечения более эффективного преследо-
вания преступников и поддержки пострадавших.

Но, пожалуй, следует все же окунуться в контекст инноваций 
и технологического «взрыва», говоря об этой проблеме и приве-
сти хотя бы один пример. Гьюг Нельсон, 27-летний мужчина из 
Болтона, стал фигурантом первого в Великобритании дела тако-
го рода. Он использовал программу с AI-функцией, чтобы преоб-
разовывать обычные фотографии реальных детей в изображения 
сексуального характера. Нельсон принимал заказы в онлайн-ча-
тах, создавая «под заказ» детскую порнографию. В октябре 2024 
его приговорили к 18 годам тюрьмы и дополнительным 6 годам 
под надзором. Судья также отметил, что независимо от того, 
были ли сексуальные преступления совершены в реальности, 
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создание подобных образов всё равно наносит вред детям, пре-
вращая их в виртуальные жертвы. Дело стало правовым преце-
дентом, показав, что существующие законы о защите детей при-
менимы к AI-созданным изображениям [10].

Такие дела, как последнее демонстрируют, что злоумышлен-
ники могут использовать AI для создания незаконного контен-
та — без участия реального ребёнка, но с реальными последстви-
ями для жертв и общества. Правосудие во многих странах уже 
рассматривает AI-генерацию CSAM как полноценное преступле-
ние, но все же еще далеко не все страны рассматривают эту про-
блему, возможно, в виду отсутствия прецедентов.

Вернемся к документам. Международные договоры требуют 
от стран-участников привести уголовные законы в соответствие 
с едиными критериями защиты детей. По оценке Европарламен-
та, ЕС уже сделал эту задачу приоритетной: в 2024 г. Еврокомис-
сия представила проект её пересмотра [9].

Современные технологии позволяют преступникам переда-
вать незаконный контент и скрывать связь между друг другом, 
поэтому создаются специальные международные структуры для 
обмена информацией и совместных действий. Так, Интерпол ве-
дёт Международную базу данных по эксплуатации детей (ICSE), 
где более 70 стран-участниц обмениваются изображениями 
и информацией. Эта система содержит 4,9 млн кадров с матери-
алами о насилии над детьми и помогла опознать свыше 42 тыс. 
жертв [11]. Механизмы охватывают и частный сектор: в 2012–
2014 гг. была запущена глобальная «Альянс против сексуального 
насилия над детьми в интернете» (Global Alliance) — инициатива 
при участии 98 стран, 62 НПО и 53 крупных технологических 
компаний [13]. Участники Альянса обязались совместно выяв-
лять жертв и преступников, повышать осведомлённость и сни-
жать число детской порнографии в сети.

Многие страны развивают отдельные процедуры для несовер-
шеннолетних: суды и органы, ориентированные на детей. В со-
ответствии со статьёй 40 Конвенции ООН, несовершеннолетних 
обвиняемых следует рассматривать с учётом их возраста и прав 
(минимальный возраст уголовной ответственности, правосудие с 
учётом реабилитации).
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В современных условиях защита прав молодёжи от престу-
плений против половой неприкосновенности требует комплекс-
ного подхода, объединяющего законодательные, технологиче-
ские и образовательные меры — вывод, к которому мы приходим. 
Международные стандарты и конвенции служат базой для гар-
монизации национального уголовного законодательства и созда-
ния единых критериев ответственности за преступления против 
несовершеннолетних. Глобальные механизмы борьбы с онлайн-
эксплуатацией, включая базы данных, межправительственные 
альянсы и сотрудничество с технологическими компаниями, по-
зволяют эффективно выявлять преступников и защищать жертв. 
Развитие ювенальной юстиции и специализированных органов 
обеспечивает безопасное взаимодействие с несовершеннолетни-
ми, снижает травму и повышает качество расследований. Реаби-
литационные и профилактические программы, включая образо-
вательные инициативы и цифровую грамотность, способствуют 
формированию культуры осознанной защиты прав детей и под-
ростков. Подытоживая сказанное, сочетание законодательной 
гармонизации, технологических инструментов и образователь-
ных мер создаёт устойчивую основу для международной защиты 
прав молодёжи.
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Аннотация. В статье рассматривается современные глобальные цели ООН, такие как 
устойчивое развитие, борьба с бедностью и неравенством, и как они оказывают 
значительное влияние на формирование жизненных позиций и выборов молодых 
поколений. Особое внимание уделяются тому, как цели ООН определяют приори-
теты международной политики, становятся ориентиром для молодежи, формируя 
их ценности и взгляды на будущее.
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Abstract. The article examines the current global goals of the United Nations, such as 
sustainable development, combating poverty and inequality, and how they have a 
significant impact on shaping the attitudes and choices of young generations. Special 
attention is paid to how the UN goals determine the priorities of international policy, 
become a reference point for young people, shaping their values and views on the 
future.
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Глобальные цели ООН, принятые в 2015 году, представляют 
собой универсальный инструмент для решения важных социаль-
ных, экономических и экологических вызовов современности. 
Они направлены на обеспечение устойчивого развития, справед-
ливости и благополучия для всех людей, вне зависимости от их 
социального или экономического положения. Эти цели приобре-
тают особую значимость в условиях глобализации и социально-
экономических изменений, которые требуют адаптации и актив-
ного участия всех людей, включая молодёжь.

Молодёжь, как наиболее динамичная и восприимчивая к из-
менениям часть общества, играет главную роль в реализации 
глобальных целей. Их жизненные позиции, ценности и выборы 
формируют основу для долгосрочных изменений, необходимых 
для достижения устойчивого развития [7]. Однако, несмотря на 
значимость их участия, уровень вовлечённости молодёжи в об-
щественные и политические процессы остаётся недостаточным, 
что подчёркивает необходимость исследования факторов, стиму-
лирующих их активность.

Современный мир сталкивается с множеством вызовов, угро-
жающих экосистемам и самому существованию человечества. 
Одним из наиболее острых является изменение климата. Соглас-
но данным Межправительственной группы экспертов по измене-
нию климата IPCC, с начала индустриальной эпохи глобальная 
температура увеличилась на 1,1 °C. Это изменение оказывает 
значительное влияние на природные системы и общество, при-
водя к катастрофическим последствиям, таким как повышение 
уровня моря, экстремальные погодные явления и утрата биораз-
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нообразия. Глобальная цель ООН № 13 «Борьба с изменением 
климата» направлена на решение этой проблемы. Она включает 
меры по адаптации и смягчению последствий изменения клима-
та через международное сотрудничество и внедрение устойчи-
вых технологий. При этом основная цель устойчивого развития 
на данный момент заключается в прогрессе и экологичности, что 
требует новых решений для преодоления современных мировых 
вызовов. Это подчеркивает важность коллективных действий 
в борьбе с климатическими вызовами.

Глобальные цели ООН играют ключевую роль в разработ-
ке и реализации решений для актуальных мировых проблем, 
таких как бедность, голод и неравенство. Цель устойчивого 
развития № 1 «Ликвидация нищеты» дает нам всем понять, 
как совместные усилия могут улучшить жизнь миллионов лю-
дей. С 2015 года уровень нищеты в мире снизился с 10 до 8,6% 
в 2018 году, что говорит о прогрессе в достижении этой цели. Это 
стало возможным благодаря совместным и слаженным действи-
ям стран и организаций, направленным на поддержку наиболее 
уязвимых групп населения. Этот пример иллюстрирует, что гло-
бальные цели  — это ориентир для решения сложных социаль-
ных проблем.

Примеры успешной реализации глобальных целей ООН 
вновь подтверждает их эффективность в решении современных 
вызовов. Так, например, деятельность Всемирной продоволь-
ственной программы ООН WFP, способствующая достижению 
цели № 2 «Ликвидация голода». Ярким примером деятельности 
данной организации является то, что за 2020 год эта програм-
ма обеспечила продовольствием более 115 миллионов человек в 
84 различных странах, а это, в свою очередь, помогло снизить 
уровень голода и улучшить продовольственную безопасность. 
Таким образом, достижение таких высот данной организацией 
явно указывает на то, что скоординированные усилия всего мира 
помогает прийти к значительным изменениям в жизни миллио-
нов людей, подчеркивая важность глобальных целей для устой-
чивого развития.

Современные молодые поколения, такие как поколение Z и 
миллениалы, отличаются высокой степенью осведомленности о 
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глобальных проблемах. Исследования Pew Research Center по-
казывают, что эти поколения чаще других возрастных групп 
более обеспокоены такими проблемами как изменение климата 
и  социальная несправедливость, что, в конечном счете, свиде-
тельствует о осознании важности устойчивого развития и необ-
ходимости принятия мер для решения глобальных вызовов. Та-
ким образом, понимание устойчивого развития среди молодежи 
может быть разным, и этот факт подчеркивает необходимость 
дальнейшего обсуждения и уточнения этого вопроса.

Экономическая ситуация оказывает значительное влияние 
на жизненные позиции молодежи. Согласно отчету Междуна-
родной организации труда за 2021 год, уровень безработицы 
среди молодежи в мире составил 14,6%, что значительно выше, 
чем среди других возрастных групп. Это подчеркивает необходи-
мость создания условий для профессионального роста и эконо-
мической стабильности молодых людей, что является важным 
аспектом в достижении глобальных целей ООН. Интеграция 
принципов устойчивого развития в экономическую политику 
может способствовать улучшению ситуации на рынке труда для 
молодежи, создавая новые возможности и обеспечивая долго-
срочную стабильность.

Молодежь в современном мире сталкивается с множеством 
глобальных проблем, существенно влияющих на их ценности 
и приоритеты. Изменение климата является одним из наиболее 
значимых факторов, вызывающим осознание необходимости 
немедленных действий. Согласно исследованию Pew Research 
Center (2020), 71% молодых людей в возрасте 18–29 лет счита-
ют изменение климата важной проблемой, требующей срочных 
мер. Это подчеркивает, что экологические вопросы становятся 
центральным элементом в формировании мировоззрения мо-
лодых поколений, влияя на их выбор в повседневной жизни и 
долгосрочные цели. Несмотря на это, современная молодежь 
также сталкивается с изменением приоритетов, что приводит к 
пропагандированною нездорового образа жизни среди подрост-
ков. Можно сделать вывод, что наряду с экологическими пробле-
мами, вопросы здоровья и благополучия становятся важными 
аспектами, требующими внимания и комплексного подхода [4].
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Изменение ценностей и приоритетов молодежи также сказы-
вается на их повседневной жизни и общественной активности. 
По данным исследования World Economic Forum 2021, 60% мо-
лодых людей активно участвуют в экологических инициативах, 
таких, к примеру, как посадка деревьев и переработка отходов. 
Это говорит о том, что стремление молодого поколения — прак-
тические действия, направленные на недопущения развития но-
вых глобальных проблем. Участвуя в таких проектах, молодые 
люди не только осознают важность экологических вопросов, но 
и готовы внести свой вклад в их решение, формируя новые жиз-
ненные позиции. Важным аспектом этого процесса являются ин-
терактивные семинары, проводимые сотрудниками EcoActive. 
На таких мероприятиях участники приобретают навыки осмыс-
ленных действий, способствующих устойчивому развитию эко-
систем [1, с. 48].

Глобальные цели ООН играют ключевую роль в форми-
ровании новых приоритетов молодежи, предоставляя рамки 
для осознания и решения глобальных проблем. Например, Цель 
устойчивого развития №13, направленная на борьбу с изменени-
ем климата, вдохновила создание более 500 молодежных орга-
низаций по всему миру, занимающихся экологическим просве-
щением и активизмом. Эти организации выступают платформой 
для объединения усилий молодежи, что способствует укрепле-
нию их убеждений и ценностей, связанных с устойчивым раз-
витием и ответственным отношением к окружающей среде. 
Исследование показывает, что восприятие «реального» и ожида-
емого «идеального» социальных контекстов оказывает влияние 
на социальную активность и ответственность молодежи [2, с. 1]. 
Таким образом, молодежные инициативы не только отражают 
актуальные проблемы, но и формируют активную позицию в их 
решении.

Осознание глобальных проблем существенно влияет на фор-
мирование жизненных позиций молодежи, определяя их цен-
ности и приоритеты. Исследование ООН 2021 года показало, что 
более 70% молодых людей, осознающих проблему социального 
неравенства, активно поддерживают инициативы, направлен-
ные на его устранение. Это свидетельствует о том, что понима-
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ние масштабов и последствий глобальных вызовов побуждает 
молодежь участвовать в социальных движениях и поддержи-
вать реформы, направленные на решение этих проблем. Таким 
образом, осознание глобальных вызовов становится катализато-
ром формирования активной гражданской позиции. Как отме-
чают Ефимова и коллеги, [2, с. 3 ], что подчеркивает важность 
контекста и осознания в развитии активной жизненной позиции 
молодежи.

Реальные примеры показывают, как осознание глобальных 
вызовов влияет на изменения жизненных позиций молодежи. 
В 2019 году миллионы молодых людей приняли участие в гло-
бальных климатических забастовках, организованных движе-
нием Fridays for Future. Эти действия стали ярким свидетель-
ством того, как молодежь может мобилизоваться для решения 
экологических проблем, выражая свою приверженность устой-
чивому развитию и защите окружающей среды. Участие в таких 
инициативах подчеркивает влияние осознания глобальных вы-
зовов на формирование активной жизненной позиции.

Образование играет ключевую роль в формировании граж-
данской осознанности среди молодежи, способствуя развитию 
критического мышления, необходимого для понимания соци-
альных и политических процессов. Ссылаясь на отчет ЮНЕСКО 
за 2020 год, образовательные программы, ориентированные 
на  гражданское образование, значительно увеличили участие 
молодых людей в общественных инициативах. В частности, 
в странах ЕС такие программы способствовали росту участия мо-
лодежи в общественных инициативах на 25%. Это подчеркивает 
значимость образовательных инициатив для формирования ак-
тивной гражданской позиции [5].

Доступ к информации и средствам массовой информации яв-
ляется важным фактором, который определяет уровень актив-
ной гражданской позиции молодежи. В современном, быстрораз-
вивающемся мире социальные сети стали основным источником 
новостей для этой возрастной группы. Согласно исследованию 
Pew Research Center 2021 года, 67% молодых людей в возрасте 
от 18 до 24 лет используют социальные платформы для получе-
ния информации о глобальных инициативах и проблемах. Это 
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позволяет молодежи быть в курсе актуальных событий и ак-
тивно участвовать в обсуждении вопросов, связанных с Целями 
устойчивого развития ООН [6]. Таким образом, социальные сети 
играют огромную роль в формировании информированности 
и активности молодежи в общественной жизни [3].

Создание возможностей для самовыражения и участия 
в  общественных инициативах является ключевым элементом 
поддержки активной гражданской позиции среди молодежи. 
Программы, такие как «Молодежь за устойчивое развитие», 
инициированные ООН, предоставляют платформу для вовлече-
ния молодых людей в проекты, направленные на решение эко-
логических и социальных проблемы [9, c. 95]. В 2022 году эти 
программы обеспечили участие более 10 миллионов молодых 
людей, что свидетельствует о значительном потенциале молоде-
жи в достижении глобальных целей устойчивого развития. Это 
подчеркивает важность вовлечения молодежи в активные дей-
ствия, способные привести к значительным изменениям в обще-
стве.

Образование и информирование молодежи являются клю-
чевыми элементами, способствующими осведомленности о гло-
бальных вызовах и возможностях. Программа ЮНЕСКО «Об-
разование для устойчивого развития», охватывающая более 
100 стран, направлена на интеграцию принципов устойчивого 
развития в образовательные системы. Это позволяет молодым 
людям лучше осознавать взаимосвязи между экономическими, 
экологическими и социальными аспектами, что, в свою очередь, 
способствует их активному участию в решении глобальных про-
блем.

Участие молодежи в демократических процессах является 
важным инструментом их социальной интеграции и формирова-
ния гражданской ответственности. Инициатива «Молодежные 
парламенты», действующая в таких странах, как Индия и Ве-
ликобритания, предоставляет молодым людям возможность 
моделировать политические процессы и участвовать в формиро-
вании общественной повестки. Это не только развивает лидер-
ские качества молодежи, но и позволяет им вносить реальный 
вклад в развитие общества. Вовлечение молодежи в политику 
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имеет значимую поддержку в виде исследования, которое «ана-
лизирует мотивы и факторы политической вовлеченности/не-
вовлеченности студентов из приграничных регионов Сибири 
и Дальнего Востока для прогнозирования развития российских 
политических практик и оценки перспектив их вовлечения 
в  политический процесс»  [10, с. 231]. Таким образом, участие 
молодежи в политических инициативах может способствовать 
не только личностному росту, но и более широким изменениям 
в обществе.

В результате проведённого исследования установлено, что 
глобальные цели ООН играют значительную роль в формиро-
вании жизненных позиций и ценностей молодых поколений. 
Молодёжь активно реагирует на глобальные вызовы, такие как 
изменение климата и социальное неравенство, адаптируя свои 
приоритеты и поведение в соответствии с принципами устой-
чивого развития. Выявлено, что образовательные программы 
и  инициативы, ориентированные на популяризацию глобаль-
ных целей, способствуют развитию гражданской осознанности 
и стимулируют участие молодёжи в общественной и политиче-
ской жизни [8,с. 17].

Для дальнейшего изучения темы рекомендуется акцентиро-
вать внимание на изучении конкретных механизмов, через ко-
торые глобальные цели ООН влияют на молодёжь в различных 
социальных и культурных контекстах. Исследования могут 
быть направлены на анализ успешных примеров инициатив, де-
монстрирующих высокую вовлеченность молодёжи, а также на 
разработку новых подходов к интеграции принципов устойчиво-
го развития в образовательные системы. Также важно изучить 
влияние цифровых технологий и социальных медиа на распро-
странение идей глобальных целей среди молодёжи.

Проведённое исследование подчёркивает важность глобаль-
ных целей ООН как инструмента для мобилизации молодёжи 
в условиях современных вызовов. В условиях глобализации 
и ускоренных социальных изменений молодёжь играет ключе-
вую роль в формировании устойчивого будущего. Результаты 
исследования могут быть полезны для разработчиков полити-
ки, образовательных учреждений и общественных организаций, 
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стремящихся к вовлечению молодёжи в решение глобальных 
проблем и построению более справедливого и устойчивого обще-
ства.
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Аннотация. Данная статья рассматривает основной механизм взаимодействия между-
народной организации в области молодежи. Методологической основой иссле-
дования является изучение Деклараций и Стратегии 2030. Изучаются механиз-
мы взаимодействия молодежных организаций с институтами ООН и их влияние 
на  процесс принятия глобальных решений. Исследование предполагает рассмо-
трение основных участников процесса взаимодействия и координации этой рабо-
ты, а именно: комитеты, консультационные службы, слушатели форумов и другое. 
Авторами раскрываются основные направления сотрудничества молодежи и Орга-
низации объединенных наций. Кроме того, в работе освящена эффективность от-
ражения работы комитетов по молодежному диалогу и их вклада в формировании 
Повестки. Авторами приводятся ключевые цели и задачи работы с молодежью. Ак-
туальность исследования обусловлена ролью молодежи в современном обществе, 
так как молодое поколение задает ритм настоящего и будущего, и для успешного 
процветания необходимо оказывать поддержку и защиту данным слоям населе-
ния. Также, в данной работе авторами контекст молодежи рассматривается с точки 
зрения драйвера экономики, показывающего устойчивость и уровень развития го-
сударства. Результаты исследования могут быть полезны специалистам в области 
молодежной политики и международного сотрудничества.

Ключевые слова: молодежь, ООН, цели устойчивого развития, взаимодействие, ини-
циативы.

Abstract. This article examines the main mechanism of interaction of an international 
organization in the field of youth. The methodological basis of the study is the study 
of Declarations and Strategy 2030. The mechanisms of interaction between youth 
organizations and UN institutions and their impact on global decision-making are being 
studied. The study involves consideration of the main participants in the process of 
interaction and coordination of this work, namely: committees, advisory services, 
forum participants and others. The authors reveal the main areas of cooperation 
between youth and the United Nations. In addition, the work highlights the effectiveness 
of reflecting the work of the youth dialogue committees and their contribution to 
shaping the Agenda. The authors present the key goals and objectives of working with 
young people. The relevance of the study is determined by the role of youth in modern 
society, as the younger generation sets the rhythm of the present and the future, and 
for successful prosperity it is necessary to provide support and protection to these 
segments of the population. Also, in this work, the authors consider the context of youth 
from the point of view of the driver of the economy, showing the sustainability and level 
of development of the state. The results of the study may be useful to specialists in the 
field of youth policy and international cooperation.
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For many years, young people have remained an integral driving 
force in the development of society, setting communication trends 
and uniting millions of people around the world. Young people 
face hundreds of important tasks: getting an education, building 
a career, starting a family, and much more. To realize yourself 
and your own plans, you need support, stability, confidence in the 
future, and a sense of security and protection. That is why much 
attention is being paid today to this stratum of society  — youth. 
Various programs and measures to support the younger generation 
are being implemented in developed and developing countries, such 
as “Job guarantees for up to 25 years in the EAEU,”, “Education 
and social Support Programs,” “Conversations about important 
things” and others. It is important for young people to feel involved 
in something, because it gives awareness and arouses interest 
in making discoveries. Therefore, the purpose of this work is to 
consider the participation of young people in an international 
organization such as the United Nations (hereinafter referred to as 
the UN) and to study their interaction.

The United Nations has been operating since 1945, and the 
range of areas of its work is extensive, including ensuring the 
protection and security of peace, equality and justice, but in 1965 a 
new direction vector was set [1]. The members of the Organization 
decided to declare the ideals of peace, mutual respect and mutual 
understanding among young people. This declaration is a document 
consisting of 6 principles, the main essence of which proclaims 
peace, respect, solidarity and equality (Fig. 1).

After analyzing the document, we can conclude that the main 
goals of the UN’s youth work are: the structure of the tasks 
facing young people; accessibility of social areas (healthcare and 
education); provision of civil law powers  [2]. The tasks should 
include: organization of international internships; planning and 
holding forums, discussions on global issues among the younger 
generation; creation of advisory youth councils.
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Fig. 1. Principles of the UN Youth Declaration 

Compiled by the authors

Thus, the Organization has developed a program called the 
“Sustainable Development Goals” (SDGs), set out in the 2030 
Strategy  [3]. These “goals” are recommended for all countries, 
peoples, and societies. An integrated approach to solving youth 
problems is implemented through the following areas: providing 
employment, supporting teenage girls, developing education, and 
using sports to strengthen peace. Young people are the engine of 
progress responsible for shaping the future of society. The most 
well-known SDGs are SDG 4 “Quality education,” which involves 
ensuring fair knowledge acquisition, accessible to all segments of 
society, as well as opportunities to encourage learning [4]. Extreme 
statistical studies show a decrease in demand for education, justified 
by inequality and lack of funds.
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Furthermore, youth and UN cooperation should focus on 
the eight SDGs: “Promote sustained, inclusive, and sustainable 
economic growth, full and productive employment, and decent work 
for all” — which can be interpreted as “decent work and economic 
growth.”

Youth are a driving force of peace, capable of uniting and 
overcoming a number of pressing issues that lead countries to 
recessions.

For example, the most common problems faced by young 
people, hindering their career development, for example, are 
unemployment, underemployment, and difficulties in finding 
decent work.

For example, according to data analyzed for the period from 
1991 to 2024, Table 1 shows the top 10 countries with the highest 
youth unemployment rates.

Table 1

Countries
Youth 

unemployment, 
2023

Global 	
rank

Data

Djibouti 76.27 1

2023

South Africa 59.72 2

Swaziland 58.16 3

Libya 49.62 4

Botswana 44.36 5

Saint Vincent and the Grenadines 42.32 6

Jordan 41.74 7

Republic of the Congo 40.41 8

Tunisia 38.48 9

Namibia 37.6 10

Compiled by the authors

The table shows that Djibouti has the highest unemployment 
rate among youth aged 15 to 24 as of 2023: 76.27%, while Niger has 
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the lowest: 0.42%. The average for 2023 across the 177 countries 
analyzed was 15.77%.

The majority of young people work in low-paid and unstable 
jobs, often in the informal sector. The challenge of finding and 
maintaining decent employment is particularly acute for vulnerable 
and marginalized groups of youth, including young women, people 
with disabilities, and migrant youth [5].

Beyond unemployment, there are a number of other issues 
that young people strive to address for the benefit of the world: 
environmental instability, social inequality, education, access to 
healthcare, and participation in political and public life.

Every person has a voice and a right to speak. Young people are 
a proactive and energetic part of the population, fostering ideas 
that have a positive impact on society, creating large-scale, world-
class projects. Therefore, government agencies must support their 
initiatives and invest in young people.

Let’s look at some practical examples of youth programs already 
implemented with UN support. Figure 2 presents some of them.

 

Fig. 2. UN-supported youth groups

For example, under the SDG Youth Ambassadors Program, young 
people are selected through a competitive process to represent the 
Sustainable Development Goals in their countries and communities. 
They undergo training and then implement their own projects.

In the Russian Federation, for example, the decision to establish 
an annual “SDG Youth Ambassadors of Russia” program was made 
back in 2017. The “SDG Youth Ambassadors of Russia” program is a 
public, non-profit project of the Association of Public Associations 
“National Council of Youth and Children’s Associations of Russia” 
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and is implemented with the support of the Ministry of Science 
and Higher Education of the Russian Federation, the Ministry of 
Foreign Affairs of the Russian Federation, the Federal Agency for 
Youth Affairs, and the UN Information Center in Moscow.

For example, as of 2021, Polina Varfolomeeva was the SDG Youth 
Ambassador for SDG No. 1 “End poverty in all its forms everywhere.” 
She was a speaker at the “Global PM Days” international conference, 
speaking about the role of youth in implementing the SDGs at the 
national level. Moreover, the girl won the Outstanding Delegation 
award as part of a team at the National Model UN in Xi’an and New 
York.

Next, let’s look at the Young Champions of the Earth Award, the 
United Nations Environment Programme’s (UNEP) flagship youth 
initiative. The annual award recognizes ambitious young people 
from around the world with outstanding ideas aimed at protecting 
and restoring the environment.

Vidyut Mohan of India is the 2020 laureate of the award, having 
contributed to the development of home solar systems for rural 
households in India [7].

Generation Unlimited is a global UN initiative aimed at 
developing and expanding youth education and employment 
opportunities worldwide. By 2030, the goal is for all young 
people aged 10 to 24 to be in some form of education, training, or 
employment [8].

There is also a Youth Advisory Group, established as part of the 
UN’s first-ever youth strategy, “Youth 2030,” and “Our Shared 
Agenda.” It serves as a mechanism for the Secretary-General to 
directly hear the views of young people as the UN works to accelerate 
global action on climate change and advance all 17 SDGs.

Every two years, 17 young leaders are selected for this project. 
Their qualities and areas of work align with the achievement of the 
SDGs.

One of the 2022 leaders is Mayada Adil, a doctor and fashion 
designer.

The Model UN program explores and discusses global issues, 
and aims to transform it into a community where tangible actions 
can be taken in support of the UN and the SDGs.
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Joyce Mendez is an entrepreneur and activist from Paraguay 
focused on climate change. She supports the National Youth 
Conference of Paraguay and the National Forum “Water and 
Youth,” and participates in the “Climate Reality in Latin 
America” projects, the Youth Group for the Implementation of 
the 7 SDGs, and the Global Adaptation Center’s Youth Network on 
Adaptation [10].

In summary, the study demonstrates the mechanism for youth 
participation in UN policy and represents a complex, multi-level 
system based on the principles of the Youth 2030 Strategy and the 
SDGs. This collaboration is implemented through key institutions 
such as youth advisory councils, forums, and SDG ambassador 
programs and Model UN, which directly engage the younger 
generation in global governance and decision-making processes. 
Young people are active policy actors, whose initiatives and 
projects in the areas of sustainable development, the environment, 
education, and employment directly influence the international 
agenda. Despite persistent challenges, this mechanism has proven 
effective, providing a channel for integrating youth views and 
potential into key UN documents and strategies, making it an 
important tool for specialists in international cooperation and 
youth policy.
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Аннотация. В статье рассматривается влияние молодежных объединений на формиро-
вание международного имиджа страны. Автор подчеркивает, что данная тема пред-
ставляется актуальным направлением современных политических и социокультур-
ных исследований. Молодежная дипломатия отличается открытостью, гибкостью, 
а также низким уровнем официальности. Автор приводит примеры молодежных 
проектов, которые оказали существенное влияние на международный имидж стра-
ны и приходит к выводу, что молодежные объединения служат важным субъектом 
международных отношений, способствуют формированию гибкого и позитивного 
имиджа страны в мировом сообществе. Развитие молодежных инициатив позво-
ляет усилить влияние государства на международной арене, а системная поддерж-
ка молодежной дипломатии способствует формированию устойчивого имиджа 
страны, открытой к диалогу, инновациям и межкультурному обмену.

Ключевые слова: молодежные объединения, международный имидж страны, моло-
дежная дипломатия, влияние государства.
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Abstract. The article deals with the influence of youth associations on the formation of 
the international image of the country. The author emphasizes that this topic is a 
relevant sphere of the modern political and social cultural research. Youth diplomacy 
is characterized by openness, flexibility, and a low level of formality. The author gives 
examples of youth projects that have had a significant impact on the international image 
of the country and concludes that youth associations serve as an important subject 
of international relations, contribute to the formation of a flexible and positive image 
of the country in the world community. The development of youth initiatives makes 
it possible to strengthen the influence of the state in the international arena, and the 
systematic support of youth diplomacy contributes to the formation of a stable image 
of the country, open to dialogue, innovation and intercultural exchange.

Key words: youth associations, international image of the country, youth diplomacy, state 
influence.

Влияние молодежных объединений является актуальным 
направлением современных политических и социокультурных 
исследований, подчеркивая возрастающую роль молодёжи как 
самостоятельного компонента в системе международных отно-
шений.

Необходимо рассмотреть теоретические основы и концепту-
альные подходы в контексте молодежных объединений. Так, 
в  современную эпоху формирование положительного имиджа 
государства на международной арене приобретает стратегиче-
ское значение для внешнеполитической деятельности. Традици-
онно данную задачу решали государственные институты через 
официальную дипломатию, однако, в условиях глобализации 
значительно расширяется роль негосударственных деятелей, 
среди которых молодежные объединения занимают все более 
значимое место. Международная молодежная дипломатия — от-
носительно новое направление общественной дипломатии, под-
разумевающее институционализированные и спонтанные фор-
мы молодежного взаимодействия в целях продвижения страны 
за рубежом.

Мы считаем молодежные объединения акторами мировой по-
литики. Молодежные организации в национальном и наднаци-
ональном масштабах становятся самостоятельной общественно-
политической силой, способной к формированию уникальной 
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системы взглядов и ценностей, определяющей международную 
идентичность их участников. Растущий интерес государствен-
ных и неправительственных структур к молодежной повестке 
объясняется тем, что молодые люди наиболее восприимчивы 
к внешней информации, быстро осваивают современные комму-
никационные технологии и оказываются гибкими в межкуль-
турном диалоге. В связи с этим, рассмотрим механизмы влия-
ния на имидж страны  [1]. Влияние молодежных объединений 
на формирование международного имиджа страны реализуется 
через ряд следующих механизмов.

1.	 Проведение международных форумов, фестивалей, моло-
дежных обменов и волонтерских программ, где создаётся 
атмосфера доверия и взаимопонимания.

2.	 Участие молодежи в проектах «народной дипломатии», где 
они формируют альтернативную повестку вне политики, 
способствуют разрушению негативных стереотипов и рас-
пространению позитивной информации о своей стране.

3.	 Развитие культурного, образовательного и научного об-
мена, инициируемого молодежными движениями, фор-
мирует устойчивые каналы межгосударственного диалога 
и способствует формированию долгосрочных партнерских 
отношений.

Молодежная дипломатия отличается открытостью, гибко-
стью, а также низким уровнем официальности по сравнению 
с государственной дипломатией. Функции и специфика её про-
является в следующий моментах:

	— молодежные объединения часто выступают посредниками 
между заинтересованными странами, транслируя «мяг-
кую силу» через образование, творчество, спорт;

	— гибридизация форм деятельности: симбиоз онлайн-ком-
муникаций, офлайн-мероприятий, межкультурного во-
лонтерства;

	— сочетание институциональных каналов с неформальными 
обменами, среди которых важную роль занимают соци-
альные сети.

Рассмотрим примеры и национальный опыт в контексте 
влияния молодежных объединений на формирование междуна-
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родного имиджа страны. По нашему мнению, особенно заметно 
влияние молодежных объединений прослеживается в рамках 
реализации государственных программ по поддержке междуна-
родных связей. Например, Россия активно развивает практику 
международных молодежных форумов, среди которых круп-
нейшими являются Всемирный фестиваль молодежи и студен-
тов, международные смены в рамках «Российского движения 
школьников», а также многочисленные программы стажировок 
и научных школ для молодежи из зарубежных стран. Междуна-
родный опыт также подтверждает успешность молодежных ди-
пломатических инициатив: после Второй мировой войны моло-
дёжные обмены между Германией и странами-соседями сыграли 
существенную роль в формировании нового позитивного образа 
Германии.

Несмотря на перечисленные преимущества, молодежная ди-
пломатия сталкивается с рядом сложностей:

	— отсутствие четких федеральных программ и скоординиро-
ванных действий, что ведет к фрагментации усилий акти-
вистов;

	— ограниченность вовлечения: в процесс формирования 
международного имиджа вовлечена только малая часть 
молодежи, зачастую обладающей специфическими ком-
петенциями и социальным капиталом;

	— давление со стороны политических и экономических элит, 
что иногда приводит к инструментализации молодежных 
организаций в интересах узких групп.

Следовательно, эффективность деятельности молодежных 
объединений во многом зависит от наличия поддержки государ-
ства и партнерства с другими субъектами международных отно-
шений — образовательными, культурными и бизнес-структура-
ми. В связи с этим, целесообразным является проанализировать 
современную тенденцию развития молодежных объединений 
в области формирования международного имиджа страны. Мы 
считаем, что данная составляющая заключается в необходимости 
реализации следующих аспектов: разработка и реализация ком-
плексных федеральных и региональных программ, нацеленных 
на развитие молодежной дипломатии и международного обмена. 
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Также важным компонентом является расширение спектра под-
держиваемых инициатив: от творческих проектов до технологи-
ческих коллабораций, а также активизации работы с социаль-
ными сетями и цифровыми платформами для охвата широкой 
аудитории. Формирование общеэкспертной группы, способной 
вырабатывать долгосрочные стратегии в области молодежной ди-
пломатии, по нашему мнению, также составляет существенную 
часть в рамках развития молодежных объединений.

Существует множество ярких примеров молодежных проек-
тов, которые оказали существенное влияние на международный 
имидж страны через развитие гуманитарного сотрудничества, 
инноваций и творческой активности.

К крупным международным молодежным проектам отно-
сятся: всемирный фестиваль молодежи. Это одно из крупней-
ших мероприятий, которое в 2024 году собрало в России более 
20 000 участников из 190 стран. Фестиваль представлял собой 
площадку для интеграции молодых профессионалов, предпри-
нимателей, спортсменов, представителей бизнеса и культуры 
и в значительной степени способствовал развитию международ-
ного диалога и продвижению страны как центра молодежных 
инициатив.

Международный проект «100 идей для СНГ» — платформа, 
объединяющая молодых из восьми стран Содружества для созда-
ния и распространения инновационных решений в IT, медици-
не, социальной сфере, экологии, образовании и производствен-
ных технологиях. Победители конкурса получают возможность 
реализовать свои идеи за пределами национальных границ, по-
вышая престиж страны в креативной и технологической сферах. 
Также можно отметить Международный проект «Молодежная 
столица СНГ» — статус города (например, Ташкент в 2024 году), 
который организует десятки международных форумов, конкур-
сов, конференций, культурных и образовательных обменов, ста-
вя молодёжь в центр гуманитарного взаимодействия и продви-
жения позитивного образа страны [2].

Международный фестиваль медиаискусства «НУР», прово-
димый в Татарстане, — форум для молодых художников, дизай-
неров, иллюстраторов, способных транслировать культурные 
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и национальные ценности на международном уровне. Сообще-
ство VR/AR-разработчиков «Dreamers», участие в котором по-
зволяет молодым инженерам и программистам презентовать 
инновационные решения на зарубежных форумах. Программа 
международных волонтерских обменов, реализуемая в рамках 
федерального проекта «Россия в мире», способствует привлече-
нию иностранных студентов, аспирантов и специалистов в на-
учные и образовательные проекты на территории РФ, а также 
отправке российских участников за рубеж.

Подобные проекты существуют во многих странах: междуна-
родные молодёжные обмены, европейские программы Erasmus+, 
научно-творческие фестивали и инициативы, направленные 
на  развитие экологического сознания, творческой кооперации 
и межкультурного диалога. Эти примеры демонстрируют, что ре-
зультативная деятельность молодежных объединений способна 
усиливать позиции страны, формировать позитивное восприятие 
и развивать устойчивые партнерские связи на мировой арене [3].

Из вышеуказанного следует, что молодежные объединения 
служат важным субъектом международных отношений, способ-
ствуют формированию гибкого и позитивного имиджа страны 
в мировом сообществе, транслируя инновационные практики 
межкультурного взаимодействия и формируя перспективные 
каналы сотрудничества. Развитие молодежных инициатив по-
зволяет усилить влияние государства на международной арене, 
а системная поддержка молодежной дипломатии способствует 
формированию устойчивого имиджа страны, открытой к диало-
гу, инновациям и межкультурному обмену.
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Еще никогда не был так важны и развиты сферы междуна-
родного сотрудничества и развития. В сегодняшних реалиях 
каждая страна заботиться не только о собственном благополуч-
ном развитии, но и уделяет внимание помощи другим государ-
ствам, которым необходима помощь в разных аспектах жизни. 
Вопросы благополучия всех людей планеты, животного, расти-
тельного мира, сохранения природы являются приоритетными 
в мировом сообществе.

Организация объединенных наций (ООН) возглавила Цели 
в области устойчивого развития (ЦУР). Причиной такого дей-
ствия является всемировой призыв к борьбе с проблемами, 
угрожающими безопасности всей планете. Были комплексно 
разработаны 17 целей, которых необходимо достичь исключи-
тельно системным подходом, уделяя внимание каждому взаи-
мосвязанному аспекту. Подняты вопросы социального (нищета, 
голод, здоровье, гендерное равенство), экономического (доступ-
ная энергия, занятость населения, экономический рост, инно-
вации), экологического (изменение климата, сохранение флоры 
и фауны), мирового (правосудие, мир, партнерство) характера.

Вовлечение участия молодежи в решение таких глобальных 
проблем неоспоримая необходимость! Именно молодое поколе-
ние является приемниками и защитниками наследуемого ими 
мира. Именно они тонко чувствуют на себе давление проблем на-
стоящего времени и готовы строить процветающее будущее.

Интересы молодежи ясно прослеживаются во всех 17 ЦУР, 
а в 4 областях конкретно указаны вопросы молодого поколения 
(рис. 1).

 Далее рассмотрим важность ЦУР касаемо молодежного 
аспекта. Вопрос ликвидации нищеты прямо влияет на другие 
аспекты жизни всех людей в целом. По данным ООН приблизи-
тельно 2,8 млрд человек на планете живут менее, чем на 7 долла-
ров в день [1], кроме того, по данным на конец 2024 года практи-
чески 700 млн человек находятся в состоянии крайней нищеты 
(менее 2,15 долл в день), а это почти 9% населения всего мира [2]. 
Нельзя отрицать, что такая ситуация катастрофически влияет 
на судьбу молодого и подрастающего поколения многих стран. 
В первую очередь значительного подрывается здоровье, более 
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того в целом стает вопрос жизни и смерти. Подавляющее число 
детской смертности приходится на страны Африки и Южной 
Азии (в этих же регионах рекордные показатели нищеты и голо-
да). В целом шансы погибнуть до достижения 5-летнего возрас-
та у детей из бедных регионов в 2 раза выше. Кроме того, ВИЧ/
СПИД-эпидемия глобальная проблема не только бедных стран, 
но и всех стран в целом. Именно это заболевание является пер-
вой причиной смерти молодого поколения (в возрасте от 10 до 19 
лет) в Африке и второй во всем мире. Естественно в регионах, где 
бушуют нищета, голод и болезни страдает и образование на всех 
уровнях.

Рис. 1. ЦУР ООН и вопросы молодежи (рисунок автора)

Конечно особое внимание следует уделить и борьбе с гендер-
ным неравенством. Во многих регионах до сих пор у женщин от-
бирают права на здоровье, образование и на счастливую жизнь 
в целом. По данным ООН более 200 миллионов женщин и дево-
чек подверглись процедуре женского обрезания, которая крайне 
губительно влияет на здоровье и состояние женского организма. 
Кроме того, в 31 Африки, Азии и ближнего Востока до сих пор 
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практикуется данное вмешательство. В некоторых странах про-
цент женского населения прошедшего через процедуру обреза-
ния составляет более, чем 90 %. В разы большее количество де-
вушек в мире вступили в брак до достижения совершеннолетия. 
Почти в 20 странах на законодательном уровне установлено, что 
супруг может запретить женщине работать. В глобальном мас-
штабе отмечается и крайне низкий процент женского населе-
ния, обладающего правами на землю (менее 20%). Что касается 
России, проблемы гендерного неравенства также отчетливо вид-
но. Хотя и законодательно установлено равенство между мужчи-
нами и женщинами, существует долголетняя и актуальная про-
блема, которую можно проследить в статистике.

По статистике Росстата на 2024 год разрыв в заработных 
платах между мужским и женским населением очевиден — бо-
лее 40%. Средняя заработная плата мужчин составила 87,7 тыс. 
руб., а женщин 61,1 тыс. руб.  [3]. При чем ситуация одинако-
вая как среди обычных сотрудников, так и среди руководителей. 
Эксперты объясняют такую тенденцию тем, что женщины вы-
нуждены «платить штраф» за материнскую роль. Работодатели 
склонны не принимать или ущемлять женщин в трудовой сфере 
в связи с тем, что работник женского пола уйдет в декретный от-
пуск, будет открывать больничный отпуск для ухода за детьми 
и  в  принципе будет хуже работать в связи с наличием семьи. 
Мужчины же в этом плане менее обременены уходом за детьми 
и готовы рисковать, ради дальнейших успехов в карьере. Кро-
ме того, по данным Росстата, среди работающего населения 
от 15 лет, женщины тратят значительно больше времени на ве-
дение домашнего хозяйства (питание, уборка, уход за одеждой, 
домашнее хозяйство, поход в магазин, уход за животными). 
Данные факты свидетельствуют о том, что помимо занятости на 
работе, на женщин в гораздо большей степени возложена нагруз-
ка по уходы за семьей и домашним бытом, что также свидетель-
ствует о гендерном неравенстве.

Следующая цель — качественное образование, современная 
стратегия развития образования основана на идее, что именно 
качество обучения лучше всего отвечает запросам общества, се-
мьи и самого ребёнка. При этом качество — это не только ито-
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говый результат, но и все этапы образовательного процесса. Это 
перманентная цель, а не финальная точка: её можно и нужно по-
стоянно совершенствовать. Эта незавершённость — главный вы-
зов и стимул для педагога, который выступает одновременно как 
создатель и «продвиженец» образовательного продукта.

Качество образования заключается в практической востребо-
ванности усвоенных знаний, которая определяется их способно-
стью служить инструментом для достижения конкретных целей 
в различных жизненных ситуациях и способствовать повыше-
нию уровня жизни.

Данное качество знаний характеризуется их фундаменталь-
ностью, глубиной проработки и актуальностью для последую-
щей профессиональной деятельности.

В условиях вариативности образования, проявляющейся 
в  множественности педагогических моделей с различными це-
левыми установками, содержанием, методами и ожидаемыми 
результатами, складываются и различные представления о ка-
честве образовательного процесса.

Еще одна важная цель — устойчивое развитие и экономиче-
ский рост. Главная задача экономического роста  — нарастить 
объёмы и повысить качество производимых благ и услуг, что 
в итоге ведёт к росту благосостояния и уровня жизни населения. 
Роль государства заключается в проведении политики, стимули-
рующей этот рост для развития ключевых отраслей националь-
ной экономики.

Экономический рост может достигаться двумя путями:
	— экстенсивный  — за счёт количественного расширения 
ресурсов: привлечения большего числа работников, ввода 
новых производственных мощностей или освоения допол-
нительных земель;

	— интенсивный — за счёт качественных улучшений, таких 
как внедрение инноваций, повышение квалификации ка-
дров и более эффективное использование существующих 
ресурсов.

Экономический рост Российской Федерации сохраняет вы-
сокую зависимость от конъюнктуры мировых рынков энерго-
ресурсов и сырья, в частности, от цен на нефть, газ и лесомате-
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риалы. Данная ситуация обусловлена сырьевым характером 
экономики, где добывающие отрасли продолжают формировать 
основу структуры ВВП. Эта зависимость подтверждается и экс-
пертными оценками финансового сектора.

Осознавая данные риски, руководство страны активизирова-
ло efforts по диверсификации экономики. Ключевыми задачами 
являются модернизация устаревшей производственно-техниче-
ской базы, значительная часть которой эксплуатируется с со-
ветских времен, и привлечение частных инвестиций. В рамках 
решения этих задач реализуются специальные проекты, при-
званные продемонстрировать инвестиционный потенциал рос-
сийских регионов.

Таким образом, если достичь в государстве все вышеперечис-
ленные цели, которые регламентированы ООН, то появится на-
правления для развития и достойной жизни не только молодо-
го населения, но и всех граждан в целом. Молодежь — будущее 
страны, поэтому необходимо создавать условия для их развития, 
чтобы они могли в дальнейшем оставаться в государстве и раз-
вивать его вместе со всеми остальными.
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Аннотация. Статья исследует феномен совмещения работы и учёбы среди россий-
ской молодёжи в контексте достижения Целей устойчивого развития (ЦУР 4) ООН. 
На основе анализа мотивации студентов и современных вызовов, стоящих перед 
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очной формой обучения, проводится оценка эффективности существующих мер 
государственной поддержки. В результате сравнительного анализа дуальной 
и скандинавской систем предлагается путь трансформации российского образо-
вания через адаптацию международного опыта. Делается вывод о необходимости 
синтеза элементов рассмотренных моделей для формирования новой образова-
тельной реальности, обеспечивающей реальную всеохватность и качество обра-
зования.

Ключевые слова: ЦУР 4 ООН, совмещение работы и учёбы, российская молодёжь, 
трансформация образования.

Abstract. The article explores the phenomenon of combining work and study among 
Russian youth in the context of achieving the United Nations Sustainable Development 
Goals (SDG 4). Based on an analysis of students’ motivation and the current challenges 
facing full-time education, the article evaluates the effectiveness of existing government 
support measures. Through a comparative analysis of the dual and Scandinavian 
systems, the article proposes a path for transforming Russian education by adapting 
international practices. The article concludes that it is necessary to synthesize elements 
of these models to create a new educational reality that ensures real inclusivity and 
quality of education.

Key words: UN SDG 4, combining work and study, Russian youth, transformation of 
education.

Российская молодёжь в своём стремлении к образованию де-
монстрирует разнообразные стратегии, среди которых особенно 
часто можно заметить совмещение работы с учёбой  [3]. Это не 
просто проблема выживания, а сложный феномен, требующий 
переосмысления подходов к образованию, потому что зачастую 
эта стратегия возлагает на плечи молодого члена общества трой-
ную нагрузку — академическую, профессиональную и эмоцио-
нальную, ставя под удар, психическое, а иногда и физическое, 
здоровье молодёжи [2], что противоречит духу и задачам ЦУР 4 
ООН, призванной обеспечить всеохватное и качественное образо-
вание для всех1. Почему же молодёжь несмотря на всё это совме-
щает обучение с работой? Каждый человек может иметь разные 

1	 Организация Объединенных Наций. Цели в области устойчиво-
го развития: Цель 4: Качественное образование. — URL: https://www.
un.org/sustainabledevelopment/ru/education/.
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причины такого поведения, но можно выделить несколько клю-
чевых категорий.

1.	 Повышение конкурентоспособности и получение прак-
тического опыта. Студенты, для которых работа  — это 
старт карьеры и способ наработать практический опыт 
и  контакты по будущей специальности. Для них вызов 
заключается в синхронизации теоретической подготовки 
с  практической деятельностью. Их цель  — повышение 
своей конкурентоспособности;

2.	 Стремление к финансовой независимости от семьи. Мо-
лодые люди, мотивом которых является самореализация 
и экономическая свобода;

3.	 Обстоятельства, вынуждающие работать для самостоя-
тельной оплаты обучения и базовых потребностей. Часто 
это студенты из регионов, иногородние или из малообе-
спеченных семей. Главным испытанием на их пути стано-
вится риск выгорания и снижения качества получаемого 
образования;

4.	 Желание попробовать себя в разных сферах, не всегда свя-
занных с специальностью. Занимаясь самоопределением 
параллельно учёбе, будущий специалист рискует растра-
тить свои силы, не получив какого-либо результата, что 
приведёт его к неуспеваемости по основной программе.

Разнообразие этих стратегий обнажает ключевой систем-
ный вызов: традиционная очная модель образования, рассчи-
танная на студента, сосредоточенного только на получении зна-
ний и навыков по выбранной профессии, оказывается не гибкой 
и  не  успевает адаптироваться к новым социально-экономиче-
ским реалиям [1], в которых получение дохода становится для 
молодёжи неотъемлемой частью образовательно пути. Сильнее 
всего проблема заметна в сферах, для который характерны сле-
дующие особенности:

1)	 высокая стоимость обучения;
2) повышенная интенсивность программ;
3) значительная продолжительность прохождения обучения.
Ярким примером этого является получение медицинского об-

разования, так как погружение в эту область требует от студен-
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та значительного количества времени и сил, а поверхностность 
недопустима, в связи с повышенной ответственностью, возлага-
емой профессией на будущего врача. Для многих этот путь оста-
ется закрытым в том числе и из-за обязательности очного фор-
мата обучения, закрывающего возможность зарабатывать на его 
оплату самостоятельно параллельно учёбе. Естественно, неспра-
ведливо утверждать, что государство не видит всю серьёзность 
этой проблемы. В попытке снизить финансовые барьеры на пути 
к образованию был принят ряд важных мер. К ним относятся 
следующие.

1.	 Программа образовательного кредитования с государ-
ственной поддержкой — это инициатива, призванная по-
крыть дорогостоящее обучение2. Ключевые льготы про-
граммы:
а)	 льготная ставка 3% годовых на весь срок действия 

кредита;
б)	 кредитные каникулы, позволяющие начать погашение 

кредитного долга только после окончания обучения;
в)	 государственная поддержка: государство выступает 

поручителем по кредиту и компенсирует банкам раз-
ницу между рыночной и льготной ставкой.

Указанная мера является, возможно, единственным рабо-
тающим на данный момент способом обеспечить возможность 
огромной массе людей получить желаемое образование, значи-
тельно приближая страну к выполнению ЦУР 4, однако, стано-
вится источником отложенного стресса в будущем. Необходи-
мость начать возвращать долг в первые, часто самые тяжёлые 
и низкооплачиваемые годы карьеры (например, во время орди-
натуры для медиков) оказывает сильное давление на молодого 
специалиста [4].

2.	 Система государственных стипендий, предназначенная 
для поддержки студентов на протяжении всего обучения. 

2	 Постановление Правительства РФ от 15.09.2020 № 1441 «Об ут-
верждении Правил предоставления государственной поддержки обра-
зовательного кредитования». — Доступ из справ. — правовой системы 
«Консультант Плюс».
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Существуют следующие виды стипендий:
а)	 академическая: назначается студентам-бюджетни-

кам, сдавшим сессию без троек;
б)	 социальная: выплачивается студентам из социально 

незащищенных категорий (инвалиды, сироты, сту-
денты из малоимущих семей) независимо от успевае-
мости;

в)	 повышенная стипендия: может назначаться за вы-
дающиеся академические, научные, спортивные или 
общественные достижения.

3.	 Прямое финансирование обучения через систему бюд-
жетных мест. Государство оплачивает обучение значи-
тельной части студентов в вузах и колледжах напрямую, 
распределяя места на основе конкурса результатов ЕГЭ.

4.	 Иная социальная и материальная поддержка:
а)	 право на получение места в общежитии для иногород-

них и нуждающихся студентов;
б)	 право на академический отпуск по медицинским, се-

мейным обстоятельствам и иным уважительным при-
чинам;

в)	 отсрочка от призыва на военную службу на время об-
учения по очной форме.

Таким образом, перечисленные меры соответствуют духу 
ЦУР 4, помогая решить проблему финансового доступа3, но при 
этом не решают проблему организационной реализации этого 
доступа, потому что качество и всеохватность для работающих 
студентов остаются под вопросом.

Безусловно, для многих специальностей решает эту пробле-
му заочная форма обучения, предоставляя гибкую и доступную 
возможность получения знаний для миллионов людей, но такая 
форма обучения требует от студента большей ответственности, 
умения организовывать свой учебный процесс, а также готовно-
сти погружаться в сложные темы самостоятельно, ведь итоговое 

3	 Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 24.04.2024) 
«Об образовании в Российской Федерации». — Доступ из справ.-
правовой системы «Консультант Плюс».
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качество в этом случае сильнее зависит от самого обучающегося. 
Однако в контексте высокоинтенсивных специальностей (ме-
дицина, инженерия и т.п.), где качество подготовки напрямую 
зависит от непрерывного практического погружения и работы 
с сложным оборудованием, потенциал заочной формы объектив-
но ограничен.

Если даже ключевые из применяемых в наше время мер фи-
нансовой поддержки не помогают решить проблему в полной 
мере, где искать решение сложившейся ситуации? Обратимся 
к истории и опыту других стран участниц ООН, но для начала 
отметим, что проблема не в том, что студенты работают (это мо-
жет дать им полезный опыт), а в том, что традиционная очная 
система образования в России, особенно в сферах, связанных 
с управлением сложными транспортными системами (авиация, 
космонавтика), инженерными и медицинскими специальностя-
ми, недостаточно гибкая, чтобы обеспечить полное исполнение 
целей устойчивого развития.

Опыт стран ООН показывает, что решение этого вопроса ле-
жит не в упрощении программ, а в интеграции работы и учёбы 
в единую образовательную систему. Рассмотрим некоторые мето-
ды, эффективность которых подтверждается опытом стран ООН.

1.	 Дуальная система образования (опыт Германии). В клас-
сическом виде она ориентирована в первую очередь на подготов-
ку кадров для реального сектора экономики [6], однако, так как 
философия дуального обучения, а именно тесная связь между 
теоретическим обучением и практической работой на будущем 
рабочем месте с финансовым участием работодателя, является 
универсальной и её адаптация для других сфер может быть воз-
можной и высокоэффективной. Ключевое условие  — поэтапное 
вовлечение студентов с минимальными рисками. Например, бу-
дущие медики могли бы трудоустроиться в качестве младшего 
медицинского персонала (медбрат, медсестра). Это позволило бы 
им, под контролем опытных сотрудников, приобретать базовые 
навыки ухода, коммуникации и погружаться в профессиональ-
ную среду, получая заработную плату, без допуска к полноцен-
ным врачебным манипуляциям. Данный подход не только ре-
шает вопрос финансовой нагрузки, но и способствует раннему 
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формированию клинического мышления и профессиональной 
этики [5]. Важнейшим элементом данной модели становится уси-
ление воспитательного компонента и роли профессиональной со-
циализации, поскольку студент с первого дня становится не толь-
ко учащимся, но и представителем организации-партнёра.

Данная модель служит наглядным примером того, как прин-
ципы ЦУР 4 могут быть реализованы на практике через пере-
смотр формата взаимодействия между образованием и рынком 
труда.

2.	 Скандинавская модель гибкого обучения и универсаль-
ной финансовой поддержки (опыт Швеции и Финляндии). Дан-
ный подход кардинально отличается от дуального, поскольку 
его философия заключается не в интеграции труда в процесс об-
учения, а в снятии самой финансовой необходимости работать 
в ущерб учёбе и в создании правовых и организационных усло-
вий для тех, кто выбирает совмещение. Его основу составляют:

1)	 универсальная система финансовой помощи, предостав-
ляющая право на государственный грант и льготный кре-
дит практически каждому студенту, что минимизирует 
зависимость от доходов семьи и снижает потребность 
в подработке для покрытия базовых расходов.

2)	 признание частичной занятости в образовании. Вузы 
официально предлагают программы с неполной учебной 
нагрузкой, позволяя растянуть обучение на более дли-
тельный срок. Это трансформирует стихийное и хаотич-
ное совмещение работы и учёбы в управляемый и  пла-
нируемый процесс, согласованный с университетом 
и работодателем.

3)	 инфраструктурная и культурная адаптация. Расписа-
ние занятий формируется с учётом возможности студен-
тов работать (блочные, вечерние форматы), широко ис-
пользуются дистанционные технологии, а преподаватели 
лояльно относятся к необходимости студентов распреде-
лять своё время.

Скандинавская модель идеально соответствует духу ЦУР 4 
в части всеохватности, справедливости и обучения на протяже-
нии всей жизни. Она является одним из лучших в мире инстру-
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ментов для достижения этих целей, однако, качество образова-
ния остаётся отдельным вызовом, который можно преодолеть 
лишь с помощью улучшения содержания образовательных про-
грамм, педагогического мастерства и повышения внутренней 
мотивации молодёжи к получению качественного обучения.

Таким образом, анализ международного опыта показывает 
нам, что нет универсального ответа для решения вопроса совме-
щения работы и учёбы среди учащихся. Представленные выше 
модели обучения предлагают принципиально разные, но эффек-
тивные в своих условиях пути. Это приводит нас к выводу: раз-
гадка лежит не в поиске единственной верной модели, а в комби-
нировании различных методов, с целью выведения наилучшего 
варианта для каждой отдельной страны. На ответ оказывают 
значительное влияние социально-культурный и экономический 
факторы, структура рынка труда, развитие образовательной си-
стемы, а также её готовность к изменениям.

Одной из лучших моделей для России могла бы быть синте-
зом гибкости и финансовой поддержки из скандинавской моде-
ли для широкого круга специальностей с принципами дуального 
образования для высокоинтенсивных, практико-ориентирован-
ных направлений.

В заключение можно сказать, что феномен совмещения ра-
боты и учёбы среди молодёжи в России — это не отклонение от 
нормы, а сигнал о необходимости трансформации. Достижение 
ЦУР 4 возможно только через пересмотр форматов взаимодей-
ствия образования, рынка труда и государственной поддерж-
ки. Это позволит превратить вызов тройной нагрузки в новую 
образовательную реальность, обеспечивающую всеохватное 
и справедливое качественное образование. Ключ к успеху лежит 
не в простом копировании, а в адаптации системы, с использова-
нием международного опыта.
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Аннотация. В статье рассматриваются нетрадиционные формы дипломатической 
деятельности, что является очень актуальной темой в условиях санкционного 
давления. Одним из таких направлений является молодежная дипломатия, пред-
ставляющая собой важный инструмент «народной дипломатии» и «мягкой силы». 
В статье проводится политологический анализ сущности молодежной диплома-
тии, её теоретико-методологических оснований, а также возможностей примене-
ния в современных условиях международной напряжённости. Особое внимание 
уделяется сравнению молодежной и официальной государственной дипломатии, 
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выявлению их сходств и различий, а также оценке эффективности молодежных 
инициатив через призму легитимности, влияния на общественное мнение и роли 
в формировании международной повестки. Рассмотрены примеры успешных 
молодежных дипломатических проектов на уровне государств и неправитель-
ственных организаций, выявлены риски и ограничения реализации подобных 
инициатив в условиях санкционного давления, включая сокращение международ-
ных контактов, информационные барьеры и репутационные риски. Отдельный 
раздел посвящён российскому опыту развития молодежной дипломатии, в том 
числе деятельности государственных институтов, образовательных организаций, 
молодежных фондов и студенческих объединений. Сделан вывод о том, что моло-
дежная дипломатия выступает устойчивым и гибким инструментом поддержания 
международных коммуникаций в эпоху кризисов, способствующим формирова-
нию доверительных отношений.

Ключевые слова: молодежная дипломатия, международные отношения, «мягкая 
сила», санкционное давление, глобальные конфликты, народная дипломатия, 
международное сотрудничество.

Abstract. The article examines non-traditional forms of diplomatic activity, which have 
become a highly relevant topic under the conditions of sanction pressure. One of the 
most significant areas is youth diplomacy, which serves as an important tool of “public 
diplomacy” and “soft power.” The study provides a political science analysis of the 
essence of youth diplomacy, its theoretical and methodological foundations, as well as 
the possibilities of its application in the current context of international tension. Special 
attention is given to the comparison of youth diplomacy with official state diplomacy, the 
identification of their similarities and differences, and the assessment of the effectiveness 
of youth initiatives through the prism of legitimacy, influence on public opinion, and their 
role in shaping the international agenda. The paper highlights examples of successful 
youth diplomacy projects at both the state and NGO levels, while identifying the risks 
and limitations of implementing such initiatives under sanction pressure, including 
the reduction of international contacts, information barriers, and reputational risks. 
A separate section is devoted to the Russian experience in developing youth diplomacy, 
including the activities of state institutions, educational organizations, youth foundations, 
and student associations. The conclusion emphasizes that youth diplomacy acts as 
a resilient and flexible tool for maintaining international communication in times of 
crisis, contributing to the formation of trust-based relations, strengthening cultural and 
educational cooperation, and promoting a positive image of the country.

Key words: youth diplomacy, international relations, soft power, sanction pressure, global 
conflicts, public diplomacy, international cooperation.
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Актуальность заявленной темы обусловлена усилением 
международных конфликтов, ростом санкционного давления 
и возрастающей напряжённостью в системе международных от-
ношений. Современный мир сталкивается с новыми вызовами, 
которые значительно осложняют классические формы дипло-
матического взаимодействия между государствами. В условиях 
ограниченного диалога на официальном уровне особую значи-
мость приобретает поиск альтернативных каналов международ-
ного общения. Одним из таких каналов становится молодежная 
дипломатия, которая сочетает в себе элементы публичной, куль-
турной и академической дипломатии и направлена на поддержа-
ние конструктивного взаимодействия между представителями 
разных стран даже в условиях конфронтации.

Научная новизна исследования заключается в рассмотрении 
молодежной дипломатии как относительно нового направления 
политической практики и политологического анализа. Несмотря 
на активное развитие данного феномена в последние десятилетия, 
в отечественной и зарубежной науке отсутствует единый подход 
к определению его сущности, структурных особенностей и потен-
циала в условиях санкционных ограничений. Анализ молодеж-
ной дипломатии в контексте глобальных конфликтов позволяет 
не только выявить её реальные возможности, но и очертить грани-
цы её эффективности в современной международной среде.

Цель статьи состоит в том, чтобы проанализировать роль 
молодежной дипломатии в условиях современных вызовов 
и  ограничений, связанных с международными конфликтами 
и  санкционным давлением. Для достижения этой цели ставят-
ся следующие задачи: определить теоретико-методологические 
основы понятия «молодежная дипломатия»; выявить специфи-
ку её функционирования в условиях глобальной политической 
нестабильности; проанализировать примеры практической ре-
ализации молодежных дипломатических инициатив в различ-
ных странах; оценить перспективы использования молодежной 
дипломатии в качестве инструмента смягчения международных 
противоречий.

Методологическую основу исследования составляют полито-
логический анализ, позволяющий рассмотреть молодежную ди-
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пломатию как феномен международных политических комму-
никаций; сравнительный подход, применяемый для выявления 
сходств и различий в практике молодежной дипломатии различ-
ных государств; а также элементы case-study, которые дают воз-
можность проанализировать конкретные примеры молодежных 
дипломатических инициатив в условиях международных кон-
фликтов и санкционного давления.

В современной политологической и международно-право-
вой литературе молодежная дипломатия рассматривается как 
один из инструментов публичной дипломатии, направленной 
на формирование позитивного образа государства за рубежом и 
продвижение ценностей диалога между молодыми поколения-
ми разных стран. Ее сущность заключается в том, что молодежь 
становится самостоятельным представителем международных 
отношений, обладающим собственными ресурсами влияния, от-
личными от  традиционных инструментов государственной ди-
пломатии.

С политологической точки зрения, молодежная дипломатия 
может быть определена как специфическая форма политиче-
ской коммуникации, в которой участвуют молодые представи-
тели общества — студенты, молодые ученые, общественные де-
ятели, волонтеры, предприниматели. Она выполняет функцию 
посредничества между обществами, а не исключительно между 
государственными структурами, тем самым расширяя горизонт 
международного взаимодействия.

В теории международных отношений молодежная диплома-
тия рассматривается через концепцию «мягкой силы» Дж. Ная. 
Она основана на сотрудничестве, культурных и образователь-
ных обменах, совместных проектах, формируя доверие и диалог 
даже в условиях политической напряженности.

В отличие от «жесткой силы», молодежная дипломатия дей-
ствует через взаимопонимание и обмен знаниями. Она способ-
ствует культурной интеграции и созданию транснациональных 
сетей, которые в будущем могут влиять на внешнеполитические 
решения. Главным ресурсом здесь выступает человеческий ка-
питал. Молодежная дипломатия органично вписывается в пу-
бличную и «народную» дипломатию: она менее формализова-
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на, гибко использует цифровые платформы и снижает влияние 
идеологических барьеров. Это придает ей легитимность и делает 
важным каналом международного общения. В условиях гло-
бальной нестабильности — военных, экономических, информа-
ционных конфликтов и санкционного давления — молодежная 
дипломатия приобретает особое значение. Она смягчает послед-
ствия ограничений, поддерживает образовательные и культур-
ные связи и выступает каналом доверия там, где официальная 
дипломатия сталкивается с барьерами.

Молодежная дипломатия, будучи менее формализованной 
и более гибкой, способна функционировать в условиях ограни-
ченного официального диалога. Молодежные форумы, образо-
вательные обмены, культурные проекты и онлайн-платформы 
создают пространство для диалога, которое не подвержено столь 
жёстким ограничениям, как государственные каналы. Молодые 
лидеры и активисты способны находить новые формы сотрудни-
чества и выстраивать доверительные отношения на горизонталь-
ном уровне, что позволяет поддерживать минимальный уровень 
международного взаимодействия даже в условиях конфронта-
ции. Формы молодежной дипломатии представлены в табл. 1.

Молодежная дипломатия выполняет роль «социального 
буфера», смягчающего последствия глобальных конфликтов 
и  санкционного давления. Она формирует предпосылки для 
постепенного восстановления доверия и выстраивания долго-
срочных международных связей. Более того, опыт взаимодей-
ствия в рамках молодежной дипломатии способствует форми-
рованию будущих политических и экспертных элит, которые 
будут обладать навыками эффективного диалога и коллектив-
ного решения международных проблем, что делает этот инсти-
тут критически важным элементом устойчивой международ-
ной системы [2].

Современные глобальные конфликты характеризуются вы-
сокой сложностью и многослойностью, охватывая военные, эко-
номические и информационные аспекты. Военные конфликты 
XXI века отличаются гибридным характером: наряду с тради-
ционными вооружёнными столкновениями наблюдается актив-
ное использование кибератак, дезинформационных кампаний, 
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частных военных компаний и технологий косвенного воздей-
ствия. Такой тип конфликтов предполагает не только непосред-
ственные столкновения между государствами, но и системное 
дестабилизирующее влияние на экономику, инфраструктуру 
и социальные институты, что создаёт угрозу региональной и гло-
бальной безопасности.

Таблица 1
Формы реализации молодежной дипломатии

Форма 	
реализации

Основные 	
цели

Примеры 	
инициатив

Эффект/	
Результат

Между-
народные 
форумы

Обмен опытом, 
развитие лидер-
ства

Международ-
ный форум 
«Молодежная 
дипломатия»

Формирование се-
тей доверия, влия-
ние на международ-
ное мнение

Онлайн- 
платформы

Дистанционное 
взаимодей-
ствие, обмен 
знаниями

Виртуальные 
конференции, 
вебинары

Устойчивость ди-
пломатии при огра-
ничениях

Научные  
и образо-
вательные 
обмены

Развитие 
компетенций, 
академическая 
мобильность

Стажировки, 
летние шко-
лы, совмест-
ные исследо-
вания

Создание трансна-
циональных экс-
пертных сетей

Культурные 
проекты

Межкультур-
ный диалог, 
укрепление 
имиджа страны

Фестивали, 
выставки, 
спортивные 
проекты

Повышение куль-
турной привлека-
тельности, укрепле-
ние мягкой силы

Экономические конфликты выражаются в усилении конку-
рентной борьбы за стратегические ресурсы, энергетические рын-
ки, ключевые отрасли промышленности и финансовые активы. 
Одним из наиболее заметных инструментов экономического 
давления являются санкции, которые ограничивают возмож-
ности государства или общества в международных отношениях, 
сокращают доступ к рынкам и инвестициям, а также усложня-
ют участие в глобальных проектах. Экономические конфликты 
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оказывают прямое влияние на международное сотрудничество 
в сфере науки, образования и культурных обменов, что особенно 
затрагивает молодежные инициативы и проекты.

Информационные конфликты формируют отдельное изме-
рение глобальной напряжённости. Современные конфликты 
сопровождаются активной борьбой за контроль над информа-
ционным пространством, распространением дезинформации 
и манипулированием общественным мнением. Они используют 
современные коммуникационные технологии, социальные сети 
и  цифровые платформы для влияния на восприятие событий 
и на формирование политических позиций как внутри государ-
ства, так и за его пределами. Молодежь, являясь наиболее ак-
тивной и технологически подкованной частью общества, стано-
вится одновременно объектом и участником информационных 
конфликтов, что делает эти процессы критически важными 
для изучения в рамках молодежной дипломатии [4].

Современные глобальные конфликты имеют комплексный 
характер, сочетающий военные, экономические и информаци-
онные элементы. Их многоплановость и взаимосвязанность соз-
дают новые вызовы для международной дипломатии, повышая 
значимость нетрадиционных каналов взаимодействия, включая 
молодежные инициативы, которые способны смягчать послед-
ствия конфликтов и способствовать развитию доверительных 
международных отношений.

Молодежная дипломатия реализуется через разнообразные 
формы взаимодействия, которые позволяют молодым предста-
вителям разных стран обмениваться опытом, знаниями и ценно-
стями, формируя при этом устойчивые международные связи. 
Одним из ключевых инструментов являются международные 
форумы, на которых молодежь имеет возможность участвовать 
в дискуссиях по актуальным вопросам мировой политики, эко-
номики, экологии и культуры. Такие мероприятия создают про-
странство для прямого диалога, способствуют формированию 
межкультурного понимания и развитию лидерских навыков, 
а также позволяют участникам выстраивать профессиональные 
и экспертные сети, которые могут оказывать влияние на буду-
щие международные решения.
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Онлайн-платформы становятся важным инструментом моло-
дежной дипломатии, позволяя проводить международные кон-
ференции, семинары и образовательные программы в дистанци-
онном формате. Это снижает территориальные и экономические 
барьеры, расширяя доступ к дипломатическим инициативам.

Ключевыми формами молодежной дипломатии остаются 
научные и образовательные обмены, культурные проекты и со-
вместные инициативы. Академическая мобильность и иссле-
довательские программы формируют профессиональные ком-
петенции и долгосрочные связи, а культурные мероприятия 
укрепляют межкультурное понимание и создают позитивный 
имидж страны [5] Несмотря на глобальные кризисы и санк-
ционное давление, молодежная дипломатия демонстрирует 
эффективность. Государственные форумы, образовательные 
программы и инициативы НПО продолжают объединять мо-
лодежь, поддерживать международный диалог и формировать 
сети доверия. Молодежная дипломатия отличается от класси-
ческой: она более гибкая, менее формализованная и основана 
на горизонтальных взаимодействиях. В то время как государ-
ственная дипломатия опирается на иерархию и юридические 
процедуры, молодежная ориентирована на открытость, со-
трудничество и долгосрочное формирование человеческого ка-
питала.

В отличие от этого, молодежная дипломатия функционирует 
преимущественно на неофициальном, «гражданском» уровне, 
опираясь на инициативу студентов, молодых ученых, активистов 
и волонтеров. Она ориентирована на формирование межкультур-
ного взаимопонимания, развитие личных и профессиональных 
связей и продвижение ценностей диалога и сотрудничества. Мо-
лодежная дипломатия отличается высокой гибкостью: она спо-
собна быстро адаптироваться к изменениям международной об-
становки, использовать цифровые платформы, онлайн-форумы 
и социальные сети для коммуникации, а также создавать новые 
форматы взаимодействия, которые трудно реализовать в рамках 
официальной дипломатии. В таблице 2 представлено сравнение 
молодежной и официальной дипломатии по основным характе-
ристикам.
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Таблица 2
Сравнение молодежной и официальной дипломатии

Параметр
Молодежная 	
дипломатия

Официальная государ-
ственная дипломатия

Уровень  
взаимодействия

Гражданский / неофи-
циальный

Межгосударственный / 
официальный

Гибкость Высокая, быстрые 
адаптации

Ограниченная, строгие 
процедуры

Цели Межкультурное по-
нимание, образование, 
мягкая сила

Защита национальных 
интересов, заключение 
договоров

Инструменты Форумы, обмены, он-
лайн-платформы, НПО

Посольства, официаль-
ные переговоры, дого-
воры

Устойчивость  
в кризис

Высокая, сохраняется 
при санкциях

Снижается при ограни-
чении контактов

Сравнение двух подходов также выявляет различия в эффек-
тивности воздействия на международное сообщество. Государ-
ственная дипломатия обладает мощными ресурсами, включая 
финансовую, экономическую и политическую поддержку, что 
позволяет достигать стратегических целей на государственном 
уровне. Однако в условиях санкций, конфликтов или ограни-
ченного официального диалога её возможности могут быть суще-
ственно снижены. Молодежная дипломатия, напротив, в таких 
условиях проявляет высокую устойчивость, так как она опира-
ется на неформальные сети и личные контакты участников, что 
позволяет поддерживать коммуникацию даже при ограничени-
ях на официальном уровне.

Молодежная дипломатия дополняет официальную государ-
ственную дипломатию, создавая дополнительный канал между-
народного взаимодействия, который характеризуется большей 
гибкостью, инновационностью и способностью формировать 
долгосрочные межличностные и межкультурные связи. С точки 
зрения политологического анализа, сочетание официальной ди-
пломатии и инициатив молодежи позволяет государствам более 
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эффективно реагировать на современные вызовы, включая гло-
бальные конфликты и санкционное давление, обеспечивая при 
этом устойчивость международных коммуникаций на разных 
уровнях.

Несмотря на значительный потенциал молодежной диплома-
тии как гибкого инструмента международного взаимодействия, 
санкционное давление накладывает на неё существенные ограни-
чения и создаёт ряд рисков, которые необходимо учитывать при 
планировании и реализации молодежных инициатив [3]. Для по-
вышения эффективности таких программ требуется разработка 
стратегий адаптации, поиск альтернативных каналов взаимо-
действия и усиление роли цифровых платформ и международ-
ных сетей, которые менее подвержены внешним ограничениям.

Российская молодежная дипломатия представляет собой 
комплексную систему инициатив, направленных на формирова-
ние международных связей и развитие межкультурного диало-
га среди молодых граждан страны. Основными направлениями 
этой деятельности являются образовательные, культурные, на-
учные и волонтерские программы, которые позволяют молодежи 
участвовать в международных проектах и обменах, а также фор-
мируют у них навыки дипломатического общения и лидерства.

Ключевыми институтами российской молодежной диплома-
тии выступают государственные структуры, образовательные 
учреждения и общественные организации. Важную роль играют 
Министерство иностранных дел Российской Федерации и под-
держиваемые им молодежные программы, такие как Междуна-
родный форум «Молодежная дипломатия» и различные студен-
ческие обмены, и стажировки в зарубежных дипломатических 
миссиях. Эти программы обеспечивают официальную поддерж-
ку и создают формальные платформы для взаимодействия моло-
дых специалистов с международными партнерами.

Образовательные учреждения, включая университеты и ака-
демии внешней политики, играют роль центров подготовки мо-
лодых дипломатов и организаторов международных проектов. 
Через академические обмены, летние школы, конференции и со-
вместные исследовательские программы студенты приобретают 
практические навыки международного взаимодействия, осваи-
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вают методы переговоров и приобретают опыт участия в между-
народных инициативах.

Важное место занимают общественные и неправительствен-
ные организации, такие как Российский фонд мира, Ассоциация 
студенческих клубов международного сотрудничества и другие 
молодежные объединения. Эти институты реализуют програм-
мы культурного обмена, образовательные проекты и инициати-
вы по развитию волонтерства, создавая условия для неформаль-
ного диалога и укрепления межкультурного взаимопонимания. 
Особое значение имеют международные молодежные форумы 
и конференции, на которых российская молодежь может напря-
мую взаимодействовать с коллегами из разных стран, обсуждать 
актуальные глобальные проблемы и выстраивать долгосрочные 
сети сотрудничества.

Российская молодежная дипломатия объединяет государ-
ственные, образовательные и общественные институты, созда-
вая разветвленную систему поддержки международных иници-
атив молодежи [8]. Она сочетает официальные и неофициальные 
формы взаимодействия, что позволяет молодым россиянам ак-
тивно участвовать в международных процессах, развивать навы-
ки дипломатии и укреплять позитивный имидж страны на ми-
ровой арене.

Молодежные организации, фонды и студенческие объедине-
ния играют ключевую роль в развитии международного диало-
га, выполняя функции посредников между государственными 
институтами, образовательными учреждениями и молодежью 
разных стран. Они создают платформы для обмена знаниями, 
культурными практиками и опытом, способствуя формирова-
нию устойчивых межкультурных связей и развитию навыков 
дипломатического взаимодействия у молодых участников.

Особое значение имеют международные фонды, такие как 
Российский фонд мира, которые поддерживают инициативы 
молодежи через грантовые программы, образовательные и куль-
турные проекты. Такие организации обеспечивают финансовую 
и организационную поддержку молодежных инициатив, созда-
ют условия для проведения международных форумов, конфе-
ренций, научных школ и волонтерских проектов [6]. Благодаря 
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этому молодые люди получают возможность участвовать в гло-
бальных процессах, обмениваться опытом с зарубежными кол-
легами и продвигать идеи сотрудничества и взаимопонимания.

Молодежные организации и студенческие объединения вы-
полняют роль оперативных и гибких структур, способных бы-
стро адаптироваться к изменениям международной среды. Они 
инициируют и проводят культурные обмены, онлайн-форумы, 
международные проекты и совместные образовательные про-
граммы, создавая пространство для открытого диалога вне офи-
циальной политической повестки. Участие в таких инициативах 
позволяет молодежи напрямую влиять на формирование пози-
тивного образа своей страны за рубежом и развивать навыки 
межкультурной коммуникации, критически важные для буду-
щей профессиональной и дипломатической деятельности.

В условиях санкционного давления на молодежную дипло-
матию накладываются риски представленные в табл. 3.

Кроме того, студенческие объединения способствуют сетево-
му взаимодействию участников на международном уровне. Соз-
давая транснациональные сообщества, они формируют долго-
срочные связи, которые могут использоваться для совместных 
научных проектов, волонтерских программ и образовательных 
инициатив. Эти связи не только укрепляют взаимопонимание 
между молодыми людьми из разных стран, но и создают основу 
для будущих дипломатических и экспертных контактов, способ-
ствуя устойчивости международных коммуникаций даже в усло-
виях санкционного давления или политической напряжённости.

Молодежные организации, фонды и студенческие объедине-
ния являются важными агентами международного диалога. Они 
дополняют государственные структуры, расширяют участие 
молодежи в глобальных процессах и развивают «мягкую силу» 
через культурные, образовательные и научные инициативы [7].

В условиях глобальных конфликтов и санкций молодежная 
дипломатия становится значимым инструментом укрепления 
имиджа страны и создания долгосрочных каналов взаимодей-
ствия. Для России это возможность компенсировать ограничения 
традиционной дипломатии и развивать новые формы влияния че-
рез форумы, образовательные программы и культурные обмены.
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Таблица 3
Риски и ограничения молодежной дипломатии 	

при санкционном давлении
Риск/Ограничение Характеристика Возможные 	

последствия

Ограничение между-
народного взаимодей-
ствия

Сокращение про-
грамм обмена и 
грантов

Снижение числа 
участников и контак-
тов

Информационное 
давление

Ограничение до-
ступа к зарубежным 
ресурсам

Фрагментация сетей, 
снижение эффектив-
ности

Репутационный риск Восприятие инициа-
тив как пропаганды

Потеря доверия у за-
рубежных партнеров

Финансовые ограни-
чения

Сокращение финан-
сирования проектов

Уменьшение масшта-
бов и охвата про-
грамм

Политизация иници-
атив

Вовлечение в поли-
тическое противосто-
яние

Ограничение свободы 
действий участников

Ключевым направлением является развитие международ-
ных молодежных форумов и образовательных платформ, где 
российская молодежь может представлять национальные инте-
ресы, обмениваться опытом и формировать позитивный образ 
страны. Перспективным ресурсом остаётся деятельность россий-
ских НПО и фондов (например, Российский фонд мира, Ассоци-
ация студенческих клубов), чья поддержка культурных и обра-
зовательных инициатив способствует развитию сетей доверия и 
межкультурного диалога. Большое значение имеют совместные 
научные и образовательные проекты с зарубежными партнера-
ми: школы, стажировки, исследования. Они позволяют россий-
ской молодежи интегрироваться в международное образователь-
ное и  инновационное пространство, формируя долгосрочную 
«мягкую силу» на основе человеческого капитала. Комплексная 
стратегия развития форумов, цифровых платформ, НПО и науч-
ных обменов позволяет России сохранять международные связи, 
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компенсировать ограничения классической дипломатии и укре-
плять влияние на глобальные процессы. Молодежная диплома-
тия выступает важным инструментом «народной дипломатии»: 
она гибкая, адаптивная, способствует межкультурному диалогу, 
формированию доверия и позитивного имиджа страны, особенно 
в кризисные периоды. Российский опыт демонстрирует её зна-
чительный потенциал в поддержании международных комму-
никаций и подготовке будущего поколения экспертов и дипло-
матов.

Перспективы дальнейших исследований включают систем-
ный анализ эффективности молодежной дипломатии, оценку её 
влияния на международное общественное мнение, а также вы-
явление наиболее результативных форм и инструментов реали-
зации в условиях современных вызовов. Практическое развитие 
этого направления требует усиления поддержки молодежных 
инициатив, интеграции цифровых и онлайн-инструментов, рас-
ширения грантовых и образовательных программ, а также раз-
вития сетевого взаимодействия с международными партнерами. 
Комплексная реализация этих мер позволит молодежной ди-
пломатии стать устойчивым и эффективным инструментом фор-
мирования долгосрочных международных связей, укрепления 
доверия между государствами и повышения роли России в гло-
бальной политике.
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Аннотация. Статья посвящена развитию молодежной парламентской дипломатии. 
Определены два основных вида молодежной парламентской дипломатии: уча-
стие молодых депутатов парламентов в международной деятельности и между-
народные связи и контакты молодежных парламентов. Анализируются действия 
Межпарламентского союза по повышению роли молодых парламентариев и попу-
ляризации парламентской деятельности среди молодежи. Показаны возрастные 
критерии статуса «молодого парламентария» в международном парламентском 
сообществе. Рассматриваются деятельность Форума молодых парламентариев 
и Всемирной конференции молодых парламентариев, международная кампа-
ния «Я говорю “да” молодежи в Парламенте!». Дается информация об участии 
молодых депутатов Государственной Думы и сенаторов Российской Федерации 
в молодежных мероприятиях Форума регионов России и Беларуси, молодежного 
сотрудничества в рамках Содружества Независимых Государств и «Группы двад-
цати».

		  Рассматривается деятельность общественных молодежных структур при 
палатах Федерального Собрания Российской Федерации: Молодежного парла-
мента при Государственной Думе и Палаты молодых законодателей при Совете 
Федерации. Приводятся конкретные примеры международного молодежного со-
трудничества в этом формате, в том числе проведение первого Международного 
конгресса молодежных парламентов.
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Abstract. The article is devoted to the development of youth parliamentary diplomacy. 
Two main types of youth parliamentary diplomacy are identified: the participation of 
young parliamentarians in international activities and the international relations and 
contacts of youth parliaments. The Inter-Parliamentary Union’s efforts to enhance 
the role of young parliamentarians and promote parliamentary activity among young 
people are analyzed. The age criteria for the status of young parliamentarian in the 
international parliamentary community are shown. The activities of the Forum of Young 
Parliamentarians, the Global Conference of Young Parliamentarians and I Say Yes to 
Youth in Parliament international campaign are considered. Information is provided on 
the participation of State Duma deputies and senators of the Russian Federation in 
youth events of the Forum of the regions of Russia and Belarus, youth cooperation in 
the framework of the Commonwealth of Independent States and the Group of 20.

		  The activities of public youth structures under the chambers of the Federal Assembly 
of the Russian Federation (Youth Parliament under the State Duma and Chamber of 
Young Legislators under the Federation Council) are considered. Specific examples of 
international youth cooperation in this format are given, including the holding of the 
first International Congress of Youth Parliaments.

Key words: Inter-Parliamentary Union (IPU), Forum of Young Parliamentarians, IPU Global 
Conference of Young Parliamentarians, I Say Yes to Youth in Parliament campaign, 
Forum of the regions of Russia and Belarus, Youth Inter-parliamentary Assembly of the 
Commonwealth of Independent States (YIPA CIS), Group of 20 (G20), Youth Parliament 
under the State Duma, Chamber of Young Legislators under the Federation Council.

Рассматривая тему молодежной парламентской диплома-
тии, прежде всего, хотелось бы в стенах Университета мировых 
цивилизаций имени В.В. Жириновского подчеркнуть роль Вла-
димира Вольфовича в становлении молодых политиков в 1990-е 
и в начале 2000-х годов. Эти политики сейчас вносят весомый 
вклад в укрепление международного положения нашей стра-
ны. Напомню, что современные видные политические деятели, 
представляющие ЛДПР, стали депутатами Государственной 
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Думы в  молодом возрасте. Председатель ЛДПР Л.Э. Слуцкий 
стал депутатом Государственной Думы в 32 года, Министр спор-
та и  Председатель Олимпийского комитета России М.В. Дегтя-
рев — в 30 лет, Генеральный директор МИД России А.В. Остров-
ский  — в 27 лет, заместитель Председателя Государственной 
Думы Б.А. Чернышов  — в 30 лет, сенаторы Российской Феде-
рации Е.В. Афанасьева и В.Е. Деньгин  — в 28 и 30 лет. И все 
они вносят заметный вклад как в парламентскую дипломатию 
(Л.Э. Слуцкий возглавляет Комитет Государственной Думы 
по международным делам), так и в проведение других направле-
ний внешней политики России.

Необходимо сразу определить два основных вида молодеж-
ной парламентской дипломатии. Первый — это участие молодых 
депутатов парламентов государств в международной деятель-
ности. Второй — это международные связи и контакты членов 
молодежных парламентов, которые возникли уже во многих 
странах, вовлекая в международную деятельность депутатов вы-
борных органов регионов и местного самоуправления, а также 
других молодых политиков и представителей студенческого са-
моуправления. Как правило, молодежные парламенты функци-
онируют при парламентах (или палатах парламентов).

Рассматривая участие молодых депутатов парламентов госу-
дарств в парламентской дипломатии, представляется важным 
начать с деятельности Межпарламентского союза (МПС) по со-
действию повышения роли молодых парламентариев и популя-
ризации парламентской деятельности среди молодежи.

Межпарламентский союз основан в 1889 году и сейчас явля-
ется глобальной международной парламентской организацией, 
в которую входят парламенты 181 страны. Данная организация 
имеет статус наблюдателя при ООН, а сама Генеральная Ассам-
блея ООН приняла ряд резолюций по взаимодействию с МПС [1].

Каковы возрастные критерии для вхождения в статус «мо-
лодого парламентария» в международном парламентском со-
обществе? Возможно, студенческая часть нашей конференции 
будет разочарована, но до 2024 года критерием был возраст до 
45 лет. На 149-й Ассамблее Межпарламентского союза в октябре 
2024 года была принята поправка к Уставу и Регламенту МПС, 
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предполагающая снижение возрастного порога, ниже которого 
парламентарии считаются «молодыми», с 45 лет до 40 лет [2].

Сегодня люди в возрасте до 30 лет составляют около полови-
ны населения планеты, но, согласно статистике МПС [3], они за-
нимают только 2,8 процента мест от всех парламентариев мира. 
Около 25 процентов однопалатных парламентов и нижних па-
лат парламентов мира не имеют в своем составе представителей 
моложе 30 лет. 73 процента верхних палат парламентов мира 
не  имеют в своем составе парламентариев до 30 лет. В 39 про-
центов парламентов нет ни одного представителя этой возраст-
ной группы. Что касается возрастной группы до 40 лет, то к ней 
относятся свыше 19 процентов парламентариев. Необходимо от-
метить, что в целях актуализации сведений о месте и значении 
молодых людей в политике, МПС ежегодно готовит доклад «Мо-
лодежь в национальных парламентах» [4].

Сопоставляя эти данные с возрастным составом Федерально-
го Собрания Российской Федерации, можно отметить, что эти 
показатели ниже средних мировых. В действующем восьмом 
созыве Государственной Думы 7 депутатов в момент избрания 
не достигли 30 лет, а 53 депутата были в возрасте от 30 до 39 лет 
(13,3 процента). В Совете Федерации 10 сенаторов из 178 име-
ют возраст до 40 лет (5,6 процента), это также несколько меньше 
среднемировых показателей (в верхних палатах традиционно 
возраст представителей старше). Поэтому в нашей стране осо-
бенно важным представляется взаимодействие Государствен-
ной Думы и Совета Федерации с молодежными парламентскими 
структурами.

В 2010 году в структуре МПС был образован Форум молодых 
парламентариев. Одновременно с этим была запущена ежегод-
ная программа «Молодежь и демократия». Руководящий орган 
Форума — Бюро, членами которого являются по два представи-
теля обоих полов от каждой из шести геополитических групп 
МПС. Всего в состав Бюро входят 12 человек. Председателем 
Бюро является член Палаты депутатов Национального собрания 
Иорданского Хашимитского Королевства Нур Абу Гош.

Форум молодых парламентариев собирается два раза в год, 
обычно в ходе Ассамблей. Следующее заседание Форума состо-
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ится в рамках 151-й Ассамблеи МПС совсем скоро, 19–23 ок-
тября 2025 г. в Женеве (Швейцария), там располагается штаб-
квартира МПС.

Уже более 10 лет МПС организует и проводит Всемирную 
конференцию молодых парламентариев. Первая конференция 
прошла в Женеве 10–11 октября 2014 г. География проведения 
последующих конференций свидетельствует об их глобальном 
характере. Они проходили в Токио (Япония), Лусаке (Замбия), 
Оттаве (Канада), Баку (Азербайджан), Асунсьоне (Парагвай), 
Шарм-эль-Шейхе (Египет), Ханое (Вьетнам), Ереване (Арме-
ния).

В этих конференциях активное участие принимают сенато-
ры Российской Федерации и депутаты Государственной Думы. 
Особо хотел бы отметить активную роль заместителя предсе-
дателя Комитета Совета Федерации по международным делам 
Е.В. Афанасьевой. Она, в частности, являлась председателем 
сессии «Здоровая молодежь после пандемии».

11-я Всемирная конференция молодых парламентариев со-
стоялась 11–13 сентября 2025 года в столице Республики Перу — 
Лиме. В ней приняли активное участие сенаторы Российской 
Федерации А.М. Гибатдинов и Н.С. Кувшинова. В итоговом до-
кументе конференции «Объединяя поколения в целях гендер-
ного равенства» сделан упор на поддержку политической карье-
ры молодых женщин [5]. Сенаторы рассказали о деятельности 
Палаты молодых законодателей при Совете Федерации, проин-
формировали о мероприятиях, реализуемых в России в рамках 
национальных проектов «Семья» и «Молодежь и дети», встре-
тились с руководством Конгресса Республики Перу, выступили 
на заседаниях парламентских комиссий Конгресса. Также сена-
торы провели беседы с парламентариями Боливии, Вьетнама, 
Ганы, Доминиканской Республики, Пакистана и Сербии.

Основной темой дебатов на 134-й Ассамблее МПС в Лусаке 
стала тема «Омоложение демократии: давая голос молодым», 
по итогам обсуждения была принята Декларация.

Существует очевидная тенденция к повышению роли моло-
дых парламентариев в МПС. Бюро молодых парламентариев 
готовит предложения и поправки к резолюциям МПС. На 136-й  
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Ассамблее МПС в Дакке в ходе заседания Исполнительного ко-
митета Председателем МПС С. Чоудхури предложен ряд мер 
по повышению роли молодых парламентариев в МПС. Начиная 
со 137-й Ассамблеи МПС в Санкт-Петербурге председатель Фо-
рума молодых парламентариев по должности стал членом Ис-
полнительного комитета МПС. Участники Форума в обязатель-
ном порядке заслушивают кандидатов, выдвигаемых на пост 
Председателей МПС.

В соответствии с решением, принятым руководящими орга-
нами МПС в марте 2018 года, молодым парламентариям пред-
усмотрено отдельное дополнительное время для выступления 
в ходе Общей дискуссии на Ассамблее.

22 марта 2021 г. МПС совместно с секретариатом Посланника 
Генерального секретаря ООН по делам молодежи опубликовали 
призыв к действиям по обеспечению участия молодых женщин 
в политической жизни.

Кроме того, весной 2021 года была запущена кампания 
«Я  говорю “да” молодежи в Парламенте!», инициатором кото-
рой выступил Форум молодых парламентариев МПС. В основе 
кампании лежат 6 направлений, выбранных непосредственно 
молодыми парламентариями в качестве наиболее эффективных 
катализаторов для дальнейших действий:

	— продвижение молодежных квот;
	— приведение возраста получения права на избрание в соот-
ветствие с возрастом, дающим право на голосование;

	— поддержка молодежных каналов в парламентах;
	— расширение прав и возможностей молодых;
	— наставничество для молодых людей;
	— пропаганда участия молодежи.

Эта кампания направлена на то, чтобы задействовать полити-
ческих лидеров, спикеров парламентов и парламентариев всех 
возрастов в рамках новаторских действий по привлечению моло-
дежи в парламент.

По состоянию на май 2025 года, к кампании присоединились 
почти 2400 участников, включая почти 1000 членов парламен-
та и более 75 спикеров парламентов, а также десятки глав го-
сударств, учреждений ООН и других организаций. Кампания 
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также была запущена в более чем 30 парламентах и привела к де-
сяткам конкретных действий, включая принятие молодежных 
квот, снижение возраста для баллотирования, создание новых 
молодежных фракций и проведение тренингов по расширению 
прав и возможностей для молодых членов парламента.

	 Международная деятельность молодых парламентариев 
в Государственной Думе и Совете Федерации не ограничивается 
Межпарламентским союзом. Они активно участвуют в двусто-
роннем межпарламентском сотрудничестве и в работе многосто-
ронних форумов и объединений.

9 октября 2025 г. в Минске открылось 25-е заседание Моло-
дежной межпарламентской ассамблеи Содружества Независи-
мых Государств, в нем участвует сенатор Российской Федерации 
гроссмейстер С.А. Карякин. Ключевым стал вопрос о роли моло-
дежи в сохранение исторической правды о Великой Отечествен-
ной войне. Рассмотрены молодежные проекты, получившие 
широкую поддержку на пространстве СНГ: «Цифровая звезда», 
патриотическое движение «Победа 9/45», международный про-
ект «Молодежная столица СНГ»[6].

На предыдущем, 24-м заседании Молодежной межпарла-
ментской ассамблеи СНГ (30 мая в Санкт-Петербурге) основным 
вопросом повестки заседания стала проблема обеспечения моло-
дежи доступным жильем. Были представлены лучшие практики 
решения этой проблемы, в частности, в выступлении заместите-
ля Председателя Государственной Думы Б.А. Чернышова.

Накануне нашей конференции открылось новое направление 
молодежной парламентской дипломатии. 29–30 сентября 2025 г. 
в г.Клейнмонд (ЮАР) состоялась первая (учредительная) встре-
ча молодых парламентариев стран «Группы двадцати» («Боль-
шой двадцатки»), в которой участвовал сенатор Российской 
Федерации А.А. Трембицкий. Общая тема встречи: «Молодые 
парламентарии как движущая сила глобальной солидарности, 
равенства и устойчивого развития». Специфика «Группы двад-
цати» состоит в том, что примерно половина государств — участ-
ников возглавляется недружественными нам правительствами, 
антироссийский курс которых поддерживает ситуативное боль-
шинство в парламентах. В этих условиях требуется особое ма-
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стерство дипломатии, формулировки, излагаемые в дискуссии, 
должны быть безукоризненными. В результате удалось добить-
ся исключения из текста итоговой декларации продвигаемых 
«коллективным Западом» неолиберальных концепций и лекси-
ки, в том числе проблематику ЛГБТ и нагнетание «климатиче-
ской истерии» [7].

Необходимо перейти к международным связям и контактам 
молодежных парламентов.

Молодежный парламент при Государственной Думе  — 
это совещательный и консультативный орган, действующий 
на  общественных началах и объединяющий молодых депута-
тов регионального и муниципального уровней, представителей 
студенческого самоуправления и молодежных организаций по-
литических фракций [8].

Активное развитие связей молодежного парламента позволи-
ло провести в Государственной Думе в октябре 2018 года первый 
Международный конгресс молодежных парламентов. В нем при-
няли участие представители из 32 стран. Хочу подчеркнуть, что 
на церемонии открытия ярко выступил В.В. Жириновский [9].

При Совете Федерации действует Палата молодых законо-
дателей, которая формируется из числа депутатов законода-
тельных (представительных) органов субъектов Российской 
Федерации и местного самоуправления в возрасте до 35 лет [10]. 
Приведу примеры из международной деятельности Палаты мо-
лодых законодателей при Совете Федерации за 2024–2025 гг.

Активно развивается российско-белорусское молодежное 
взаимодействие, как с Молодежным советом при Национальном 
собрании Республики Беларусь, так и в рамках Молодежной па-
латы при Парламентском Собрании Союза России и Беларуси.

Активно развивается молодежный парламентаризм в форма-
те видео-конференц-связи. Так, в 2024 году проведены встречи 
с молодыми парламентариями Индии, Малайзии, Шри-Ланки, 
Венесуэлы, Бенина, Намибии.

В России состоялись встречи с молодежными парламентски-
ми делегациями из Китайской Народной Республики (в Санкт-
Петербурге), Мексики (в Москве), Корейской Народно-Демокра-
тической Республики (во Владивостоке).
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В ноябре 2024 года делегация Палаты молодых законода-
телей при Совете Федерации посетила Венесуэлу для участия 
в Международном антифашистском конгрессе молодежи, где 
было проведено 10 двусторонних встреч, в том числе с делега-
циями других стран. Так, на встрече с делегацией ЮАР предло-
жили сформировать рабочую группу по созданию Молодежной 
межпарламентской ассамблеи стран БРИКС.

В мае 2025 года делегация Палаты молодых законодателей 
при Совете Федерации приняла участие в Международном мо-
лодежном саммите по вопросам земли и экономической свободы 
в Республике Зимбабве.

В июне 2025 года в ходе визита в Армению достигнута дого-
воренность о создании постоянной рабочей группы по вопросам 
молодежной политики и парламентаризма при Межпарламент-
ской российско-армянской комиссии.

8–11 июня 2025 года российская делегация приняла уча-
стие в XI Молодежном саммите БРИКС в Бразилии, на котором 
был принят Меморандум о взаимопонимании и сотрудничестве 
в сфере молодежной политики стран БРИКС. В рамках сессии 
«Молодежное предпринимательство» председатель Палаты мо-
лодых законодателей Лев Закиров выступил с инициативой соз-
дания офисов «одного окна» для молодых предпринимателей из 
стран БРИКС.

Также в июне 2025 года молодые законодатели приняли 
участие в Молодежном экономическом форуме в Малайзии, где 
провели встречи не только с малайзийскими партнерами, но и 
с делегациями других стран АСЕАН (Вьетнам, Лаос, Таиланд).

Продолжается сотрудничество с молодежными парламента-
ми Индии, Индонезии, Кубы, Никарагуа и ряда других стран.

Представляется необходимым дальнейшее развитие рос-
сийской молодежной парламентской дипломатии в целях 
укрепления международного молодежного сотрудничества, 
продвижения российских интересов, внесения вклада в пар-
тнерские отношения с парламентами дружественных стран, 
региональными и международными организациями и объеди-
нениями.
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Аннотация. Молодежные консультативные группы при учреждениях системы ООН 
представляют собой формальный механизм для вовлечения молодых людей 
в процессы глобального управления и выработки политики. Эти группы создают-
ся с целью предоставления экспертных рекомендаций, отражения разнообразных 
мнений молодежи и обеспечения учета межпоколенческой перспективы при при-
нятии решений по ключевым вопросам международной повестки дня, таким как 
изменение климата, устойчивое развитие, восстановление экосистем и противо-
действие коррупции. Деятельность групп основывается на принципах инклюзив-
ности, справедливого географического представительства и учета гендерного 
баланса. Члены групп отбираются через открытый конкурс из числа кандидатов, 
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выдвинутых авторитетными молодежными и тематическими организациями. Они 
выполняют функции связующего звена между руководством ООН и глобальным 
молодежным сообществом, обеспечивая прямую коммуникацию и подотчетность.

Ключевые слова: молодежные консультативные группы, ООН и молодежь, молодеж-
ные консультанты, глобальное управление, инклюзивность, многообразие, моло-
дежное лидерство, стратегия, инициатива, диалог.

Abstract. Youth advisory groups within UN agencies are a formal mechanism for involving 
young people in global governance and policy-making processes. These groups are 
created to provide expert advice, reflect the diverse views of young people, and ensure 
that an intergenerational perspective is taken into account when making decisions on key 
issues on the international agenda, such as climate change, sustainable development, 
ecosystem restoration, and anti-corruption. The groups’ activities are based on the 
principles of inclusivity, equitable geographical representation and gender balance. 
Group members are selected through an open competition from among candidates 
nominated by reputable youth and thematic organizations. They serve as a link between 
the UN leadership and the global youth community, providing direct communication 
and accountability.

Key words: Youth advisory groups, the United Nations and youth, youth consultants, global 
governance, inclusivity, diversity, youth leadership, strategy, initiative, dialogue.

Современный глобальный ландшафт характеризуется бес-
прецедентным демографическим преобладанием молодежи. 
Половина населения планеты — это люди в возрасте до 30 лет, 
и, согласно прогнозам, к концу 2030 года их доля достигнет 
57%. Эта статистика подчеркивает не просто численный пере-
вес, а колоссальный, но все еще недостаточно используемый по-
тенциал для формирования будущего. Осознавая критическую 
важность этого демографического дивиденда для успешной реа-
лизации Повестки дня в области устойчивого развития на пери-
од до 2030 года, Организация Объединенных Наций предприни-
мает активные шаги по трансформации своей архитектуры [9]. 
Речь идет о создании институциональных механизмов, которые 
бы не просто учитывали мнение молодежи, но и интегрировали 
его в самую сердцевину процессов принятия решений. Ключе-
вым инновационным инструментом в этой работе стали моло-
дежные консультативные группы (МКГ), выполняющие роль 
стратегического моста, обеспечивающего прямое и равноправ-
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ное взаимодействие между поколением молодых лидеров и выс-
шим руководящим звеном ООН.

Институционализация молодежных консультативных групп 
является практическим воплощением амбициозной Страте-
гии ООН «Молодежь-2030». Однако ее корни уходят в более 
ранний фундаментальный документ  — Всемирную программу 
действий, касающуюся молодежи, принятую Генеральной Ас-
самблеей в 1995 году  [1]. Эта программа, 30-летие которой от-
мечается в 2025 году, заложила основу для признания молодежи 
не пассивным объектом политики, а активным агентом перемен 
и ключевым партнером в достижении устойчивого развития.

Создание МКГ преследует несколько взаимосвязанных стра-
тегических целей:

	— обеспечение диалога и обратной связи. Группы предостав-
ляют Генеральному секретарю и руководителям различ-
ных агентств ООН уникальный доступ к практическим, 
«приземленным» рекомендациям и инновационным реше-
ниям. Эти идеи отражают не единый взгляд, а все много-
образие мнений, опыта и перспектив молодежи из разных 
уголков мира, включая уязвимые и маргинализирован-
ные группы;

	— легитимизация и институционализация участия мо-
лодежи. Формальный статус таких групп знаменует со-
бой смену парадигмы: молодые люди воспринимаются 
не как бенефициары развития, а как полноправные про-
водники перемен, носители инноваций и лидерских ка-
честв, чей вклад документально закреплен и официально  
признан;

	— преодоление разрыва между глобальной политикой и ло-
кальной практикой. МКГ используют свой творческий 
потенциал, энергию и глубокие связи с местными сообще-
ствами для критически важного процесса «локализации» 
глобальных целей. Они переводят абстрактные цели ЦУР 
на язык конкретных действий, понятных и реализуемых 
на местном уровне.

Наиболее репрезентативным и влиятельным примером яв-
ляется Молодежная консультативная группа по изменению 
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климата при Генеральном секретаре ООН. 12 августа 2025 года, 
в Международный день молодежи, Антониу Гутерриш объявил 
о назначении нового, третьего по счету состава этой группы. 
Знаковым стало решение о ее значительном расширении: если 
предыдущие составы насчитывали 7 человек, то новая группа 
включает 14 молодых лидеров  [4]. Этот шаг был прямым отве-
том на растущие глобальные вызовы, с которыми сталкивается 
молодежь: сужение гражданского пространства, хроническое 
недофинансирование инициатив и растущие риски для безопас-
ности молодых активистов по всему миру.

Новый состав был сформирован с целью достижения мак-
симального регионального и профессионального разнообразия. 
В  него вошли представители коренных народов, технологиче-
ские предприниматели, юристы, ученые и общественные дея-
тели, что обеспечило комплексный подход к проблеме климата. 
Некоторые, среди новых членов группы:

	— Лена Гоинс (США) — активистка, чья работа сосредоточе-
на на обеспечении справедливого и инклюзивного перехо-
да к возобновляемой энергетике и поэтапном отказе от ис-
пользования ископаемого топлива;

	— Аксель Эрикссон (Швеция) — инженер и педагог, который 
через свои образовательные проекты подготовил молодых 
переговорщиков по климату из более чем 60 стран, укре-
пляя потенциал следующего поколения климатических 
дипломатов;

	— Джабри Ибрагим (Кения) — признанный эксперт в обла-
сти климатической и энергетической политики, активно 
мобилизующий молодежь по всему африканскому конти-
ненту для участия в климатическом диалоге;

	— Заги Бериан (Индонезия)  — основатель общественного 
движения, которое активно участвует в международных 
коалициях, направленных на ускорение глобального 
энергетического перехода.

Этот расширенный состав демонстрирует стремление ООН 
услышать более широкий спектр голосов и учесть переплетение 
климатического кризиса с вопросами социальной и экономиче-
ской справедливости.
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Еще одной яркой иллюстрацией многообразия молодежных 
консультативных механизмов является Совет YouthLED, соз-
данный в рамках инициативы Управления ООН по наркотикам 
и преступности (УНП ООН) «GRACE» [2]. Эта инициатива наце-
лена на интеграцию антикоррупционного образования и расши-
рение прав и возможностей молодежи.

Мандат Совета YouthLED носит двойственный, стратегиче-
ски-практический характер. С одной стороны, он выполняет 
консультативную функцию, выступая в роли внутреннего совет-
ника для УНП ООН. Члены Совета предоставляют ценные реко-
мендации по разработке рабочих планов, помогают выстраивать 
более эффективные антикоррупционные стратегии, основанные 
на реалиях цифровой эпохи, и делятся лучшими практиками по 
вовлечению своих сверстников. По сути, они следят за тем, что-
бы перспектива молодежи была встроена в процесс принятия ре-
шений на самом высоком уровне.

С другой стороны, его роль выходит за рамки консультаций. 
Члены Совета активно воплощают идеи в жизнь. Они использу-
ют свой уникальный доступ к экспертизе и ресурсам ООН для ре-
ализации конкретных дел: разработки и запуска микропроектов 
в своих регионах, проведения молодежных семинаров и инте-
рактивных сессий на крупных международных конференциях, 
содействия в создании открытых образовательных платформ 
и  предоставления постоянной обратной связи по ходу реализа-
ции программ УНП ООН. Таким образом, YouthLED служит мо-
делью, где молодежь является не только советником, но и испол-
нителем.

Вовлечение молодежи через такие формализованные струк-
туры сегодня расценивается не как символический жест, а как 
стратегическая необходимость для повышения эффективно-
сти и  легитимности глобального управления. Данные ООН 
подтверждают, что не менее 65% целей устойчивого развития 
не могут быть достигнуты без активного участия и полномочий 
местных и региональных органов власти  [10]. Молодые люди, 
будучи глубоко интегрированными в социальную ткань своих 
сообществ, обладают уникальным, «приземленным» понимани-
ем локальных проблем и возможностей. Это делает их незаме-
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нимыми партнерами в процессе «локализации» — трансформа-
ции глобальных амбиций в конкретные, осязаемые результаты 
на местах.

К ожидаемым системным результатам работы таких групп 
относятся:

	— ускорение прогресса в достижении ЦУР за счет внедрения 
инновационных, ориентированных на молодежь подхо-
дов, которые часто остаются за рамками традиционных 
бюрократических процедур;

	— воспитание нового поколения глобальных лидеров, кото-
рые уже сегодня приобретают бесценный опыт взаимодей-
ствия с международными институтами, понимания дипло-
матических процессов и управления сложными проектами;

	— повышение прозрачности и подотчетности как самой 
ООН, так и государств-членов. МКГ обеспечивают меха-
низм, который заставляет лиц, принимающих решения, 
отчитываться перед молодым поколением, чье будущее 
находится в прямой зависимости от решений, принимае-
мых сегодня [7].

Учреждение и, что особенно важно, расширение мандатов 
и  составов молодежных консультативных групп при учрежде-
ниях ООН знаменует собой глубокую трансформацию в между-
народных отношениях. Это переход от патерналистской модели, 
где молодежь рассматривалась как пассивный получатель благ, 
к модели равноправного партнерства в глобальном управлении. 
Расширение состава Климатической группы с 7 до 14 человек — 
это не просто количественный рост, а качественный сдвиг в сто-
рону большей инклюзивности, признания межсекторального 
характера проблем и учета всего многообразия молодежных го-
лосов.

Перспективы развития этого института видятся в дальней-
шем укреплении его мандата. Для этого необходимо:

	— обеспечить устойчивое и предсказуемое финансирование 
деятельности групп, чтобы их работа не зависела от разо-
вых грантов;

	— создать четкие и транспарентные механизмы, которые га-
рантируют, что рекомендации молодых советников будут 
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не просто заслушаны, а получат официальный ответ и бу-
дут реально интегрированы в политику, программы и бюд-
жеты ООН и государств-членов;

	— расширить сеть таких групп на все ключевые агентства и 
программы ООН, сделав молодежное участие стандартной 
практикой, а не исключением.

Как точно подметил Генеральный секретарь ООН Антониу 
Гутерриш, «ваш голос, ваши идеи и ваше лидерство ценны и не-
обходимы». Таким образом, стратегические инвестиции в эти 
институциональные механизмы сегодня — это не что иное, как 
инвестиции в более устойчивое, инклюзивное и справедливое бу-
дущее для всех, где ответственность за судьбу планеты разделя-
ется между поколениями.
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Аннотация. В статье рассматриваются правовые и институциональные аспекты разви-
тия молодёжного предпринимательства в контексте реализации Целей устойчи-
вого развития (ЦУР). На основе анализа международных и национальных практик 
выявлены основные барьеры — административные, финансово-правовые и со-
циальные — ограничивающие экономическую активность молодёжи. Показано, 
что молодые предприниматели являются ключевыми участниками инновацион-
ных, цифровых и «зелёных» трансформаций экономики. В работе предложены 
направления совершенствования законодательства, расширения финансовых 
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инструментов поддержки (включая youth impact bonds, микрофинансирование 
и «зелёные» гранты), а также институциональные меры по развитию акселера-
торов, инновационных зон и программ правового образования. Подтверждается 
гипотеза о роли молодёжи как драйвера экономики устойчивого развития.

Ключевые слова: молодёжное предпринимательство, устойчивое развитие, правовое 
регулирование, инновации, финансовые инструменты, институциональная под-
держка, цели устойчивого развития, молодёжная политика.

Abstract. The article examines the legal and institutional aspects of youth entrepreneurship 
in the context of achieving the Sustainable Development Goals (SDGs). Based on the 
analysis of international and national practices, the study identifies key administrative, 
financial, and social barriers that constrain youth economic activity. It demonstrates 
that young entrepreneurs are crucial drivers of innovation, digital transformation, and 
the green economy. The paper proposes directions for improving legislation, expanding 
financial support tools (including youth impact bonds, microfinance programs, 
and green grants), and strengthening institutional measures through accelerators, 
innovation zones, and legal education programs. The findings confirm the hypothesis 
that youth acts as a key driver of a sustainable development economy.

Key words: youth entrepreneurship, sustainable development, legal regulation, innovation, 
financial instruments, institutional support, Sustainable Development Goals, youth 
policy.

В современных условиях нарастающих глобальных вызо-
вов — от климатических кризисов и ускоренной цифровизации 
до роста социальных неравенств и геополитической нестабильно-
сти — роль молодёжи в достижении целей устойчивого развития 
(ЦУР) приобретает особое значение. Молодое поколение характе-
ризуется высокой адаптивностью, инновационным мышлением, 
цифровой грамотностью и готовностью к трансформационным 
изменениям, что делает его не просто объектом социальной по-
литики, а одним из ключевых акторов построения устойчивого 
будущего. Именно молодёжь формирует новые практики потре-
бления, активно участвует в создании «зелёной» экономики, раз-
вивает цифровые стартапы и социальные проекты, ориентиро-
ванные на решение как локальных, так и глобальных проблем.

Тем не менее, потенциал вовлечения молодёжи в устойчивое 
развитие во многом ограничивается существующими правовыми 
и институциональными барьерами. Среди них — слабая доступ-
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ность кредитных и инвестиционных инструментов, недостаток 
программ по развитию молодёжного предпринимательства, не-
эффективность трудового законодательства в части гибких форм 
занятости, а также слабая интеграция молодёжных инициатив 
в национальные и международные стратегии устойчивого роста. 
Эти препятствия не только снижают уровень экономической ак-
тивности молодых людей, но и ведут к утрате значимой части их 
инновационного и социального потенциала.

Цель данной статьи — исследовать основные правовые и ин-
ституциональные препятствия для экономической активности 
молодёжи и предложить направления совершенствования нор-
мативно-правового регулирования и механизмов институцио-
нальной поддержки.

Для достижения этой цели в работе решаются следующие за-
дачи:

	— выявить и классифицировать правовые и институцио-
нальные барьеры, препятствующие предприниматель-
ской, трудовой и инновационной активности молодёжи;

	— определить существующие стимулы и механизмы под-
держки молодёжных инициатив, включая лучшие меж-
дународные практики, способные содействовать их эконо-
мической самореализации;

	— разработать предложения по совершенствованию нор-
мативно-правовой базы, системе образования и институ-
циональной архитектуры, направленные на снижение 
барьеров и расширение возможностей участия молодёжи 
в устойчивом развитии.

Научная новизна исследования заключается в том, что мо-
лодёжь рассматривается не как пассивный объект социальной 
защиты, а как стратегический ресурс и активный драйвер эко-
номики устойчивого развития. Такой подход предполагает сме-
щение акцента с предоставления адресной помощи к созданию 
условий для раскрытия потенциала молодых людей, интеграции 
их инновационных инициатив в национальные и международ-
ные стратегии, а также формирования новой модели социально-
экономического развития, основанной на партнёрстве поколе-
ний и ориентации на долгосрочную устойчивость.
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Современное понимание устойчивого развития опирается 
на  концепцию «трёх столпов»  — экономического роста, соци-
альной справедливости и экологической безопасности. В этой 
парадигме молодёжь рассматривается как стратегический ре-
сурс, способный не только адаптироваться к изменениям, но и 
выступать источником инноваций, драйвером цифровой и «зе-
лёной» трансформации, а также мобилизатором социальных ин-
вестиций [2].

Теории предпринимательства, начиная с классических работ 
Й. Шумпетера о «созидательном разрушении» и до современных 
моделей инновационного менеджмента, трактуют предпринима-
тельскую активность как процесс создания новой ценности по-
средством генерации идей, управления рисками и эффективно-
го использования ресурсов. Молодёжное предпринимательство, 
в этом контексте, представляет собой особую форму социально-
экономической активности, основанную на внедрении цифро-
вых технологий, гибкости организационных структур и ориен-
тации на общественную значимость проектов.

С точки зрения правового регулирования, теоретическая база 
анализа строится на представлениях о государственно-правовых 
институтах, задающих нормативные рамки для экономической 
деятельности, обеспечивающих защиту прав субъектов хозяй-
ствования и создающих условия для равного доступа к ресурсам. 
Молодёжная политика в этой системе выступает как междисци-
плинарный институт, находящийся на пересечении трудового, 
предпринимательского и социального права.

Основные международные источники, определяющие норма-
тивные стандарты устойчивого развития и защиты прав работа-
ющей молодёжи, включают:

	— резолюции и программы ООН по ЦУР 2030, в частности 
ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост», акцен-
тирующую внимание на повышении занятости молодёжи 
и формировании инклюзивных рынков труда;

	— конвенции и рекомендации Международной организации 
труда (МОТ), регулирующие трудовые права и охрану тру-
да, в том числе Конвенцию № 138 о минимальном возрасте 
для приема на работу, Конвенцию № 182 о запрете наихуд-
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ших форм детского труда и Рекомендацию № 202 о наци-
ональных системах социальной защиты. Эти документы 
формируют правовую основу для защиты молодёжи в тру-
довой сфере;

	— региональные акты Европейского союза, Совета Европы, 
Шанхайской организации сотрудничества и СНГ, направ-
ленные на содействие молодёжному предприниматель-
ству, формирование системы гарантий занятости, разви-
тие трансграничных образовательных и инновационных 
программ.

Таким образом, международно-правовая база задаёт универ-
сальные ориентиры и механизмы координации, которые могут 
быть адаптированы в национальном законодательстве для сни-
жения барьеров и расширения возможностей экономической ак-
тивности молодёжи.

Для обеспечения комплексного анализа и разработки прак-
тико-ориентированных рекомендаций используются следую-
щие методы:

	— сравнительно-правовой анализ норм отечественного и за-
рубежного законодательства, позволяющий выявить эф-
фективные модели регулирования и определить «узкие 
места» национальных правовых систем;

	— метод кейс-стади, применяемый к успешным и неудач-
ным практикам молодёжного предпринимательства и за-
нятости в различных странах, что позволяет оценить вли-
яние институциональных факторов и нормативной среды 
на конечные результаты;

	— контент-анализ международных документов (резолю-
ций ООН, конвенций МОТ, региональных соглашений) 
для  систематизации международных требований и вы-
работки предложений по их адаптации в национальном 
контексте;

	— эмпирический анализ (по мере доступности) статистиче-
ских данных и результатов опросов молодёжных органи-
заций, которые позволяют соотнести нормативные цели 
с реальной практикой, а также уточнить факторы мотива-
ции и барьеры экономической активности молодёжи.
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Молодёжь всё чаще рассматривается в качестве ключевого 
драйвера инноваций и продвижения повестки устойчивого раз-
вития. Гибкость мышления, цифровая грамотность и ориентация 
на «зелёные» решения позволяют молодым людям эффектив-
но интегрироваться в глобальные трансформации, обеспечивая 
одновременно экономический рост и снижение экологического 
следа. Их активное участие в предпринимательстве, технологи-
ческом развитии и социальном секторе становится неотъемле-
мым элементом достижения Целей устойчивого развития [1].

Молодые предприниматели и специалисты формируют дина-
мичную «экосистему стартапов», в которой апробируются и вне-
дряются передовые технологии  — искусственный интеллект, 
блокчейн, финтех-решения и цифровые платформы для эконо-
мики совместного потребления [5]. Не менее значимым являет-
ся вклад в «зелёные» проекты: разработку решений по переходу 
на возобновляемые источники энергии, снижению углеродного 
следа, созданию «умных» систем управления отходами и опти-
мизации сельского хозяйства.

Кроме того, молодёжные инициативы становятся катализа-
тором формирования «умных городов», где цифровизация го-
родской среды сочетается с принципами энергоэффективности 
и социальной инклюзивности. Эти проекты часто реализуются 
в  формате краудсорсинга или международных коллабораций, 
что повышает их масштабируемость и устойчивость.

По данным Международной организации труда, глобальный 
уровень безработицы среди молодёжи (15–24 лет) составляет 
около 13%, что эквивалентно более 65 млн человек [7]. При этом 
почти 20% молодых людей относятся к категории NEET (не во-
влечены ни в работу, ни в образование), из которых две трети со-
ставляют девушки, что указывает на гендерное неравенство в до-
ступе к трудовым и образовательным возможностям.

Среди работающих молодых людей около 40–50% заняты 
в неформальном секторе, что свидетельствует о высокой степе-
ни уязвимости на рынке труда. Вместе с тем, растёт предпри-
нимательская активность: по данным Global Entrepreneurship 
Monitor, 24% молодых людей в возрасте 18–24 лет уже вовлече-
ны в бизнес, а ещё 21% планируют открыть своё дело в ближай-
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шие три года. В странах ОЭСР примерно 9% молодёжи участвуют 
в стартапах, что выше среднего показателя для всех возрастных 
групп (8%). Это указывает на особую роль молодёжи как катали-
затора инновационной экономики.

Их вклад в достижение конкретных ЦУР [4]:
	— ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост»: раз-
витие молодёжного предпринимательства способствует 
расширению рынка труда, созданию новых рабочих мест 
и  снижению уровня безработицы. Участие молодёжи 
в цифровых и социальных проектах формирует более гиб-
кую и адаптивную экономическую структуру;

	— ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструкту-
ра»: стартапы и инновационные инициативы молодых 
учёных и предпринимателей ускоряют внедрение новых 
технологий, стимулируют развитие устойчивой промыш-
ленной базы и формируют инфраструктуру для долгосроч-
ного научно-технического прогресса;

	— ЦУР 11 «Устойчивые города и сообщества»: молодёж-
ные проекты в сфере «умных» городов, экологически 
безопасного транспорта, энергоэффективного строитель-
ства и  цифровых сервисов управления городской средой 
способствуют формированию безопасных, инклюзивных 
и экологичных пространств для жизни.

Таким образом, активное вовлечение молодого поколения 
в экономическую и социальную жизнь не только усиливает кон-
курентоспособность национальных экономик, но и формирует 
основу для долгосрочного устойчивого развития, согласованного 
с глобальными приоритетами ООН.

Несмотря на признание молодёжного предпринимательства 
одним из факторов экономического роста и социальной модер-
низации, на практике молодые предприниматели сталкиваются 
с  рядом правовых и институциональных ограничений. Эти ба-
рьеры можно условно разделить на административные, финан-
сово-правовые и социально-правовые.

Одним из ключевых препятствий является сложность адми-
нистративных процедур, сопровождающих начало и ведение 
бизнеса. Регистрация юридического лица или индивидуально-
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го предпринимателя во многих странах требует прохождения 
многочисленных бюрократических этапов, предоставления 
большого количества документов и соблюдения сложных ли-
цензионных требований. Для молодёжи, часто не обладающей 
достаточным юридическим опытом, такие формальности стано-
вятся существенным фактором демотивации.

Дополнительной проблемой являются длительные сроки 
рассмотрения заявок и необходимость обращения в несколько 
ведомств одновременно. Даже при наличии программ «одного 
окна» молодые предприниматели сталкиваются с технически-
ми сбоями, неясностью процедур и отсутствием доступной кон-
сультационной поддержки. В результате стартовые издержки по 
времени и ресурсам существенно возрастают, снижая привлека-
тельность предпринимательства.

Финансово-правовые трудности традиционно занимают цен-
тральное место среди ограничений для молодёжных инициатив. 
Несмотря на существование льготных налоговых режимов для 
малого бизнеса, молодые предприниматели воспринимают нало-
говое регулирование как чрезмерно сложное и нестабильное. Ча-
стая корректировка правил и недостаток ясности в применении 
норм усиливают правовую неопределённость.

Особую сложность представляет доступ к кредитным ресур-
сам и инвестиционным механизмам. Банковское кредитование 
остаётся малодоступным из-за высоких требований к залогу, 
подтверждённой платёжеспособности и кредитной истории, 
которых у молодёжи, как правило, нет. Венчурные инвести-
ции и поддержка бизнес-ангелов развиваются неравномерно: 
в развитых странах этот сегмент является важным источником 
финансирования, тогда как в ряде государств он практически 
отсутствует. В итоге значительная часть молодых стартапов 
сталкивается с барьером «первого финансирования», не позво-
ляющим перейти от идеи к реализации.

Существенным препятствием выступает низкий уровень пра-
вовой грамотности среди молодёжи. Недостаток знаний в области 
налогового права, корпоративного регулирования и договорных 
отношений приводит к ошибкам и затрудняет взаимодействие 
с государственными органами и финансовыми институтами [3].
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Кроме того, многие молодые предприниматели недостаточно 
информированы о существующих государственных и междуна-
родных программах поддержки бизнеса. Низкая вовлечённость 
в такие инициативы обусловлена как слабой информационной 
кампанией, так и недоверием к государственным механизмам. 
Социальные стереотипы — например, недооценка компетенций 
молодых предпринимателей потенциальными партнёрами или 
инвесторами — также ограничивают возможности для развития 
и снижают мотивацию к риску.

Таким образом, административные, финансово-право-
вые и  социально-правовые барьеры формируют совокупность 
препятствий, которые ограничивают потенциал молодёжно-
го предпринимательства. Их преодоление требует системных 
мер  — упрощения процедур регистрации и лицензирования, 
создания доступных финансовых инструментов и повышения 
правовой грамотности молодёжи, а также активного продвиже-
ния программ поддержки на национальном и международном 
уровнях.

Правовые стимулы и механизмы поддержки молодёжного 
предпринимательства становятся ключевым инструментом ре-
ализации стратегий устойчивого развития. Их эффективность 
во многом определяется комплексностью подхода, интеграцией 
в международные программы и гибкостью адаптации к нацио-
нальным особенностям.

Международный опыт демонстрирует разнообразие моделей 
регулирования и стимулирования, отражающих специфику ре-
гиональных экономик:

	— Европейский союз выстраивает многоуровневую систему 
поддержки: программы Erasmus for Young Entrepreneurs 
и Horizon Europe финансируют стартапы и образователь-
ные инициативы; Европейский инвестиционный фонд 
предоставляет гарантии и льготное финансирование; ак-
тивно развиваются бизнес-инкубаторы и технологические 
парки при университетах;

	— Азия акцентирует внимание на цифровой трансформа-
ции: в Сингапуре и Южной Корее существуют специаль-
ные режимы для IT-стартапов, в Китае активно действуют 
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государственно-частные венчурные фонды и акселерато-
ры. Приоритетом является интеграция молодёжи в циф-
ровую экономику и международные цепочки добавленной 
стоимости;

	— Африка делает ставку на микрофинансирование и между-
народные партнёрства. Программы Африканского банка 
развития и инициативы ООН направлены на расширение 
доступа молодёжи к кредитам и обучению. Особое внима-
ние уделяется женскому предпринимательству, что по-
могает снижать социальное неравенство и поддерживать 
инклюзивный рост;

	— на уровне отдельных государств используются разно
образные правовые и организационные механизмы стиму-
лирования молодёжного предпринимательства:

	— налоговые льготы и субсидии для начинающих пред-
принимателей, включающие упрощённые режимы 
налогообложения, освобождение от отдельных обяза-
тельных платежей в первые годы деятельности,

	— грантовые программы и льготное кредитование, часто 
реализуемые через государственные фонды поддерж-
ки малого бизнеса,

	— стартап-инкубаторы и акселераторы, предоставляю-
щие молодым командам инфраструктуру, менторскую 
и юридическую поддержку, доступ к сетям партнёров 
и инвесторов,

	— молодёжные фонды и образовательные инициативы, 
в том числе конкурсы бизнес-идей, стажировки и про-
граммы обмена, направленные на формирование пред-
принимательских компетенций,

	— комплексные стратегии развития (например, в стра-
нах ЕС и Азии), предусматривающие координацию 
между министерствами образования, экономики 
и цифрового развития, что позволяет избежать дубли-
рования функций и повысить эффективность государ-
ственной поддержки;

	— анализ правовых стимулов показывает, что их результатив-
ность определяется несколькими ключевыми факторами:
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	— координация политики: наибольшую эффективность 
демонстрируют системы, где меры поддержки инте-
грированы в единую национальную стратегию,

	— прозрачность процедур: минимизация бюрократиче-
ских барьеров и использование цифровых платформ 
повышают доступность программ для молодёжи,

	— многоуровневый подход: сочетание финансовых ин-
струментов, образовательных программ и институци-
ональной поддержки формирует устойчивую экоси-
стему предпринимательства,

	— инклюзивность и гибкость: успешные практики вклю-
чают учёт региональных и социальных различий, 
поддержку уязвимых групп (женщины, сельская мо-
лодёжь) и адаптацию мер к быстро меняющимся усло-
виям рынка.

Вместе с тем сохраняются проблемные зоны: низкая инфор-
мированность молодёжи о доступных инструментах, ограни-
ченное участие частного сектора и международных партнёров, 
а также недостаточная правовая адаптация к цифровым формам 
бизнеса. Их преодоление требует совершенствования норматив-
но-правового регулирования и активного развития механизмов 
публично-частного партнёрства.

Российская правовая система поддержки молодёжного пред-
принимательства опирается на ряд базовых нормативно-право-
вых актов. Центральное значение имеет Федеральный закон 
от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодёжной политике в Российской 
Федерации», который закрепляет возрастные рамки молодёжи 
(14–35 лет) и относит содействие предпринимательской активно-
сти к приоритетным направлениям государственной политики.

Стратегия реализации молодёжной политики до 2030 года 
предусматривает развитие институтов профессиональной само-
реализации, стимулирование инновационной и предпринима-
тельской активности, а также поддержку молодёжных инициа-
тив на региональном и муниципальном уровнях.

В рамках национального проекта «Малое и среднее предпри-
нимательство и поддержка индивидуальной предприниматель-
ской инициативы» реализуются федеральные меры стимули-
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рования МСП, включая отдельные инструменты для молодых 
предпринимателей. Сюда входят гранты (от 100 до 500 тыс. руб
лей для лиц 14–25 лет и до 1 млн рублей в Арктической зоне), на-
логовые льготы по упрощённой системе налогообложения, льгот-
ное кредитование, а также субсидии на создание рабочих мест. 
Дополнительно в 2025 году предельный размер дохода для при-
менения УСН был увеличен до 450 млн рублей, что расширило 
круг предпринимателей, имеющих доступ к льготному режиму.

Сравнительный анализ показывает, что российская модель 
предпринимательской поддержки существенно отличается 
от зарубежных. В странах ЕС и ОЭСР доля малых предприятий 
достигает 70–90% от общего числа компаний, тогда как в России 
она значительно ниже. Причина — исторически доминирующая 
роль крупных предприятий и недостаточная диверсификация 
малого бизнеса.

В отличие от децентрализованной модели ЕС, где ключевая 
роль принадлежит региональным фондам и программам госу-
дарственно-частного партнёрства, в России преобладает центра-
лизованное администрирование мер поддержки. В европейских 
и азиатских странах особое внимание уделяется нефинансовым 
стимулам  — образовательным программам, менторству, аксе-
лераторам и сети бизнес-инкубаторов. Российская практика 
концентрируется на налоговых льготах и грантах, но при этом 
остаётся менее развитым сегмент венчурного финансирования 
и долгосрочной инвестиционной поддержки.

Кроме того, в зарубежных системах чаще применяется прин-
цип «одного окна» и цифровизация взаимодействия с предпри-
нимателями, что существенно снижает административные ба-
рьеры. В России, несмотря на появление платформ «Мой бизнес» 
и электронных сервисов ФНС, предприниматели по-прежнему 
сталкиваются с высоким уровнем бюрократии и недостаточной 
информированностью о доступных мерах поддержки.

Среди ключевых барьеров, ограничивающих развитие моло-
дёжного предпринимательства в России, выделяются:

	— сокращение спроса на товары и услуги (36% респондентов);
	— высокие кредитные ставки и ограниченный доступ к заём-
ным ресурсам (24%);
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	— налоговое бремя, остающееся одной из наиболее значи-
мых проблем.

Финансирование мер поддержки малого и среднего бизнеса 
в период 2025–2030 гг. планируется сократить на 21% по срав-
нению с предыдущим этапом, что может негативно отразиться 
на динамике роста молодёжного сектора.

Несмотря на то что количество молодых предпринимателей 
в возрасте 14–35 лет достигло отметки около 1 млн зарегистриро-
ванных индивидуальных предпринимателей, уровень устойчи-
вости бизнеса остаётся низким: средний срок жизни компаний 
составляет примерно 7 лет. По результатам социологических 
исследований, лишь 7% молодых бизнесменов можно отнести 
к «предпринимателям по призванию», тогда как большинство 
представляют категории «фрилансеров» (73%), «вынужденных 
предпринимателей» (12%) и «неопределившихся новичков» 
(6%) [6].

Перспективные направления развития включают:
	— цифровизацию процедур поддержки и создание единой 
цифровой платформы для молодёжного бизнеса;

	— расширение образовательных и акселерационных про-
грамм, в том числе на базе университетов и технопарков;

	— развитие региональных экосистем стартапов, включаю-
щих инкубаторы, коворкинги и сети наставничества;

	— повышение координации между федеральными и регио-
нальными программами;

	— улучшение качества информационной поддержки и до-
ступности правовых консультаций для молодых предпри-
нимателей.

Таким образом, российская модель поддержки молодёж-
ного предпринимательства находится на этапе формирования 
и требует перехода от преимущественно финансовых мер к ком-
плексной экосистеме, где интегрированы образовательные, 
институциональные и правовые инструменты, сопоставимые 
с международными стандартами.

Для укрепления правовых основ молодёжного предпринима-
тельства необходимо сочетание налоговых стимулов и админи-
стративных упрощений. Рекомендуется:
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	— ввести налоговые каникулы сроком до трёх лет для старта-
пов, созданных предпринимателями в возрасте до 30 лет;

	— внедрить «принцип одного окна» при регистрации бизне-
са, оформлении лицензий и получении субсидий, что по-
зволит снизить бюрократическую нагрузку;

	— упростить требования к минимальному уставному капита-
лу и залоговому обеспечению кредитов;

	— закрепить в законодательстве гибкие формы трудовых от-
ношений для молодых предпринимателей и самозанятых, 
включая цифровые платформенные модели.

Эти меры повысят доступность предпринимательства и сни-
зят риски на начальном этапе становления бизнеса.

Финансовая поддержка должна учитывать специфику моло-
дёжных инициатив и ориентироваться на проекты с высокой со-
циальной и экологической отдачей. Возможные шаги:

	— запуск youth impact bonds — облигаций, доходность кото-
рых увязана с социальными и экологическими результа-
тами стартапов;

	— расширение программ микрофинансирования для моло-
дых предпринимателей, включая кредиты с низкими про-
центными ставками, отсрочкой платежей и гибким графи-
ком погашения;

	— учреждение специальных «зелёных» грантов для бизне-
сов в сфере возобновляемой энергетики, циклической эко-
номики, устойчивого сельского хозяйства;

	— стимулирование венчурных фондов и бизнес-ангелов че-
рез налоговые преференции за инвестиции в молодёжные 
проекты.

Такой подход обеспечит более равномерный доступ к капита-
лу и будет способствовать развитию инновационных бизнес-мо-
делей.

Для формирования полноценной экосистемы молодёжного 
предпринимательства важно укрепить инфраструктурные и об-
разовательные основы:

	— создание специализированных инновационных зон, хабов 
и коворкингов, предоставляющих доступ к оборудованию, 
правовым консультациям и международным партнёрствам;



147

ООН и цели устойчивого развития. Молодежный аспект

	— развитие акселераторов и менторских программ, ориенти-
рованных на цифровые технологии, экологические проек-
ты и социальное предпринимательство;

	— организация регулярных хакатонов, конкурсов стартапов 
и акселерационных треков, стимулирующих практиче-
ское взаимодействие молодёжи с инвесторами и корпора-
циями;

	— включение правового образования и финансовой грамот-
ности в образовательные программы вузов, колледжей 
и  центров дополнительного образования, а также разви-
тие онлайн-платформ для самообучения.

Институциональные меры позволят интегрировать моло-
дых предпринимателей в глобальные инновационные процессы 
и снизят разрыв между академической подготовкой и реальны-
ми потребностями бизнеса.

Комплексное внедрение законодательных, финансовых и ин-
ституциональных инициатив обеспечит формирование устой-
чивой правовой среды для молодёжного предпринимательства. 
Это создаст предпосылки для роста инновационных компаний, 
увеличения занятости среди молодёжи и укрепления позиций 
России в глобальной экономике знаний.

В ходе исследования были систематизированы теоретико-ме-
тодологические основы, выявлены правовые барьеры и стиму-
лы, а также проанализированы международные и российские 
практики регулирования молодёжного предпринимательства. 
Сравнительный анализ позволил определить сильные и слабые 
стороны существующей системы поддержки, а также вырабо-
тать рекомендации по её совершенствованию.

Полученные результаты подтверждают выдвинутую гипо-
тезу о том, что молодёжь выступает ключевым драйвером эко-
номики устойчивого развития. Молодые предприниматели ак-
тивно внедряют инновации, развивают цифровые платформы, 
осваивают экологически ориентированные бизнес-модели и тем 
самым способствуют реализации глобальных и национальных 
стратегий устойчивого роста. Их вклад особенно значим в дости-
жении таких целей устойчивого развития, как обеспечение до-
стойной работы и экономического роста (ЦУР 8), стимулирова-
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ние инноваций и инфраструктурного развития (ЦУР 9), а также 
формирование устойчивых городов и сообществ (ЦУР 11).

Практическая значимость предложенных рекомендаций за-
ключается в их ориентированности на формирование комплекс-
ной экосистемы поддержки молодёжного предпринимательства. 
Совершенствование законодательства, внедрение современных 
финансовых инструментов (таких как youth impact bonds и «зе-
лёные» гранты), а также развитие институциональной инфра-
структуры (акселераторы, инновационные зоны, правовое об-
разование) позволят снизить административные и финансовые 
барьеры, повысить уровень правовой грамотности и предприни-
мательских компетенций молодёжи.

Реализация данных мер не только укрепит позиции молодё-
жи в национальной экономике, но и повысит конкурентоспособ-
ность России на глобальном рынке. В долгосрочной перспективе 
это создаст предпосылки для формирования устойчивого, инно-
вационного и социально ориентированного бизнеса, способного 
стать опорой для экономики знаний и драйвером устойчивого 
развития общества в целом.
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Аннотация. В данной статье рассматривается комплексный анализ роли и значения 
программ Организации Объединенных Наций, направленных на молодежную ком-
муникацию и развитие. Анализируется эволюция подходов ООН к работе с моло-
дым поколением современные инициативы ООН по улучшению положения моло-
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дежи и активизации молодежной коммуникации. В фокусе внимания находятся 
институциональные механизмы, глобальные и страновые инициативы, такие как 
ЮНИСЕФ, Структура «ООН-молодежь», Добровольцы ООН. Сотрудничество с ор-
ганизациями, такими как ПРООН и ЮНИДО. Реализация обучающих и менторских 
программ, поддерживающих молодежь в освоении передовых технологий и раз-
витии стартапов, включая сферы искусственного интеллекта, зеленых технологий 
и устойчивого развития. Также учитывается Индекс развития молодежи ЮНЕСКО, 
который включает в себя такие показатели как уровень образования, здоровья 
и благополучия, занятости и возможностей, политического и гражданского уча-
стия молодых людей. На основе анализа документов ООН, международных стра-
тегий и национальных коммуникаций делается вывод о значительном потенциале 
молодежных программ ООН для повышения индекса человеческого развития, не-
смотря на различные вызовы, связанные с глобальной организацией институтов 
молодёжи.

Ключевые слова: Организация Объединенных Наций (ООН); молодежная коммуни-
кация; молодежные программы; Цели устойчивого развития (ЦУР); политическое 
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передовые технологии; перспективы развития, институт молодёжи.

Abstract. This article provides a large analysis of the role and significance of United Nations 
programs aimed at youth communication and development. The article analyzes the 
evolution of UN approaches to working with the younger generation and modern 
UN initiatives to improve the situation of youth and enhance youth communication. 
The focus is on institutional mechanisms, global and country-based initiatives such 
as UNICEF, UN Youth, and UN Volunteers. Cooperation with organizations such as 
UNDP and UNIDO. Implementation of training and mentoring programs that support 
young people in the development of advanced technologies and start-ups, including 
artificial intelligence, green technologies and sustainable development. The UNESCO 
Youth Development Index is also taken into account, which includes indicators such as 
the level of education, health and well-being, employment and opportunities, political 
and civic participation of young people. Based on the analysis of UN documents, 
international strategies and national communications, it is concluded that the UN youth 
programs have a significant potential to increase the human development index, despite 
the various challenges associated with the global organization of youth institutions.

Key words: United Nations (UN); youth communication; youth programs; Sustainable 
Development Goals (SDGs); political and civic participation of youth; Russia; UNICEF; 
UNDP; UNIDO; UNESCO; advanced technologies; development prospects, youth 
Institute.
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Быстрое экономическое и технологическое развитие ряда 
стран, а также процессы цифровизации способствуют усилению 
и расширению международного сотрудничества, ключевыми на-
правлениями которого становятся образование, наука и туризм. 
Это естественным образом повышает значение международных 
коммуникаций среди молодежи, которая играет важную роль 
как объект, так и субъект различных социальных и государ-
ственных отношений. Современное поколение молодых людей 
в ближайшем будущем будет определять политику как на наци-
ональном, так и на международном уровне. При этом, будучи ис-
точником общественного прогресса, молодежь, благодаря своей 
открытости к новому и склонности к протестам, может воспри-
ниматься властью и как фактор потенциальной политической 
и социальной нестабильности. Ни одно государство не игнориру-
ет вопросы молодежи и молодежной политики, осознавая страте-
гическую важность молодежи как сложной и значимой социаль-
ной группы, которая является активным участником политики, 
экономики и общественной жизни. Опыт некоторых стран пока-
зывает, что системная и целенаправленная работа с молодежью 
крайне важна, а отсутствие внимания к молодежным вопросам 
может привести к дестабилизации политической системы. Во-
просы эффективности молодежной политики и коммуникаци-
онных процессов в молодежной среде остаются актуальными, 
так как не всегда действия государств приводят к желаемым ре-
зультатам. Особое внимание молодежи уделяют крупные меж-
дународные организации, формирующие глобальные ценности 
и аккумулирующие молодежные идеи со всего мира. Например, 
ООН в приоритетах своей работы с молодежью выделяет разви-
тие общества, поддержание мира и вовлечение молодых людей 
в политическую жизнь. Некоторые международные соглашения 
середины XX века стали основой государственной молодежной 
политики РФ, включая «Европейскую хартию об участии моло-
дёжи в жизни муниципальных и региональных образований», 
которая предусматривает вовлечение молодежи в принятие ре-
шений, влияющих на их интересы.
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1. Развитие деятельности ООН и других организаций  
по работе с молодежью

По данным ООН в 2018 году 162 из 198 стран (82%) имели 
принятую на государственном уровне национальную молодеж-
ную политику, в 2014 году — 127 стран, а в 2013 году — лишь 
99 стран [Leonard, Richard]. Количественный рост стран, реали-
зующих национальную молодежную политику, показывает, что 
всё больше и больше государств осознают тот факт, что необхо-
димо создание эффективной институциональной инфраструкту-
ры государственной молодежной политики, способствующего 
реализации потенциала, прав и интересов молодежи: законода-
тельства, формирования необходимых органов государственной 
власти, а также определения стратегии действий в отношении 
молодого населения и налаживания эффективного диалога с мо-
лодой аудиторией [8].

Известно, что Российская Федерация является высоко разви-
той страной, где поощряется стремление молодых людей к изуче-
нию культурного, географического и социального разнообразия 
России. Различные исследования демонстрируют, что у молодых 
людей существуют четкий запрос на активную туристическую 
деятельность, которая будет включаться в себя общественно-по-
лезную деятельность. Подчеркивание уникальности российских 
регионов в значительной мере влияет на распространение патри-
отических чувств у молодежи, а участие в общественной жизни 
других субъектов позволяет формировать сетевое взаимодей-
ствие молодежи и укреплять гражданскую солидарность между 
молодыми людьми из разных субъектов Российской Федерации.

В 2022 г. в рамках реализации направления деятельности 
Росмолодежи организовано проведение четырех Всероссийских 
мероприятий, участие в которых приняло около 1 тыс. предста-
вителей 86 субъектов Российской Федерации (в т. ч. ДНР) [9]:

	— Всероссийский семинар-совещание по профилакти-
ке социально-негативных явлений в молодежной среде 
(1–3 апреля 2022 года, Мастерская управления «Сенеж»);

	— Всероссийская научно-образовательная конференция по 
профилактике социально-негативных явлений в молодеж-
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ной среде «Социальный десант» (15–19 августа 2022 года, 
г. Нижний Новгород);

	— Всероссийский семинар-совещание по межведомственно-
му взаимодействию при профилактике терроризма и экс-
тремизма в молодежной среде «Национальная безопас-
ность» (5–9 сентября 2022 г., г. Пермь);

	— Всероссийская конференция по профилактике распро-
странения идеологии терроризма и экстремизма среди 
молодежи «Формула согласия» (29 октября  — 2 ноября 
2022 г., г. Каспийск).

Таким образом, была сформирована комплексная система 
по профилактике и борьбе с тенденциями по вовлечению моло-
дых людей в деструктивную и девиантную деятельность. А так-
же по поручению Президента Российской Федерации была соз-
дана АНО «Центр изучения и сетевого мониторинга молодежной 
среды» (далее  — ЦИСМ). Центр создан с целью формирования 
комплексной системы по защите детей и подростков от воздей-
ствия негативной информации в цифровом пространстве. Целью 
организации является повышение эффективности профилак-
тической работы в каждом институте молодёжи. По состоянию 
на  15  ноября 2022 г. на ежедневном мониторинге сетевой ак-
тивности ЦИСМ находится 526 млн профилей, из которых бо-
лее 5 млн — деструктивные сетевые профили пользователей — 
на постоянном контроле.

Стоит отметить, что развитие международного молодежного 
сотрудничества стало одним из основных направлений государ-
ственной молодежной политики Российской Федерации, что на-
шло отражение как в ключевых нормативных правовых актах, 
касающихся вопросов работы с молодежью  — начиная с  Ука-
за Президента Российской Федерации от 16 сентября 1992  г. 
№ 1075 «О первоочередных мерах в области государственной 
молодежной политики» и заканчивая Федеральным законом 
от 3 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Рос-
сийской Федерации», так и в законах субъектов Российской Фе-
дерации в сфере молодежной политики [4, с. 6].

В 2023 г. роль молодежи в реализации внешнеполитических 
задач впервые была отмечена в Концепции внешней политики 
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Российской Федерации. В соответствии с Концепцией «в целях 
усиления роли России в мировом гуманитарном пространстве, 
формирования ее позитивного восприятия за рубежом, укрепле-
ния позиций русского языка в мире, противодействия кампании 
русофобии, проводимой недружественными иностранными госу-
дарствами и их объединениями, а также повышения взаимопо-
нимания и укрепления доверия между государствами Российская 
Федерация намерена уделять приоритетное внимание развитию ме-
ханизмов общественной дипломатии с участием молодежи…» [3].

2. Международные программы,  
развитие молодёжной сферы во внешней политике

ООН реализует множество международных программ и ини-
циатив, направленных на развитие молодежной сферы во внеш-
ней политике. Одним из ключевых событий является ежегодный 
Молодёжный форум Экономического и Социального Совета ООН 
(ЭКОСОС), который служит платформой для диалога молодежи 
с государствами-членами и другими заинтересованными сторо-
нами [10].

Это ежегодная платформа, предоставляющая молодым лю-
дям возможность участвовать в диалоге с государствами-члена-
ми и другими заинтересованными сторонами, делиться своими 
взглядами и предлагать решения для достижения Целей устой-
чивого развития (ЦУР) в рамках Повестки дня до 2030 года [5].

Тема форума 2025 года: «Продвижение устойчивых, инклю-
зивных, научно обоснованных решений для Повестки дня на пе-
риод до 2030 года и ее Целей устойчивого развития, не оставляя 
никого позади» [1, c 4]. Особое внимание будет уделено следую-
щим ЦУР:

ЦУР 3: Хорошее здоровье и благополучие;
ЦУР 5: Гендерное равенство;
ЦУР 8: Достойная работа и экономический рост;
ЦУР 14: Сохранение морских экосистем;
ЦУР 17: Партнёрство в интересах устойчивого развития.
Форум организован Президентом ЭКОСОС в сотрудничестве 

с Департаментом по экономическим и социальным вопросам 
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(DESA), Управлением по делам молодежи ООН и другими пар-
тнерами  [п 6]. Мероприятие включает пленарные заседания, 
тематические и региональные секции, а также параллельные 
мероприятия, проводимые как в очном, так и в виртуальном 
форматах.

Кроме того, ООН также активно проводит региональные 
мероприятия, например, в честь Международного дня молоде-
жи  — вебинары и форумы, которые способствуют обмену опы-
том, развитию сетей сотрудничества и поддержке молодежных 
инициатив, особенно в сферах устойчивого развития и агропро-
довольственных систем [9].

Приоритетные задачи в области международного молодеж-
ного сотрудничества отражены в Основах государственной моло-
дежной политики Российской Федерации на период до 2025 г.:

	— активное вовлечение молодежи в процесс развития Ев-
разийского экономического союза и укрепления общего 
гуманитарного пространства Содружества Независимых 
Государств;

	— поддержка участия российской молодежи и молодежных 
объединений в международных структурах, а также в ра-
боте международных форумов, конференций и фестивалей;

	— содействие в реализации программ двусторонних моло-
дежных обменов;

	— развитие сотрудничества с молодежными организациями 
соотечественников, проживающих за рубежом. [2, с. 4].

Эти программы способствуют вовлечению молодежи в меж-
дународную повестку, развитию их лидерских качеств и поддер-
жанию диалога между молодыми людьми и государствами, что 
укрепляет их роль в формировании политики и международного 
сотрудничества.

3. Развитие новых технологий  
благодаря институтам молодёжи

Развитие новых технологий благодаря институтам молодежи 
происходит через создание специализированных научно-техно-
логических школ, стартап-студий и молодежных лабораторий, 
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которые стимулируют творческий потенциал молодых исследо-
вателей и инновационные проекты.

В России, например, действует программа «Шаг в будущее», 
в рамках которой проводятся Российские научно-технологиче-
ские школы, включающие лекции и мастер-классы от ведущих 
ученых и специалистов, поддерживающие молодых талантов 
и их прикладные разработки для экономики и обороны. Более 
150 тысяч молодых людей участвуют в этих мероприятиях, что 
способствует развитию технологических компетенций и инте-
грации инноваций в экономику [6].

Также развивается сеть университетских стартап-студий, 
созданная при поддержке Минобрнауки и Фонда инфраструк-
турных и образовательных программ Группы «РОСНАНО». Эти 
студии помогают студентам запускать технологичные старта-
пы, привлекать инвестиции и сотрудничать с промышленными 
партнерами. В 2025 году планируется создание еще шести таких 
студий с финансированием в сотни миллионов рублей.

Программа «Приоритет 2030» способствует развитию моло-
дежных лабораторий и инженерных школ в вузах, объединяя 
учебные заведения с крупными промышленными компаниями. 
Молодежные лаборатории оснащены современным оборудовани-
ем и сосредоточены на научных исследованиях молодых специ-
алистов, что создает среду для инновационных разработок.

В сотрудничестве с ООН по стратегии Youth2030 технологи-
ческими партнёрами выступают крупные международные орга-
низации и компании, которые поддерживают цифровое вклю-
чение молодежи и развитие их технологического потенциала. 
Среди таких партнеров:

1)	 Программа развития ООН (ПРООН) сотрудничает с техно-
логическими компаниями для обеспечения доступа моло-
дежи к интернету и цифровому образованию.

2)	 международные инициативы при ООН включают проек-
ты с участием технологических гигантов и стартапов, на-
правленные на обучение молодых людей цифровым навы-
кам и поддержку инноваций.

2)	 в рамках некоторых кампаний и программ технологиче-
скими партнёрами выступают компании, аналогичные The 
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Weather Company, которые вместе с ООН развивают образо-
вательные проекты по климату и цифровым технологиям.

Также в механизме содействия развитию технологий при 
ООН участвуют представители частного сектора, научного сооб-
щества и гражданского общества, что включает сотрудничество 
с технологическими компаниями, которые помогают наращи-
вать технологический потенциал молодежи.

Точные названия отдельных технологических компаний, 
официально задействованных в рамках Youth2030, обычно 
не  раскрываются в публичной информации, однако известно 
широкое партнерство с цифровыми и технологическими лидера-
ми через связанные программы и форумы [7].

Таким образом, молодежные институты играют ключевую 
роль в развитии новых технологий посредством образования, на-
учных исследований, поддержки стартапов и интеграции моло-
дых талантов в высокотехнологичные отрасли экономики.

4. Перспективы молодёжных программ ООН в России  
на базе экономических, политических  
и социальных преобразований страны

На базе социологических исследований было выявлено соот-
ношение заинтересованных в политике лиц от 14–35 лет из раз-
личных областей.

Вышеуказанные данные позволяют понять, какой процент 
молодого населения готов внести свой трудовой и умственный 
вклад в развитие молодёжной деятельности страны, а также про-
демонстрировать часть населения, которая уже начала свой ак-
тивный социально-значимый путь новых организаций в стране.

Стоит отметить, что молодёжное движение в России в наши дни 
характеризуется активным развитием и поддержкой как со сторо-
ны государственных структур, так и политических организаций. 
В 2025 году ЛДПР объявила его Годом свободной молодёжи, в рам-
ках чего реализуется программа, включающая защиту прав сту-
дентов, поддержку онлайн-активистов, экологические проекты, 
образовательные инициативы и создание площадок для диалога и 
профессионального роста молодёжи. Эта инициатива объединяет 
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молодёжные движения с различными взглядами, способствуя об-
мену опытом и формированию общественной повестки.

Рис. 1. Интерес к политике

Рис. 2. Молодежные движения
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 На федеральном уровне реализуется национальный проект 
«Молодёжь и дети» (2025–2030), который предусматривает ком-
плекс поддержки молодых людей и детей, охватывая значитель-
ную часть населения страны. Кроме того, массовые мероприятия, 
такие как фестивали ко Дню молодёжи, способствуют развитию 
культурных и социальных инициатив среди молодёжи.

Также в России реализуются различные научные конферен-
ции и проекты по устойчивому развитию с участием молодежи, 
что связано с целями ООН и расширяет возможности для меж-
дународного обмена опытом и сотрудничества. Через различ-
ные модельные игры, форумы и научные проекты молодёжное 
движение в России способствуют развитию международных 
коммуникаций, лидерства и технологического прогресса среди 
молодых людей, формируя новую генерацию активных и ответ-
ственных граждан, у которых есть осознание своей роли в реше-
нии общемировых проблем.

Вывод

Для России участие в программах ООН имеет стратегиче-
ское значение, поскольку способствует развитию человеческого 
ресурса, формированию новых молодых лидеров с глобальным 
мышлением, а также укреплению позиций страны на междуна-
родном уровне. Программы ООН предоставляют российской мо-
лодежи уникальные возможности для профессионального роста, 
развития обширных навыков и активного вовлечения в решение 
актуальных задач через цели устойчивого развития.

В то же время, для максимизации положительного эффекта 
необходимы совместные усилия как со стороны ООН, направлен-
ные на адаптацию и расширение доступности своих инициатив 
в России, так и со стороны российских социально-экономиче-
ских институтов, которые должны масштабировать внешние 
принципы и практики в национальную молодежную политику. 
Устранение региональных и языковых барьеров, повышение си-
стемности и устойчивости реализуемых проектов позволят пол-
ностью раскрыть потенциал сотрудничества между ООН и  рос-
сийской молодежью.
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Аннотация. В данной статье проводится комплексный анализ роли и значения про-
грамм Организации Объединенных Наций, направленных на молодежь. Анализиру-
ется эволюция подходов ООН к работе с молодым поколением — от рассмотрения 
молодежи как объекта политики до признания ее ключевым агентом изменений 
и партнером в достижении Целей устойчивого развития. В фокусе внимания на-
ходятся институциональные механизмы, глобальные и страновые инициативы, 
такие как ЮНИСЕФ, Структура «ООН-молодежь», Молодежные посланники ЦУР 
и Добровольцы ООН. Ключевое внимание уделяется участию Российской Феде-
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рации в этих программах, возможностям, которые они открывают для российской 
молодежи, а также оценке их влияния на формирование молодых лидеров и граж-
данского общества в стране. На основе анализа документов ООН, национальных 
стратегий и отчетов делается вывод о значительном потенциале молодежных про-
грамм ООН для развития человеческого капитала, несмотря на существующие вы-
зовы, связанные с доступностью и системностью их реализации.

Ключевые слова: Организация Объединенных Наций (ООН), молодежная политика, 
молодежные программы, цели устойчивого развития (ЦУР), участие молодежи, 
Россия, ЮНИСЕФ, Молодежные посланники ЦУР, волонтерство, взаимодействие 
государств, перспективы развития.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the role and importance of United 
Nations programmes aimed at youth. The evolution of the UN’s approaches to working 
with the younger generation is analyzed — from considering youth as an object of policy 
to recognizing it as a key agent of change and partner in achieving the Sustainable 
Development Goals. The focus is on institutional mechanisms, global and country 
initiatives such as UNICEF, UN Youth, SDG Youth Envoys and UN Volunteers. Key attention 
is paid to the participation of the Russian Federation in these programs, the opportunities 
they open up for Russian youth, as well as the assessment of their impact on the formation 
of young leaders and civil society in the country. Based on the analysis of UN documents, 
national strategies and reports, it is concluded that there is a significant potential of UN 
youth programs for human capital development, despite the existing challenges related to 
the accessibility and systematic nature of their implementation.

Key words: United Nations (UN), youth policy, youth programs, Sustainable Development 
Goals (SDGs), youth participation, Russia; UNICEF, Youth Envoys of the SDGs, 
volunteering, development prospects, interaction of states.

Современная глобальная повестка дня, определяемая Повест-
кой дня в области устойчивого развития на период до 2030 года, 
признает молодежь не только как одну из наиболее уязвимых групп 
населения, но и как ключевого движителя позитивных преобра-
зований. Молодые люди в возрасте от 15 до 24 лет, составляющие 
около 1,2 миллиарда человек в мире [1, с. 3], являются носителя-
ми инновационного потенциала, агентами изменений и наследни-
ками результатов реализации глобальных целей. В этом контексте 
деятельность Организации Объединенных Наций, направленная 
на вовлечение, расширение прав и возможностей и поддержку мо-
лодежи, приобретает стратегическое значение.
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Актуальность темы обусловлена растущим осознанием меж-
дународным сообществом необходимости включения молодежи 
в процессы принятия решений на всех уровнях. ООН, как веду-
щая международная организация, играет в этом процессе цен-
тральную роль, разрабатывая и внедряя многоуровневые про-
граммы, инициативы и платформы для молодежи. Эти усилия 
направлены на решение широкого спектра вопросов — от обра-
зования и занятости до защиты прав человека и участия в обще-
ственной жизни.

Целью данной статьи является комплексный анализ про-
грамм ООН для молодежи, с акцентом на механизмы участия, 
открывающиеся возможности и оцениваемое влияние, в том 
числе в контексте Российской Федерации. Для достижения цели 
поставлены следующие задачи.

1.	 Проследить эволюцию подходов ООН к молодежной поли-
тике.

2.	 Проанализировать ключевые институциональные струк-
туры и программы ООН, ориентированные на молодежь.

3.	 Исследовать формы и практики участия российской мо-
лодежи в программах ООН.

4.	 Выявить возможности и оценить влияние этих программ 
на развитие молодежи в России.

Методологическую основу статьи составили анализ докумен-
тов ООН (резолюции, стратегии, отчеты), национальных стра-
тегических документов Российской Федерации, а также обзор 
научных публикаций и открытых данных, касающихся реали-
зации конкретных инициатив.

Эволюция подходов ООН к работе с молодежью:  
от объекта заботы к субъекту действия

Подход ООН к молодежной проблематике претерпел значи-
тельную трансформацию за последние десятилетия. Изначально 
молодежь рассматривалась преимущественно как объект поли-
тики, требующий защиты и решения специфических проблем, 
таких как безработица, наркомания и преступность. Одним из 
первых значимых шагов стало провозглашение в 1965 году Гене-
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ральной Ассамблеей ООН Декларации о распространении среди 
молодежи идеалов мира, взаимного уважения и взаимопонима-
ния между народами [2].

Поворотным моментом стал 1985 год, объявленный Между-
народным годом молодежи. Это событие способствовало консо-
лидации усилий на международной арене и привлекло внимание 
к необходимости разработки глобальной молодежной политики. 
В последующие годы был принят ряд важных документов, среди 
которых Всемирная программа действий, касающаяся молоде-
жи (1995), и Лиссабонская декларация по молодежной полити-
ке (1998). Эти документы заложили основу для более системного 
подхода, выделив ключевые направления работы: образование, 
занятость, голод и нищета, здоровье, окружающая среда, злоу-
потребление наркотиками, подростковая преступность, досуг, 
девушки и молодые женщины, полноправное и эффективное 
участие молодежи в жизни общества [3, с. 12].

Современный этап, начавшийся с принятием Целей устой-
чивого развития (ЦУР) в 2015 году, характеризуется принци-
пиально новой парадигмой: молодежь признается не пассивным 
бенефициаром, а активным партнером и агентом изменений. 
В  резолюции Генеральной Ассамблеи ООН «Молодежь-2030: 
Стратегия ООН по молодежи» (2018) прямо указывается на необ-
ходимость усиления роли молодых людей в реализации Повест-
ки дня на период до 2030 года и признается, что их участие явля-
ется ключевым условием достижения ЦУР [4; 6]. Этот документ 
стал рамочным для всей системы ООН, призывая к активизации 
работы с молодежью по четырем приоритетным направлениям: 
расширение возможностей для участия, усиление голоса моло-
дежи, поддержка их вовлечения в общественную жизнь и повы-
шение осведомленности о нуждах и правах молодежи.

Ключевые институты, программы и инициативы ООН  
для молодежи

Система ООН предлагает молодежи широкий спектр про-
грамм и инициатив, реализуемых через различные специализи-
рованные учреждения, фонды и программы.
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•	Структура «ООН-молодежь» и Специальный посланник 
Генерального секретаря по делам молодежи. Центральная 
координационная роль в молодежной политике ООН при-
надлежит Структуре «ООН-молодежь», возглавляемой Спе-
циальным посланником Генерального секретаря по делам 
молодежи. Этот пост был учрежден в 2017 году для усиле-
ния голоса и роли молодых людей в ООН. В мандат Специ-
ального посланника входит advocacy (продвижение инте-
ресов) на глобальном уровне, координация молодежных 
программ across системы ООН и налаживание партнерств 
с правительствами, гражданским обществом и академиче-
скими кругами [5]. Деятельность этой структуры является 
катализатором для интеграции молодежной проблематики 
во все сферы работы Организации.

•	Программа ЮНИСЕФ и молодежные платформы. Детский 
фонд ООН (ЮНИСЕФ), хотя и фокусируется на правах де-
тей, активно работает с подростками и молодежью. Одной 
из знаковых инициатив является платформа U-Report  — 
инструмент для сбора мнений молодежи по актуальным 
вопросам с помощью SMS и социальных сетей. Миллионы 
молодых респондентов по всему миру, включая Россию, 
участвуют в опросах о здоровье, образовании, насилии 
и  других темах, что позволяет формировать основанную 
на данных политику  [6]. В России ЮНИСЕФ также под-
держивает образовательные программы, направленные 
на развитие навыков XXI века и профилактику ВИЧ среди 
молодежи.

•	Молодежные посланники Целей устойчивого развития. 
Инициатива «Молодежные посланники ЦУР» была запуще-
на в 2016 году и является одной из наиболее видимых форм 
вовлечения молодежи. Молодежные посланники назнача-
ются в разных странах (включая Россию) для продвижения 
Целей устойчивого развития на национальном уровне. Они 
проводят просветительские мероприятия, участвуют в диа-
логе с органами власти и бизнесом, вдохновляют своих свер-
стников на действия. Например, в России Молодежные по-
сланники ЦУР активно работают в рамках Национальной 
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сети Глобального договора ООН, организуя воркшопы, ха-
катоны и публичные лекции [7].

•	Программа добровольцев ООН (UNV). Программа добро-
вольцев ООН предоставляет молодым людям возможность 
вносить вклад в дело мира и развития через волонтерскую 
деятельность как в своих странах, так и за рубежом. Про-
грамма «Молодые таланты» (UN Youth Volunteers) и  про-
грамма «Онлайн-добровольцы» открывают для российской 
молодежи доступ к уникальному профессиональному опыту 
в  международных организациях. Участие в миссиях UNV 
позволяет не только получить практические навыки, но 
и внести непосредственный вклад в реализацию проектов 
ООН в области развития [8].

•	Организация Объединенных Наций по вопросам образова-
ния, науки и культуры (ЮНЕСКО) уделяет особое внимание 
образованию и развитию soft skills. Через свои сети, такие 
как «Всемирная сеть молодежных инициатив» (YUNGA), 
а также программы по образованию в духе глобальной граж-
данственности, ЮНЕСКО способствует формированию у мо-
лодежи ценностей толерантности, межкультурного диалога 
и устойчивого развития. В России ЮНЕСКО сотрудничает 
с университетами и молодежными организациями в рамках 
проектов, связанных с сохранением культурного наследия 
и развитием медиаграмотности.

Участие России  
в молодежных программах ООН:  

формы и практики

Российская Федерация является активным участником мо-
лодежной повестки ООН, что проявляется на нескольких уров-
нях:

	— на межправительственном уровне Россия поддерживает 
резолюции ГА ООН по молодежной тематике и участву-
ет в работе Комиссии социального развития ЭКОСОС. 
На национальном уровне принципы молодежной полити-
ки ООН находят отражение в «Основах государственной 
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молодежной политики Российской Федерации на период 
до 2030 года». Этот документ, как и Стратегия ООН «Мо-
лодежь-2030», подчеркивает важность вовлечения моло-
дежи в социально-экономическое развитие, поддержки 
волонтерства и формирования ценностей глобальной от-
ветственности [9]. Таким образом, существует определен-
ная синергия между национальными и глобальными под-
ходами;

	— традиция направления молодежных делегаций для уча-
стия в работе Генеральной Ассамблеи ООН и других фору-
мах является важным каналом представления российской 
молодежи на международной арене. Молодые дипломаты 
и активисты получают уникальный опыт участия в много-
сторонних переговорах, выступают с заявлениями и уча-
ствуют в side-events. Это не только способствует развитию 
их профессиональных компетенций, но и укрепляет пози-
ции России как страны, инвестирующей в будущие поко-
ления;

	— многие учреждения ООН имеют представительства в Рос-
сии и реализуют проекты с прямым вовлечением мо-
лодежи. Помимо упомянутых инициатив ЮНИСЕФ 
и  Молодежных посланников ЦУР, можно отметить про-
екты Программы развития ООН (ПРООН), направленные 
на  развитие предпринимательства и «зеленых» навыков 
среди молодежи в регионах России. Например, проект 
«Кадры для зеленой экономики» включает молодежные 
компоненты, связанные с обучением и стажировками в об-
ласти устойчивого развития [10];

	— российские университеты и исследовательские центры 
активно участвуют в дискуссиях о роли молодежи в до-
стижении ЦУР. Проводятся конференции, публикуются 
научные статьи, разрабатываются учебные курсы, посвя-
щенные молодежной политике ООН. Модели ООН, прово-
димые в российских вузах, являются популярной формой 
просвещения и вовлечения студентов в проблемы между-
народных отношений.
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Возможности и влияние программ ООН  
на молодежь в России

Фигурирование в программах ООН открывает для россий-
ской молодежи ряд значительных возможностей и оказывает 
многоплановое влияние.

1.	 Развитие лидерских качеств и soft skills. Участие в проек-
тах ООН, таких как U-Report или деятельность в качестве 
Молодежного посланника ЦУР, требует развитых навы-
ков коммуникации, работы в команде, публичных высту-
плений и управления проектами.

2.	 Приобретение уникального профессионального опыта. 
Волонтерство в UNV или стажировки в агентствах ООН 
предоставляют бесценный опыт работы в международной 
среде, что повышает конкурентоспособность на глобаль-
ном рынке труда.

3.	 Доступ к глобальным сетям и знаниям. Молодые люди, во-
влеченные в программы ООН, получают доступ к между-
народным сетям экспертов и единомышленников, а так-
же к образовательным ресурсам и базам данных мирового 
уровня.

Программы ООН способствуют формированию у российской 
молодежи чувства глобальной гражданственности — осознания 
своей роли в решении общемировых проблем. Через призму ЦУР 
молодые люди начинают понимать взаимосвязь локальных дей-
ствий и глобальных последствий. Это воспитывает ответствен-
ность, толерантность и готовность к межкультурному диалогу.

Многие инициативы ООН, такие как конкурсы социальных 
проектов или хакатоны по ЦУР, стимулируют молодежь к раз-
работке инновационных решений для социальных и экологиче-
ских проблем своих сообществ. Это способствует развитию со-
циального предпринимательства в России и созданию проектов, 
имеющих реальное положительное воздействие.

Несмотря на широкие возможности, существуют и опреде-
ленные вызовы:

1)	 ограниченная доступность. Информация о многих про-
граммах ООН часто остается в рамках узкого круга сто-
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личных элит или студентов определенных вузов. Моло-
дежь из удаленных регионов России имеет меньше шансов 
на участие;

2)	 языковой барьер. Большинство программ требуют высо-
кого уровня владения английским языком, что является 
дополнительным фильтром;

3)	 вопрос устойчивости и системности. Влияние многих 
программ часто точечное и зависит от энтузиазма кон-
кретных людей. Не всегда удается выстроить устойчивую 
системную работу, интегрированную в национальную мо-
лодежную политику.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что про-
граммы ООН для молодежи представляют собой многоуровневую 
и динамично развивающуюся экосистему, направленную на реа-
лизацию потенциала молодого поколения как ключевого партне-
ра в построении устойчивого будущего. Эволюция подходов ООН 
от патерналистской модели к парадигме партнерства отражает 
общемировую тенденцию признания агентности молодежи.

Для Российской Федерации участие в этих программах имеет 
стратегическое значение, способствуя развитию человеческого 
капитала, формированию пула молодых лидеров с глобальным 
мышлением и укреплению ее позиций на международной арене. 
Программы ООН открывают для российской молодежи уникаль-
ные возможности для профессионального роста, развития soft 
skills и вовлечения в решение актуальных проблем через призму 
Целей устойчивого развития.

Однако для максимизации положительного эффекта необ-
ходимы совместные усилия как со стороны ООН по адаптации 
и расширению доступности своих инициатив в России, так и со 
стороны российских государственных и общественных инсти-
тутов по более активной интеграции глобальных принципов 
и практик в национальную молодежную политику. Преодоление 
регионального и языкового неравенства, обеспечение большей 
системности и устойчивости проектов позволят в полной мере 
раскрыть потенциал сотрудничества между ООН и российской 
молодежью для достижения целей развития как в России, так и 
в мире в целом.
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Аннотация. В статье рассматривается важность развития наставничества в системе 
подготовки кадров в области международной информационной безопасности. 
Приведены варианты моделей наставничества и необходимые компетенции на-
ставника. Отмечается необходимость креативного подхода к наставничеству, по-
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Abstract. Тhe article analyses the importance of developing a mentorship system within the 
framework of personal training in the field of international information security. Various 
models of mentorship and the necessary competencies of a mentor are presented. The 
need for a creative approach to mentorship is noted, which allows mentees to develop 
independence in addressing new challenges.
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Международная информационная безопасность (МИБ) пред-
ставляет собой один из ключевых элементов системы международ-
ной безопасности и является динамично развивающейся областью. 
МИБ определяют как состояние глобального информационного 
пространства, при котором на основе общепризнанных принци-
пов и норм международного права и на условиях равноправного 
партнерства обеспечивается поддержание международного мира, 
безопасности и стабильности. Данное определение закреплено в 
«Основах государственной политики Российской Федерации в об-
ласти международной информационной безопасности» от 12 апре-
ля 2021 г.1 Существуют и другие варианты определения в докумен-
тах Содружества Независимых Государств (СНГ), Шанхайской 
Организации Сотрудничества (ШОС), двусторонних соглашениях 
и т.д.2, но основная мысль остается неизменной.

Направления деятельности МИБ включают в себя, но не огра-
ничиваются такими темами как:

	— нейтрализация военно-политических угроз международ-
ной информационной безопасности;

	— противодействие преступности в информационной сфере; 
адаптация международного права к информационному 

1	 Указ Президента Российской Федерации от 12 апреля 2021 г. 
№213 «Об утверждении Основ государственной политики Российской 
Федерации в области международной информационной безопасности».

2	 Постановление Межпарламентской Ассамблеи государств  — 
участников Содружества Независимых Государств «О проекте Страте-
гии обеспечения информационной безопасности государств  — участни-
ков Содружества Независимых Государств № 41-13 от 28 ноября 2014 г. 
Решение о Стратегии обеспечения информационной безопасности СНГ 
от 25 октября 2019 г.; Соглашение между правительствами государств- 
членов ШОС о сотрудничестве в области обеспечения международной 
информационной безопасности 2009 г.; Основы военной политики Союз-
ного государства в области международной информационной безопасно-
сти» 2021 г., утвержденные Министром обороны Российской Федерации 
11 октября 2021 г.; Соглашение между Правительством Российской Фе-
дерации и Правительством Республики Куба о сотрудничестве в области 
обеспечения международной информационной безопасности от 11 июля 
2014 г.
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пространству и развитие новых норм;
	— имплементация мер укрепления доверия; управление Ин-
тернетом; наращивание потенциала;

	— влияние технологий искусственного интеллекта и др. [6; 
10–13].

Многогранность международной информационной безопас-
ности подготовки специалистов, обладающих широким спек-
тром специальных навыков и компетенций. Среди них: анализ и 
прогнозирование политических событий, способность к анализу 
больших объемов данных, навыки подготовки рекомендаций, 
высокая стрессоустойчивость, коммуникабельность и умение 
работать в команде, знание английского на профессиональном 
уровне, знание возможностей информационных технологий 
и принципов их работы, постоянное повышение квалификации.

Вместе с тем, обучением по вопросам МИБ занимается огра-
ниченное количество высших учебных заведений. Это, глав-
ным образом, МГИМО и Дипломатическая академия МИД Рос-
сии. В  меньшей степени проблематику МИБ затрагивают МГУ 
им.  М.В. Ломоносова и Санкт-Петербургский государственный 
университет. Отдельно можно выделить также Координацион-
ный центр доменов.RU/.РФ, проводящий обучающие летние 
школы.

Динамичность развития международной информационной 
безопасности и усиление значимости обсуждаемых на между-
народных площадках вопросов повышает важность наставни-
чества как инструмента развития профессионального интереса 
студентов к этой области знаний, их самостоятельности и креа-
тивности.

Наставничество  — важнейший механизм передачи опыта 
от учителя (наставника) к ученику (наставляемому) и трансля-
ции ценностных установок, уходящий корнями еще в древность. 
В XX веке был запущен процесс формирования непрерывного об-
разования педагогов и наставников. Под воздействием социаль-
ных запросов на подготовку квалифицированных кадров в СССР 
были сформированы основные формы наставничества: «педа-
гог — педагог», «педагог — ученик», «работодатель — студент 
ПТУ», «опытный работник — новичок в профессии» [5]. Сегодня 
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в России наблюдается процесс возрождения наставничества [1]. 
Наставничество является одним из приоритетов государствен-
ной образовательной и кадровой политики Российской Федера-
ции в различных областях3.

В интересах подготовки специалистов в области междуна-
родной информационной безопасности наставничество пред-
лагается рассматривать не только как способ передачи знаний, 
умений, навыков от более опытного и знающего менее опытно-
му, но и оказание профессиональной поддержки [2], достижение 
определенных целей с использованием потенциала наставляемо-
го и компетенций наставника.

Специфика международной информационной безопасности 
как области знаний требует подходить к наставничеству с раз-
личных сторон: как к базе знаний, системе непрерывного обра-
зования, кадровой технологии, системе адаптации молодых со-
трудников, форме обеспечения профессионального становления 
и части корпоративной культуры организации.

Центральным звеном системы наставничества является на-
ставник. От того, что он из себя представляет, зависит конеч-
ный результат. Наставник должен быть не просто специалистом 
в своей сфере, но и иметь успешный опыт в достижении жиз-
ненного, личного и профессионального результата, обладать 
развитыми компетенциями и быть готовым поделиться опытом 
и  навыками, необходимыми для мотивирования и поддержки 
самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Для успешной работы системы наставничества важно моти-
вировать и заниматься соответствующей подготовкой самих на-
ставников [3]. Эта подготовка должна включать в себя развитие 
так называемых мягких навыков. При наличии большого про-
фессионального опыта и знаний не каждому высококвалифици-
рованному специалисту бывает легко передавать их молодому 
поколению.

Наставник должен быть заинтересован в успехе, личностном, 

3	 Указ Президента Российской Федерации от 25.04.2022 г. № 231 
«Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия науки и техно-
логий».
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академическом и профессиональном развитии своего ученика, 
готов вкладывать свою энергию и время, быть гибким к интере-
сам, самостоятельным поискам, идеям и предложениям настав-
ляемого.

Помимо личных качеств подготовка наставников должна 
предполагать обучение необходимым компетенциям (когни-
тивным, функциональным, личностным, этическим), методам 
и приемам (консультирование, информирование, обсуждения, 
личный пример и др.), формам наставничества («ученик-уче-
ник», «учитель-ученик», «учитель-учитель», «работодатель- 
ученик», «работодатель-студент» и др.) [8], моделям (традици-
онная, партнерская, групповая, целеполагающая, скоростная, 
виртуальная, саморегулируемая, реверсивная, ситуационная, 
командная и др.) [4], задачам, этапам реализации (организация 
наставничества, формирование базы наставников и наставляе-
мых, отбор и обучение наставников, формирование наставниче-
ских пар, организация их работы, завершение наставничества, 
анализ результатов наставничества), уровням наставничества 
(обучающий, консультативный, управленческий, экспертный, 
контроль-оценочный), ценностям наставничества и эффектив-
ным стратегиям самообразования и развития [7].

Каждый наставник должен стремиться овладеть искусством 
креативного наставничества, которое предполагает стимулиро-
вание критического и творческого мышления, оригинальности 
и инновационности путем вдохновения и поощрения наставля-
емого [9].

Система наставничества в области международной инфор-
мационной безопасности потенциально может охватывать 
участников со школьной скамьи вплоть до профильного места 
работы.

В университете целевой аудиторией для участия в системе на-
ставничества могут выступать учащиеся старшей школы, вовле-
ченные в процесс профориентации. Причем в силу специфики 
сферы международной информационной безопасности, профиль 
обучающихся не должен ограничиваться гуманитарной направ-
ленностью, и также может включать лингвистический и инфор-
мационно-технический профили. Оптимальными формами на-
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ставничества на этом уровне будут «преподаватель-школьник», 
«студент-ученик» и «работодатель-ученик»4.

В высших учебных заведениях формами наставничества в ин-
тересах международной информационной безопасности могут 
быть «преподаватель- студент», «студент-студент старшего кур-
са», «работодатель-студент», «преподаватель-преподаватель».

В профессиональной организации формами наставничества 
могут выступать «успешный профессионал — студент, выбира-
ющий профессию» (краткосрочное взаимодействие, в ходе ко-
торого студенту представляют возможности и перспективы кон-
кретного места работы), «работодатель — будущий сотрудник» 
(профессиональная поддержка в формате стажировки), «колле-
га- будущий коллега» (совместная работа по развитию проекта).

Институт наставничества предполагает взаимообогащающее 
взаимодействие наставника и наставляемого. В то время как на-
ставник удовлетворяет потребности наставляемого в проявлении 
себя и признании, осознании сильных и слабых сторон, опреде-
лении интересов и профессиональных целей, а также получении 
поддержки от значимых людей, наставляемые помогают настав-
никам держать знания в тонусе, быть в курсе актуальной повест-
ки профессиональной сферы, новых подходов и методов в работе.

Таким образом, быть наставником  — почетная миссия. На-
ставник передает не только знания и навыки, но и професси-
ональные установки, помогает сориентироваться в будущей 
профессиональной деятельности. Способствуя повышению мо-
тивации наставляемых к профессиональному росту, система на-
ставничества устраняет дефицит квалифицированных кадров 
и обеспечивает преемственность в работе. Креативный подход 
к наставничеству позволяет определять точки роста и векторы 
развития наставляемых, дает уверенность в самостоятельной 
разработке новых тем, что особенно ценно в области подготовки 
специалистов в области международной информационной без-
опасности.

4	 Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 
23 января 2020 г. № МР-42/02 «О направлении целевой модели настав-
ничества и методических рекомендаций».
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