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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины - изучение эффективных способов воздействия на 

социальные процессы, с учетом минимизации факторов, влияющих на возникновение и 

усиление социально-экономических рисков и рост напряженности в социальном секторе на 

основе использования методов социально-экономического анализа и оценки влияния 

внутриэкономических и внешнеполитических факторов.  

Задачи дисциплины:  

- сформировать базу для профессионального мышления будущего специалиста в 

области государственного и муниципального управления в социальной сфере.  

- сформировать у студентов системное представление по широкому кругу вопросов 

социально-экономической проблематики;  

- умение выделить проблемы во взаимодействии и реализации взаимосвязей в 

государства, общества, бизнес структур, населения в системе экономического управления;  

- предложить пути решения проблем и минимизации социально значимых угроз и 

рисков в общественном секторе на основе использования эффективных инструментов. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Социально-экономический анализ общественного сектора» 

относится к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-1 Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1 Знает: методы и принципы 

критического анализа, методики анализа 

результатов исследования и разработки 

стратегий проведения исследований, 

организации процесса принятия решения 

УК-1.2 Умеет: принимать конкретные 

решения для повышения эффективности 

процедур анализа проблем, принятия 

решений и разработки стратегий, 

формулировать гипотезы 

УК-1.3 Владеет: методами установления 

причинно-следственных связей и 

определения наиболее значимых среди них; 

методиками постановки цели и определения 

способов ее достижения; методиками 

разработки стратегий действий при 

проблемных ситуациях 

ОПК-3 Способен разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение соответствующей 

сферы профессиональной деятельности, 

проводить экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат на их 

реализацию и определение источников 

финансирования, осуществлять социально-

экономический прогноз последствий их 

применения и мониторинг 

правоприменительной практики 

ОПК-3.1 Знает: теоретические и 

практические основы нормативно-

правового обеспечения профессиональной 

деятельности 

ОПК-3.2 Умеет: применять нормы права в 

профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, 

расчет затрат на их реализацию и 

определение источников финансирования 

ОПК-3.3 Владеет: навыками расчета затрат 



 

на реализацию правовых актов и 

определение источников их 

финансирования, методами осуществления 

социально-экономического прогноза 

последствий их применения и мониторинг 

правоприменительной практики 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2 22,2        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2 0,2        

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) - -        

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8 85,8        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108 108        

Зач. ед.: 3 3        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Введение в экономику общественного 

сектора Экономика государственного и 

муниципального сектора как составная часть науки 

экономики и управления и учебная дисциплина. 

Предмет дисциплины, ее цель и задачи. Структура и 

содержание дисциплины, ее практическое значение. 

Место дисциплины в системе учебного плана и 

связь ее с другими дисциплинами 

2 4  20 26 

2. Тема 2. Методы экономического анализа и 

прогнозирования в экономике государственного и 

муниципального сектора. Методы экономического 

 4  22 26 



 

анализа и прогнозирования в экономики 

1государственного и муниципального сектора. 

Совокупность методов экономического анализа их 

взаимосвязь и взаимодополняемость. Особенности 

применения методов экономического анализа и 

прогнозирования в экономике государственного и 

муниципального сектора 

3. Тема 3. Структура общественного сектора 

Структура государственных и муниципальных 

услуг. Экономика жилищного хозяйства. 

Разработка производственной программы 

предприятий, предоставляющих сетевые услуги 

(водопровод, электро- и газоснабжение). Разработка 

производственной программы предприятий 

общественного транспорта. Способы обоснования 

потребности населения в бытовых услугах. 

Взаимоотношения собственников жилья и 

обслуживающих организаций на конкурсной 

основе. Товарищества собственников жилья 

(кондоминиумы) как форма создания конкурентной 

среды в сфере эксплуатации жилищного фонда 

2 4  22 28 

4. Тема 4. Роль и функции государственной 

собственности в общественном секторе экономики 

 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 
Тема 1. Введение в экономику 

общественного сектора 

Экономика государственного и 

муниципального сектора как составная 

часть науки экономики и управления и 

учебная дисциплина. Предмет 

дисциплины, ее цель и задачи. Структура 

и содержание дисциплины, ее 

практическое значение. Место 

дисциплины в системе учебного плана и 

связь ее с другими дисциплинами 

4 

2. 1 

Тема 2. Методы 

экономического анализа и 

прогнозирования в экономике 

государственного и 

муниципального сектора 

Методы экономического анализа и 

прогнозирования в экономики 

государственного и муниципального 

сектора. Совокупность методов 

экономического анализа их взаимосвязь 

и взаимодополняемость. Особенности 

применения методов экономического 

анализа и прогнозирования в экономике 

государственного и муниципального 

сектора. Особенности применения 

методов экономического анализа и 

прогнозирования в экономике 

государственного и муниципального 

сектора 

4 

3. 1 
Тема 3. Структура 

общественного сектора 

Структура общественного сектора. 

Структура государственных и 
4 



 

муниципальных услуг. Экономика 

жилищного хозяйства. Разработка 

производственной программы 

предприятий, предоставляющих сетевые 

услуги (водопровод, электро- и 

газоснабжение). Разработка 

производственной программы 

предприятий общественного транспорта. 

Способы обоснования потребности 

населения в бытовых услугах. 

Взаимоотношения собственников жилья 

и обслуживающих организаций на 

конкурсной основе. Товарищества 

собственников жилья (кондоминиумы) 

как форма создания конкурентной среды 

в сфере эксплуатации жилищного фонда 

4. 1 

Тема 4. Роль и функции 

государственной 

собственности в 

общественном секторе 

экономики 

Структура и масштабы государственной 

собственности. Методы оценки 

результативности функционирования 

государственной собственности. 

Управление государственной 

собственностью в различных 

экономических системах. Способы 

трансформации государственной 

собственности. Разгосударствление и 

приватизация 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 



 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Введение в 

экономику  

общественного сектора 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

2. 1 

Тема 2. Методы 

экономического анализа 

и прогнозирования в 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

22 



 

экономике 

государственного и 

муниципального 

сектора. 

освоение темы, изучение литературы 

3. 1 
Тема 3. Структура 

общественного сектора 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

4. 1 

Тема 4. Роль и функции 

государственной 

собственности в 

общественном секторе 

экономики 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Экономика, организация и 

управление общественным 

сектором: учебник и практикум 

для вузов 

Н. А. Восколович, Е. Н. 

Жильцов, С. Д. 

Еникеева; под общей 

редакцией Н. А. 

Восколович. 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 324 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-05345-6. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510895 

2. Теория экономического анализа: 

учебник и практикум для вузов 

Г. В. Шадрина Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 208 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

01203-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513726 

3. Комплексный анализ 

хозяйственной деятельности: 

учебник и практикум для вузов 

В. И. Бариленко [и др.] 

; под редакцией В. И. 

Бариленко 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 455 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

00713-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510810 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows; Программное 

обеспечение ИСС Консультант Плюс; Программное обеспечение Office 365 for faculty, 

Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целью освоения учебной дисциплины «Микроэкономика» (продвинутый уровень) 

является - формирование у студентов научного экономического мировоззрения, умения 

анализировать экономические ситуации и закономерности поведения хозяйственных 

субъектов в условиях рыночной экономики. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной 

части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и 

целевое использование государственных и 

муниципальных ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и управления имуществом 

ОПК 5.1. Знает: сущность целевого 

использования государственных и 

муниципальных ресурсов 

ОПК 5.2. Умеет: обеспечить рациональное и 

целевое использование государственных и 

муниципальных ресурсов 

ОПК 5.3. Владеет: методами эффективного 

расходования бюджетных ресурсов и 

управления имуществом 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часов). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2 22,2        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2 0,2        

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) - -        

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8 85,8        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108 108        

Зач. ед.: 3 3        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 



 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Теория потребительского выбора 

Потребитель как экономический агент. 

Рациональный выбор потребителя. Рациональность 

(полная, ограниченная, поведенческая) и 

нерациональность. Оптимизационная задача 

потребителя. Прямая и обратная задачи 

оптимизации индивидуального спроса. Метод 

множителей Лагранжа для решения задач 

потребителя на максимум полезности. 

Оптимальный выбор потребителя 

2 4  20 26 

2. Тема 2. Теория производства. Основные виды 

производственных функций. Их характеристики, 

области применения, ограниченность, роль в 

экономическом анализе. Соотношение изменений 

общего, среднего и предельного продукта одного и 

двух факторов производства 

 4  22 26 

3. Тема 3. Равновесие и провалы рынка. Частичное 

равновесие. Первая теорема благосостояния. 

Парето- улучшение. Парето- оптимум. Условие 

достижение Парето-оптимума. Экономика 

потребления. Экономика производства. Экономика 

обмена 

2 4  22 28 

4. Тема 4. Модели несовершенной конкуренции.  

Совершенная и несовершенная конкуренция. 

Принцип максимизации прибыли на рынке 

совершенной и несовершенной конкуренции. 

Монополия. Последствия существования 

монополии. Графический анализ 

 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Итого:  

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 
Тема 1. Теория 

потребительского выбора 

Оптимальный выбор потребителя и 

функции индивидуального спроса на 

благо. Функция полезности потребителя. 

Кривые безразличия: свойства, 

характеристика, возможные 

конфигурации (графическая 

интерпретация). Предельная норма 

замещения в потреблении (MRS): 

динамика и возможные значения. 

Бюджетное ограничение потребителя. 

Графическая интерпретация. 

4 

2. 1 Тема 2. Теория производства 
Минимизация издержек при заданном 

уровне выпуска: графическое и 
4 



 

аналитическое решение. Условный спрос 

фирмы на факторы производства. 

Функция долгосрочных издержек. 

Средние и предельные издержки. Отдача 

от масштаба и функция издержек. 

Особенности применения методов 

экономического анализа и 

прогнозирования в экономике 

3. 1 
Тема 3. Равновесие и провалы 

рынка 

Экстерналии. Равновесие в условиях 

внешних эффектов. Неэффективность 

равновесия. Корректирующая 

государственная политика 

4 

4. 1 
Тема 4. Модели 

несовершенной конкуренции 

Олигополия. Основные модели 

олигополии: Курно, Бертрана, Суизи, 

Штакельберга. Теория игр при принятии 

стратегических решений. Равновесие по 

Нэшу, Парето-оптимум 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 



 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Теория 

потребительского 

выбора 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

2. 1 
Тема 2. Теория 

производства 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

3. 1 
Тема 3. Равновесие и 

провалы рынка 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

4. 1 

Тема 4. Модели 

несовершенной 

конкуренции 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

21,8 



 

освоение темы, изучение литературы 

ВСЕГО: 85,7 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Микроэкономика. Продвинутый 

курс: учебник и практикум 

Г. А. Маховикова, С. В. 

Переверзева 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 322 с. — (Магистр). — 

ISBN 978-5-9916-3590-5. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/508164 

2. Микроэкономика: учебник и 

практикум для вузов 

Е. В. Покатович Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 673 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

09724-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/493688 

3. Микроэкономика и 

макроэкономика: актуальные 

проблемы: учебник и практикум 

для вузов 

Е. Ю. Бойцова, Н. К. 

Вощикова 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 299 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-15458-0. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517944 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

 способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  



 

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между 

людьми.  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя 

поддержки и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение 

к другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Информационно-справочные системы: 

- СПС «КонсультантПлюс»; 

- СПС «Гарант». 

11. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для достижения целей, поставленных в данной рабочей программе, имеются:  

- аудитории, оборудованные современными техническими средствами 

(компьютерами, мультимедийными проекторами, видео- и аудио аппаратурой); 

- компьютеры, подключенные к сети Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения учебной дисциплины «Теория и механизмы современного 

государственного управления» являются:  

- изучение, осмысление теоретических и практических вопросов, связанных с 

сущностью и характером реформируемой системы государственного управления, ее 

социальными функциями, способами реализации проводимых реформ;  

- владение системой базовых понятий и представлений, категориальным аппаратом, 

который обобщает сферу профессиональной деятельности на государственной и 

муниципальной службе;  

- овладение механизмами и социальными технологиями, обеспечивающими 

повышение эффективности государственного (политического и административного) 

управления;  

- осмысление и систематизация современных мировоззренческих идей, новых 

подходов к решению отправных проблем взаимодействия государства и гражданского 

общества, гражданина и администрации.  

Достижение указанных целей позволит обучаемым продолжить профессиональное 

образование в аспирантуре и/или успешно начать профессиональную деятельность. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Теория и механизмы современного государственного 

управления» относится к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной части учебного 

плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ОПК-3. Способен разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и определение 

источников финансирования, осуществлять 

социально-экономический прогноз последствий 

их применения и мониторинг 

правоприменительной практики 

ОПК 3.1. Знает: теоретические и практические 

основы нормативно-правового обеспечения 

профессиональной деятельности 

ОПК 3.2. Умеет: применять нормы права в 

профессиональной деятельности, проводить 

экспертизу нормативных правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и определение 

источников финансирования 

ОПК 3.3. Владеет: навыками расчета затрат на 

реализацию правовых актов и определение 

источников их финансирования, методами 

осуществления социально-экономического 

прогноза последствий их применения и 

мониторинг правоприменительной практики 

ОПК-4. Способен организовывать внедрение 

современных информационно-

коммуникационных технологий в 

соответствующей сфере профессиональной 

деятельности и обеспечивать информационную 

открытость деятельности органа власти 

ОПК 4.1. Знает: теоретические основы 

использования информационно-

коммуникационных технологий в 

профессиональной деятельности. 

ОПК 4.2. Умеет: организовывать внедрение 

современных информационно-

коммуникационных технологий в 

профессиональной деятельности 

ОПК 4.3. Владеет: навыками применения 

информационно-коммуникационных 

технологий, обеспечения информационной 

открытости деятельности органа власти. 

ОПК-8. Способен организовывать внутренние и ОПК 8.1. Знает: теоретические и 



 

межведомственные коммуникации, 

взаимодействие органов государственной власти 

и местного самоуправления с гражданами, 

коммерческими организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой 

информации 

методологические основы теории социальных 

коммуникаций 

ОПК 8.2. Умеет: организовывать внутренние и 

межведомственные коммуникации 

взаимодействие органов государственной власти 

и местного самоуправления с гражданами, 

коммерческим организациями, институтами 

гражданского общества, средствами массовой 

информации 

ОПК 8.3. Владеет: методиками организации и 

осуществления внутренних и 

межведомственных коммуникаций, навыками 

меж субъектного взаимодействия 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,3 24,3        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс) 2 2        

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7) 
0,3(3

5,7) 
       

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 84 84        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144 144        

Зач. ед.: 4 4        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Методология теории и механизмов 

государственного управления. Государственно-

административная мысль в прошлом: исторический 

экскурс. Содержание и границы науки об 

2 4  20 26 



 

административном управлении. Современные 

взгляды (концепции) на сущность государственно-

административного управления. Смена парадигм. 

Государственное управление как сложное 

системное общественное явление 

2. Тема 2. Вопросы организации государственных 

(муниципальных) учреждений, управленческого 

труда и деятельности руководителей и служащих 

органов управления. Уровни государственно-

административного управления и новая структура 

федеральных органов исполнительной власти. 

Государственный орган и его организационно-

правовые основы. Коммуникативные связи и 

взаимодействие в органе управления. Организация 

труда и управленческой деятельности в 

государственных (муниципальных) органах 

управления. Кадровая составляющая системы 

административного управления. Мотивация труда 

государственных служащих 

 4  20 24 

3. Тема 3. Управление как процесс и исполнение 

гражданской службы.  Административный процесс 

и административное производство.  Управленческая 

деятельность как процесс: формы, процедуры.  

Управленческие решения: методология разработки, 

принятия и исполнения.  Экономия, 

продуктивность, качество и эффективность в 

деятельности органов управления 

2 4  22 28 

4. Тема 4. Служебная роль и ответственность 

администрации перед обществом. Оптимизация 

государственного управления.  Государственно-

административный контроль. Служебная роль 

администрации по отношению к обществу.  

Проблемы изменений в административной сфере и 

управление изменениями.  Административная 

реформа. Административная реформа как процесс. 

Реализация административной реформы в России. 

Оптимизация функций и структуры органов 

исполнительной власти. Регламентация и 

стандартизация государственного управления 

 4  22 26 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 

Тема 1. Методология теории и 

механизмов государственного 

управления 

Государственно-административная 

мысль в прошлом: исторический экскурс.  

Содержание и границы науки об 

административном управлении 

4 

2. 1 

Тема 2. Вопросы организации 

государственных 

(муниципальных) 

Уровни государственно-

административного управления и новая 

структура федеральных органов 

4 



 

учреждений, управленческого 

труда и деятельности 

руководителей и служащих 

органов управления 

исполнительной власти.  

Государственный орган и его 

организационно-правовые основы.  

Коммуникативные связи и 

взаимодействие в органе управления. 

3. 1 

Тема 3. Управление как 

процесс и исполнение 

гражданской службы 

Административный процесс и 

административное производство.  

Управленческая деятельность как 

процесс: формы, процедуры.  

Управленческие решения: методология 

разработки, принятия и исполнения.  

Экономия, продуктивность, качество и 

эффективность в деятельности органов 

управления 

4 

4. 1 

Тема 4. Служебная роль и 

ответственность 

администрации перед 

обществом. Оптимизация 

государственного управления 

Государственно-административный 

контроль. Служебная роль 

администрации по отношению к 

обществу. Проблемы изменений в 

административной сфере и управление 

изменениями. Административная 

реформа 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  



 

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Методология 

теории и механизмов 

государственного 

управления 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

2. 1 

Тема 2. Вопросы 

организации 

государственных 

(муниципальных) 

учреждений, 

управленческого труда и 

деятельности 

руководителей и 

служащих органов 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 



 

управления 

3. 1 

Тема 3. Управление как 

процесс и исполнение 

гражданской службы 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

4. 1 

Тема 4. Служебная роль 

и ответственность 

администрации перед 

обществом. 

Оптимизация 

государственного 

управления 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

ВСЕГО: 84 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Теория и механизмы 

современного государственного 

управления в 2 ч. Часть 1: 

учебник и практикум для вузов 

Е. В. Охотский 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва Издательство Юрайт, 

2023. — 367 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03503-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512624 

2. Теория и механизмы 

современного государственного 

управления в 2 ч. Часть 2: 

учебник и практикум для вузов 

Е. В. Охотский 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 299 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03501-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/490619 

3. Теория и механизмы 

современного государственного и 

муниципального управления: 

учебник и практикум для вузов 

С. Е. Прокофьев, С. Г. 

Еремин, А. И. Галкин 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 695 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13111-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/497319 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть плана 

прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др.  

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. Подготовка к практическому занятию 

включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный; 

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй 

этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с 

изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 



 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). 

Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике; 

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми. 

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем. 

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; 

- спорить в дружественной манере; 

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения; 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students.. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения учебной дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит 

организации» являются приобретение обучаемыми теоретических знаний, а также 

формирование практических умений и навыков по управлению организацией в целом, 

эффективного использования способностей сотрудников предприятия, проведения 

кадровой политики, кадрового аудита на предприятиях и в организациях всех сфер 

народного хозяйства. Достижение указанных целей позволит обучаемым продолжить 

профессиональное образование в аспирантуре и/или успешно продолжать 

профессиональную деятельность. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» относится 

к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-3. Способен организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК 3.1. Знает: принципы подбора эффективной 

команды; методы эффективного руководства 

коллективами 

УК 3.2. Умеет: вырабатывать командную 

стратегию; организовывать работу коллективов; 

управлять коллективом; разрабатывать 

мероприятия по личностному, 

образовательному и профессиональному росту 

УК 3.3. Владеет: методами организации 

команды; навыками управления коллективом 

для достижения поставленной цели, разработки 

стратегии и планирования командной работы 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часов). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2 22,2        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2 0,2        

8 Экзамен (Э)          



 

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8 85,8        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108 108        

Зач. ед.: 3 3        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Кадровая политика и кадровый аудит как 

отрасль знания. Эволюция представления о 

кадровой политике в управленческой науке. Смысл 

и роль понятия кадровой политики в теории 

управления людьми. Формирование кадровой 

политики как функции управления. 

Методологические и теоретические подходы к 

разработке государственной кадровой политики 

Реализация кадровой политики в организациях 

разных типов. Основные направления кадровой 

политики, их особенности, проявления в текущей 

деятельности менеджеров, влияние на 

эффективность деятельности отдельных работников 

и организации в целом. Кадровая политика и 

кадровый менеджмент. Методы формирования 

кадровой политики 

2 4  22 28 

2. Тема 2. Кадровая политика в системе управления 

организацией. Управленческий цикл и выбор 

персонал-технологий в соответствии с кадровой 

политикой. Основные блоки работы с персоналом: 

анализ и конструирование рабочих мест, маркетинг 

рынка труда, кадровое планирование, набор и отбор 

персонала, адаптация, развитие, мотивация труда 

персонала, работа с коллективом, климатом и 

культурой. Эволюция трудовых отношений и 

кадровая политика. Неофордизм аутсорсинг и 

аутстаффинг персонала. Технологии вывода 

трудовых функций и персонала за штат 

организации. Рынок фриланс-услуг и его 

использование в кадровой политике 

 4  22 26 

3. Тема 3. Эффективность реализации кадровой 

политики организации. Методологические подходы 

к пониманию эффективности кадровой политики. 

Эволюция понимания эффективности в 

управленческих науках. Ценностный подход к 

типологии эффективности. Социально-

ориентированный подход. Волюнтаристский 

подход. Административный подход. 

Экономический подход. Прогностический подход. 

Эффективности реализации кадровой политики 

государственной организации. Согласование целей 

и интересов субъектов организации как основа 

эффективной кадровой политики 

2 4  20 26 



 

4. Тема 4. Современное состояние теории и практики 

кадрового аудита. Понятие кадрового аудита, его 

основные задачи. Виды кадрового аудита. Внешний 

и внутренний кадровый аудит. Кадровый аудит и 

другие формы аудита (финансовый, 

управленческий, этический и др.). Методы 

кадрового аудита. Кадровый аудит и кадровая 

политика. Кадровый аудит государственных 

организаций как элемент социального аудита. 

Применение кадрового аудита к основным формам 

работы с персоналом: кадровый аудит маркетинга 

персонала, аудит и кадровое планирование 

 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 

Тема 1. Кадровая политика и 

кадровый аудит как отрасль 

знания 

Смысл и роль понятия кадровой 

политики в теории управления людьми. 

Формирование кадровой политики как 

функции управления. Методологические 

и теоретические подходы к разработке 

государственной кадровой политики 

Основные направления кадровой 

политики, их особенности, проявления в 

текущей деятельности менеджеров, 

влияние на эффективность деятельности 

отдельных работников и организации в 

целом. Кадровая политика и кадровый 

менеджмент. Методы формирования 

кадровой политики 

4 

2. 1 

Тема 2. Кадровая политика в 

системе управления 

организацией 

Управленческий цикл и выбор персонал-

технологий в соответствии с кадровой 

политикой. Основные блоки работы с 

персоналом: анализ и конструирование 

рабочих мест, маркетинг рынка труда, 

кадровое планирование, набор и отбор 

персонала, адаптация, развитие, 

мотивация труда персонала, работа с 

коллективом, климатом и культурой 

4 

3. 1 

Тема 3. Эффективность 

реализации кадровой 

политики организации 

Методологические подходы к 

пониманию эффективности кадровой 

политики. Эволюция понимания 

эффективности в управленческих науках. 

Ценностный подход к типологии 

эффективности. Социально-

ориентированный подход. 

Волюнтаристский подход. 

Административный подход. 

Экономический подход. 

Прогностический подход. 

Эффективности реализации кадровой 

4 



 

политики государственной организации 

4. 1 

Тема 4. Современное 

состояние теории и практики 

кадрового аудита 

Понятие кадрового аудита, его основные 

задачи. Виды кадрового аудита. Внешний 

и внутренний кадровый аудит. Кадровый 

аудит и другие формы аудита 

(финансовый, управленческий, 

этический и др.). Методы кадрового 

аудита. Кадровый аудит и кадровая 

политика. Кадровый аудит 

государственных организаций как 

элемент социального аудита 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена.  

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 



 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Кадровая 

политика и кадровый 

аудит как отрасль знания 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. Тщательная 

проработка всех вопросов, освещенных на 

лекционном занятии. Подготовка к дискуссии. 

Подготовка к практическому занятию. 

22 

2. 1 

Тема 2. Кадровая 

политика в системе 

управления 

организацией 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. Тщательная 

проработка всех вопросов, освещенных на 

лекционном занятии. Подготовка к дискуссии. 

Подготовка к практическому занятию 

22 

3. 1 

Тема 3. Эффективность 

реализации кадровой 

политики организации 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. Тщательная 

проработка всех вопросов, освещенных на 

лекционном занятии. Подготовка к дискуссии. 

Подготовка к практическому занятию 

20 

4. 1 
Тема 4. Современное 

состояние теории и 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

21,8 



 

практики кадрового 

аудита 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. Тщательная 

проработка всех вопросов, освещенных на 

лекционном занятии. Подготовка к дискуссии. 

Подготовка к практическому занятию 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Кадровая политика и кадровый 

аудит организации: учебник для 

вузов 

Л. В. Фотина [и др.]; 

под общей редакцией 

Л. В. Фотиной 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 478 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14732-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519732 

2. Кадровая политика и кадровое 

планирование: учебник и 

практикум для вузов 

Ю. Г. Одегов, В. В. 

Павлова, А. В. 

Петропавловская 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 575 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14217-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519618 

3. Кадровая безопасность 

организации: учебник и 

практикум для вузов 

С. В. Духновский Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 245 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

09266-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517117 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа 

предполагает формирование культуры умственного труда, самостоятельности и 

инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных 

на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности.  

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы.  

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа:  

1-й – организационный;  

2-й – закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает:  

- уяснение задания на самостоятельную работу;  

- подбор рекомендованной литературы;  

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки.  

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй 

этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с 

изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам.  

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 



 

должны:  

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; ⎯ 

спорить в дружественной манере; 

 - быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целью освоения учебной дисциплины «Макроэкономика» (продвинутый уровень) 

является обучение магистра теоретическим и практическим основам анализа поведения 

экономических агентов на макроуровне, принципам и технологиям расчета 

макроэкономических показателей, а также формирование понимания у обучающихся 

относительно основных закономерностей развития экономики на национальном уровне, 

осмысление системности макроэкономических взаимосвязей и взаимозависимостей. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Макроэкономика» (продвинутый уровень) относится к Блоку 

1, «Дисциплины (модули)» обязательной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ОПК-5. Способен обеспечивать рациональное и 

целевое использование государственных и 

муниципальных ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и управления имуществом 

ОПК 5.1. Знает: сущность целевого 

использования государственных и 

муниципальных ресурсов 

ОПК 5.2. Умеет: обеспечить рациональное и 

целевое использование государственных и 

муниципальных ресурсов 

ОПК 5.3. Владеет: методами эффективного 

расходования бюджетных ресурсов и 

управления имуществом 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часов). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2 22,2        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2 0,2        

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8 85,8        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108 108        

Зач. ед.: 3 3        



 

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Макроэкономический уровень 

хозяйствования. Макроэкономика как объект 

экономического анализа. Основные субъекты 

макроэкономики, их взаимосвязь и взаимодействие 

2 4  22 28 

2. Тема 2. Основные макроэкономические показатели. 

ВНП (ВВП) и их его измерение. Методы расчета 

ВВП. Альтернативные показатели развития 

национальной экономики. Номинальный и 

реальный ВНП (ВВП). Индекс потребительских цен 

 4  22 26 

3. Тема 3. Анализ потребления, сбережений и 

инвестиций как составных частей совокупного 

спроса. Функция потребления и функция 

сбережения. Предельная склонность к 

потреблению. Предельная склонность к 

сбережению. Инвестиционные расходы и функции 

инвестиций. Мультипликатор инвестиционных 

расходов 

2 4  20 26 

4. Тема 4. Экономический рост и экономическое 

развитие. Экономический рост: понятие, цели и 

факторы. Типы экономического роста. 

Эффективность и качество экономического роста. 

Классическая модель экономического роста. 

Кейнсианская модель экономического роста 

 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 
Тема 1. Макроэкономический 

уровень хозяйствования 

Основные субъекты макроэкономики, их 

взаимосвязь и взаимодействие 
4 

2. 1 

Тема 2. Основные 

макроэкономические 

показатели. 

Номинальный и реальный ВНП (ВВП). 

Индекс потребительских цен 
4 

3. 1 

Тема 3. Анализ потребления, 

сбережений и инвестиций как 

составных частей совокупного 

спроса 

Инвестиционные расходы и функции 

инвестиций. Мультипликатор 

инвестиционных расходов 

4 

4. 1 
Тема 4. Экономический рост и 

экономическое развитие 

Классическая модель экономического 

роста 
4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 



 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  



 

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. 

Макроэкономический 

уровень хозяйствования. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

2. 1 

Тема 2. Основные 

макроэкономические 

показатели 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

3. 1 

Тема 3. Анализ 

потребления, 

сбережений и 

инвестиций как 

составных частей 

совокупного спроса 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

4. 1 

Тема 4. Экономический 

рост и экономическое 

развитие 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Макроэкономика: практикум В. Ю. Ершова, Л. Н. 

Коршунова 

Москва: Издательский Дом 

МИСиС, 2021. — 43 c. — Текст: 

электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11693

6.html 

2. Макроэкономика: учебное 

пособие 

Н. А. Ершова, С. Н. 

Павлов 

Москва: Российский 

государственный университет 

правосудия, 2021. — 72 c. — 

ISBN 978-5-93916-903-5. — 

Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR 



 

SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11724

3.html 

3. Справочное руководство по 

макроэкономике. В 5 книгах. Кн. 

4. Модели экономического роста 

и краткосрочных колебаний 

Д. -Б. Тейлор, Х. Улиг ; 

перевод К. Сосунов ; 

под редакцией К. 

Сосунова. 

Москва: Дело, 2021. — 528 c. — 

ISBN 978-5-85006-251-4 (кн. 4), 

978-5-85006-152-4. — Текст: 

электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11916

3.html 

4. Макроэкономика для 

управленческих специальностей: 

учебник и практикум для вузов 

Г. А. Родина [и др.]; 

под редакцией Г. А. 

Родиной 

Г. А. Родина [и др.]; под 

редакцией Г. А. Родиной. — 3-е 

изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 471 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13912-9. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510781 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

 способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между 

людьми.  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  



 

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя 

поддержки и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение 

к другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Информационно-справочные системы: 

- СПС «КонсультантПлюс»; 

- СПС «Гарант». 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для достижения целей, поставленных в данной рабочей программе, имеются:  

- аудитории, оборудованные современными техническими средствами 

(компьютерами, мультимедийными проекторами, видео- и аудио аппаратурой); 

- компьютеры, подключенные к сети Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цели дисциплины: 

- оказание помощи студентам в формировании навыков свободного владения устной 

речью в различных ситуациях; 

- формирование представления об общих характеристиках и особенностях деловых 

отношений в системе экономической деятельности, которые включают принципы и методы 

делового общения, жанровые особенности деловых взаимодействий, приемы и способы 

саморегулирования деловых отношений в процессе деловых контактов. 

Задачи дисциплины:  

- оказание помощи студентам в составлении влиятельной речи; 

- формирование знания о нормах и принципах правильного мышления;  

- развитие навыков критического мышления. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной 

части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-1 Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

УК 1.1. Знает: методы и принципы критического 

анализа, методики анализа результатов 

исследования и разработки стратегий 

проведения исследований, организации 

процесса принятия решения 

УК 1.2. Умеет: принимать конкретные решения 

для повышения эффективности процедур 

анализа проблем, принятия решений и 

разработки стратегий, формулировать гипотезы 

УК 1.3. Владеет: методами установления 

причинно-следственных связей и определения 

наиболее значимых среди них; методиками 

постановки цели и определения способов ее 

достижения; методиками разработки стратегий 

действий при проблемных ситуациях 

ОПК-7. Способен осуществлять научно-

исследовательскую, экспертно-аналитическую и 

педагогическую деятельность в 

профессиональной сфере 

ОПК 7.1. Знает: теоретические и методические 

основы научно-исследовательской, экспертно-

аналитической и педагогической деятельности 

ОПК 7.2. Умеет: организовывать собственную 

научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятельность 

ОПК 7.3. Владеет: лучшими методиками научно-

исследовательской, экспертно-аналитической и 

педагогической деятельности в 

профессиональной сфере 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет. 



 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2 22,2        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16 16        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2 0,2        

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) - -        

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8 85,8        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108 108        

Зач. ед.: 3 3        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Научное исследование и его специфика 2 2  12 16 

2. Методы научного исследования и их специфика  2  12 14 

3. Этапы научного исследования и их содержание  2  12 14 

4. Понятие и его роль в научном исследовании 2 2  12 16 

5. Проблема научного исследования  2  12 14 

6. Гипотеза научного исследования  2  12 14 

7. Доказательство и аргументация в научном 

исследовании 

 4  
13,8 17,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 
Научное исследование и его 

специфика 

Объяснение, понимание, интерпретация 

в экономической науке. Природа и типы 

объяснения. Критерии научности – 

эмпирическая проверяемость, 

верифицируемость, 

фальсифицируемость, наличие 

парадигмы, разработка 

специализированного языка 

2 



 

2. 1 
Методы научного 

исследования и их специфика 

Методы научного исследования, их 

специфика и классификация. 

Эмпирические и теоретические методы. 

2 

3. 1 
Этапы научного исследования 

и их содержание 

Начальный этап: выбор темы, ее 

конкретизация, определение 

теоретических основ исследования, 

изучение истории вопроса Второй этап: 

подготовка к исследованию и 

планирование программы исследования. 

Третий этап: сбор и изучение 

информации. Действия, 

предшествующие информационному 

поиску. Составление библиографии. 

Изучение информации. Четвертый этап: 

постановка проблемы, разработка, 

построение и подтверждение гипотезы, 

определение методов и методики 

исследования, составление рабочего 

плана. Пятый этап: проведение 

исследования. Создание и обработка 

научной информации, построение 

выводов и предложений Шестой этап: 

трансляционно-оформительский 

2 

4. 1 
Понятие и его роль в научном 

исследовании 

Логический анализ понятий. Объем 

понятия. Операции с объемами понятий. 

Понятийно-терминологические ситуации 

в научном исследовании и их 

разрешение. Отбор определяемых 

понятий в научном исследовании. Выбор 

основных и вспомогательных понятий 

2 

5. 1 
Проблема научного 

исследования 

Проблема научного исследования и цикл 

ее развития. Теория как разновидность 

научного исследования. Классификация 

теорий. Структура теории 

2 

6. 1 
Гипотеза научного 

исследования 

Гипотеза исследования, процедура ее 

разработки. Подтверждение как 

установление истинности эмпирического 

следствия гипотезы 

2 

7. 1 

Доказательство и 

аргументация в научном 

исследовании 

Аргументация в научном исследовании, 

ее характеристика, и виды. Прямая и 

косвенная аргументация. Доказательство 

как вид прямой аргументации, его 

классификация 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание осуществляется в форме лекций, практических занятий. 

Лекции проводятся в традиционной классно-урочной организационной форме, по типу 

управления познавательной деятельностью. Не менее чем на двух лекциях, применяется 

метод технологии сотрудничества, выражающийся в десятиминутном выступлении в 

рамках лекционной темы студента с самостоятельно подготовленной презентацией.  

Лекции имеют цель: дать систематизированные основы научных знаний по 



 

дисциплине; сконцентрировать внимание студентов на наиболее сложных узловых 

проблемах.  

В ходе чтения лекций следует обращать внимание на содержание и методику 

применяемых в преподавании приемов и средств активизации учебной деятельности 

студентов.  

В ходе занятий используются интерактивные технологии обучения, предполагающие 

организацию обучения как продуктивной творческой деятельности в режиме 

взаимодействия студентов друг с другом и с преподавателем.  

К успешным интенсивным технологиям следует отнести, прежде всего, технологию 

педагогического сотрудничества. В соответствии с данной технологией содержание, 

методы, организационные формы обучения рассматриваются в контексте 

непосредственного и опосредованного взаимодействия преподавания и учения. Процесс 

обучения основывается на взаимодействии двух объектов коммуникации (преподаватель – 

студент) и организуется как активный процесс взаимных усилий по достижению цели. 

Преподаватель привносит в содержание образования свое эмоционально-ценностное 

отношение и, обращаясь к личности студента, организует совместную деятельность по 

осмыслению содержания образования. При этом обеспечивается понимание общности 

интересов и необходимости совместных действий, осознание обучающимися свободы в 

проявлениях инициативы, самостоятельности и творчества.   

В методической системе обучения бакалавров задействуются образовательные 

технологии, способствующие повышению мотивации, формированию познавательного 

интереса к обучению. Интерес мобилизует возможности, повышает уровни внимания, 

понимания и запоминания. Технологии: личностно-ориентированного обучения, 

критического мышления, проблемного обучения, информационно-коммуникационные 

технологии оказывают большое влияние проявление интереса к занятию, как у студентов, 

так и преподавателя. Доступность, ясность, понятность изложения изучаемого материала; 

значимость изучаемого материала для будущей профессиональной деятельности; 

актуальность, новизна, практичность материала; логичность и структурная четкость 

раскрытия темы, обоснованность и доказательность изложения – все это повышает интерес 

к предмету и способствует развитию мотивации к обучению  

Формирование устойчивого интереса обучающихся обеспечивается целым рядом 

методических приемов:  

- наглядности (образцы, слайды, таблицы, видеоматериалы, демонстрации и т. п.);  

- конкретизации (факты, примеры, копии документов и т. п.);  

- персонификации (упоминание фамилий, организаций, обращение к личному опыту 

обучаемых, персональные обращения к кому-нибудь из аудитории);  

- соучастия («давайте подумаем…», «как вы считаете…», «представьте, что вы 

находитесь…» и т. п.);  

- создания проблемной ситуации (формулирование проблемы, поиск способа решения 

проблемы, решение проблемы; разрешение противоречия; постановка учебной задачи и т. 

п.);  

- включения обучающихся в решение практических задач (должна прослеживаться 

связь с будущей профессиональной деятельностью);  

- активизации самостоятельности и творчества (стимулирование к выбору и 

самостоятельному использованию оптимальных способов выполнения задания, методов и 

средств; организация исследовательской и творческой деятельности).  

В рамках технологии эффективно комбинировать разные методы учебно-

познавательной деятельности:  

- словесные методы (рассказ, диспут, объяснение и др.);  

- практические методы (решение задач, практические задания и др.);  

- индуктивные методы (изучение материала от частного к общему);  

- дедуктивные методы (изучение материала от общего к частному);  



 

- проблемно-поисковые методы (частично-поисковая или исследовательская 

деятельность);  

- методы самостоятельной работы (самостоятельная работа, выполняемая студентами 

при непосредственном или опосредованном руководстве, по собственной инициативе).  

Активизирующий эффект на занятии дают ситуации, в которых обучаемые должны: 

отстаивать свое мнение; принимать участие в дискуссиях и обсуждениях; ставить вопросы 

своим одногруппникам и преподавателю; рецензировать ответы одногруппников; находить 

несколько вариантов решения познавательной задачи и т. п. Все вышеназванные приемы и 

методы позволяют обеспечить разнообразие учебного материала: теоретические 

положения, доказательства, данные научных исследований, примеры из практики, 

практические рекомендации и др.  

В обучении бакалавров значимыми развивающими технологиями являются 

технологии, построенные на интегративной основе. Системообразующим компонентом в 

данных технологиях выступает интеграция. Интеграцию можно интерпретировать как 

дидактический принцип, который предусматривает сохранение базисных частей 

содержания программ специальных дисциплин, практическую направленность содержания 

специальных дисциплин, целостность восприятия всех дисциплин цикла. Технологии, 

построенные на интегративной основе, базируются на следующих принципах:  

- привлечение знаний, приобретенных во время практики (проектирование, 

ситуационный анализ, результаты исследований и др.);  

- выполнение практических работ с применением знаний разных специальных 

дисциплин (создание проектов, проведение анализа и др.);  

- выполнение практических работ с производственно-техническим содержанием 

(изготовление документа, готового продукта и т. п.).  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения (анализ конкретных ситуаций, тестирование) и технологий, основанных на 

коллективных способах обучения.  

Самостоятельная работа студентов, как правило, организуется на основе выделения 

таких вопросов, изучаемых тем, усвоение которых требует самостоятельного изучения и 

анализа студентом документации, а также дополнительных источников периодических 

изданий. Контроль усвоения студентами вынесенных на самостоятельную работу 

положений осуществляется в ходе написания творческих работ и решения тестов, а также 

письменных «блиц-опросов» на семинарских занятиях.  

Уровни обучения «иметь представление», «знать» реализуются в ходе каждой лекции, 

на семинарских занятиях, при организации самостоятельной работы студентов.  

Контроль качества знаний студентов осуществляется в течение семестра посредством 

проведения промежуточного контроля.   

Оценка полученных знаний, умений и навыков основана на модульно-рейтинговой 

технологии. Весь курс разбит на модули, по освоении каждого студенты проходят текущие 

контроли. Фонды оценочных средств освоенных компетенций включают как вопросы 

теоретического характера для оценки знаний, так и задания практического содержания 

(решение ситуационных задач, составление проектов документов, схем, 

последовательностей и проч.) для оценки умений и навыков. Теоретические знания 

проверяются путем применения таких организационных форм, как индивидуальные и 

групповые опросы, решение тестов письменно и с использованием компьютеров.  

Изучение дисциплины проводится в течение 1 семестра и завершается контролем в 

виде зачета. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 



 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 
Научное исследование и 

его специфика 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 

2. 1 

Методы научного 

исследования и их 

специфика 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 

3. 1 

Этапы научного 

исследования и их 

содержание 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 

4. 1 
Понятие и его роль в 

научном исследовании 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 

5. 1 
Проблема научного 

исследования 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 



 

6. 1 
Гипотеза научного 

исследования 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

12 

7. 1 

Доказательство и 

аргументация в научном 

исследовании 

Подготовка к практическим занятиям. Работа с 

информационными источниками Изучение 

аудиовизуальных материалов Выполнение 

упражнений для закрепления материала 

13,8 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Методология научных 

исследований: учебник для вузов 

В. А. Дрещинский 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 274 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

07187-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/514505 

2. Методология научных 

исследований. 

Трансдисциплинарные подходы и 

методы: учебное пособие для 

вузов 

В. С. Мокий, Т. А. 

Лукьянова 

2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 229 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13916-7. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515431 

3. Методология научных 

исследований: учебник для вузов 

/ М. С. Мокий, А. Л. 

Никифоров, В. С. 

Мокий; под редакцией 

М. С. Мокия. 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 254 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 

978-5-534-13313-4. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510937 

4. Методология научных 

исследований в экономике и 

управлении: учебное пособие для 

вузов 

О. М. Рой 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 209 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14167-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/514634 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 



 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между 

людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя 

поддержки и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение 

к другим. 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 



 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 

  



 

Внесенные изменения и дополнения (обновления) •  
 

Документ Примечание 

 Внесение изменений в связи с введением 

образовательного подхода «Обучение служением» 

Письмо Минобрнауки от 16.02.2024 

№ МН-11/418-ОП 

   

   

   

 



 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«Университет мировых цивилизаций имени В.В. Жириновского» 

(АНО ВО «УМЦ») 

 

 

 

 

Кафедра: управления 
(название кафедры) 

 

 

 

 

 

 

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

уровень магистратуры 

 

Б1.О.07 Власть и политика  
(шифр, наименование дисциплины) 

 

Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное 

управление             

Направленность (профиль) подготовки  Управление социально-

экономическим развитием          

Квалификация выпускника   магистр       

Форма обучения     очно-заочная     
 

 

Утверждена на заседании кафедры 

Протокол №9 

«09» апреля 2024 г. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Москва 2024  



 

1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения учебной дисциплины являются:  

- изучение, осмысление теоретических и практических вопросов, связанных с 

сущностью и характером реформируемой системы государственного управления, ее 

социальными функциями, способами реализации проводимых реформ;  

- овладение системой базовых понятий и представлений, категориальным 

аппаратом, который обобщает сферу профессиональной деятельности на государственной 

и муниципальной службе;  

- овладение механизмами и социальными технологиями, обеспечивающими 

повышение эффективности государственного (политического и административного) 

управления;  

- осмысление и систематизация современных мировоззренческих идей, новых 

подходов к решению отправных проблем взаимодействия государства и гражданского 

общества, гражданина и администрации.  

Достижение указанных целей позволит обучаемым продолжить профессиональное 

образование в аспирантуре и/или успешно начать профессиональную деятельность. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к Блоку 1, «Дисциплины (модули)» обязательной 

части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку 

и статистический анализ данных, необходимых 

для решения поставленных экономических задач 

ОПК-2.1. Знает: методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для решения 

поставленных экономических задач 

ОПК-2.2. Умеет: выбирать и использовать 

адекватные содержанию профессиональных 

задач методы обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

экономических задач 

ОПК-2.3. Владеет: навыками на основе анализа 

содержательно объяснять природу 

экономических процессов на микро- и 

макроуровне 

ОПК-6 Способен организовывать проектную 

деятельность; моделировать административные 

процессы и процедуры в органах власти 

ОПК 6.1. Знает: сущность проектной 

деятельности и моделирования 

административных процессов 

ОПК 6.2. Умеет: организовывать проектную 

деятельность, смоделировать административные 

процессы и процедуры в органах власти 

ОПК 6.3. Владеет: методами проектной 

деятельности и моделирования 

административных процессов и процедур в 

органах власти 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой 



 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 26,2   26,2      

2 Лекции (Л) 8   8      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16   16      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2   0,2      

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 81,8   81,8      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108   108      

Зач. ед.: 3   3      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Методология теории и механизмов 

государственного управления. Государственно-

административная мысль в прошлом: исторический 

экскурс. Содержание и границы науки об 

административном управлении. Современные 

взгляды (концепции) на сущность государственно-

административного управления. Смена парадигм.  

Государственное управление как сложное 

системное общественное явление 

2 4  20 26 

2. Тема 2. Вопросы организации государственных 

(муниципальных) учреждений, управленческого 

труда и деятельности руководителей и служащих 

органов управления.  Уровни государственно-

административного управления и новая структура 

федеральных органов исполнительной власти. 

Государственный орган и его организационно-

правовые основы. Коммуникативные связи и 

взаимодействие в органе управления. Организация 

труда и управленческой деятельности в 

государственных (муниципальных) органах 

управления.  Кадровая составляющая системы 

административного управления. Мотивация труда 

государственных служащих 

2 4  20 26 

3. Тема 3. Управление как процесс и исполнение 

гражданской службы.  Административный процесс 

и административное производство.  Управленческая 

2 4  20 26 



 

деятельность как процесс: формы, процедуры.  

Управленческие решения: методология разработки, 

принятия и исполнения. Экономия, продуктивность, 

качество и эффективность в деятельности органов 

управления 

4. Тема 4. Служебная роль и ответственность 

администрации перед обществом. Оптимизация 

государственного управления.  

Государственно-административный контроль. 

Служебная роль администрации по отношению к 

обществу.  Проблемы изменений в 

административной сфере и управление 

изменениями.  Административная реформа. 

Административная реформа как процесс. 

Реализация административной реформы в России. 

Оптимизация функций и структуры органов 

исполнительной власти. Регламентация и 

стандартизация государственного управления 

2 4  21,8 27,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 

Тема 1. Методология теории и 

механизмов государственного 

управления 

Государственно-административная 

мысль в прошлом: исторический экскурс. 

Содержание и границы науки об 

административном управлении 

4 

2. 3 

Тема 2. Вопросы организации 

государственных 

(муниципальных) 

учреждений, управленческого 

труда и деятельности 

руководителей и служащих 

органов управления 

Уровни государственно-

административного управления и новая 

структура федеральных органов 

исполнительной власти.  

Государственный орган и его 

организационно-правовые основы. 

Коммуникативные связи и 

взаимодействие в органе управления 

4 

3. 3 

Тема 3. Управление как 

процесс и исполнение 

гражданской службы 

Административный процесс и 

административное производство. 

Управленческая деятельность как 

процесс: формы, процедуры. 

Управленческие решения: методология 

разработки, принятия и исполнения. 

Экономия, продуктивность, качество и 

эффективность в деятельности органов 

управления 

4 

4. 3 

Тема 4. Служебная роль и 

ответственность 

администрации перед 

обществом. Оптимизация 

государственного управления 

Государственно-административный 

контроль. Служебная роль 

администрации по отношению к 

обществу. Проблемы изменений в 

административной сфере и управление 

изменениями. Административная 

реформа 

4 

ВСЕГО: 16 



 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 



 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 

Тема 1. Методология 

теории и механизмов 

государственного 

управления 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

2. 3 

Тема 2. Вопросы 

организации 

государственных 

(муниципальных) 

учреждений, 

управленческого труда и 

деятельности 

руководителей и 

служащих органов 

управления 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

3. 3 

Тема 3. Управление как 

процесс и исполнение 

гражданской службы 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

4. 3 

Тема 4. Служебная роль 

и ответственность 

администрации перед 

обществом. 

Оптимизация 

государственного 

управления 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 81,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Государственное и 

муниципальное управление: 

учебник и практикум для вузов 

В. П. Васильев, Н. Г. 

Деханова, Ю. А. 

Холоденко 

5-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 314 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-



 

15469-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/516347 

2. Государственное и 

муниципальное управление: 

учебник для вузов 

Ю. В. Юдина; под 

общей редакцией Н. А. 

Омельченко 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 453 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

02741-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510887 

3. Государственная политика и 

управление в 2 ч. Часть 1. 

Концепции и проблемы: учебник 

для вузов 

Л. В. Сморгунов [и 

др.]; под редакцией Л. 

В. Сморгунова 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 395 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-06730-9. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/513978 

4. Государственная политика и 

управление в 2 ч. Часть 2. Уровни, 

технологии, зарубежный опыт: 

учебник для вузов 

А. П. Альгин [и др.]; 

под редакцией Л. В. 

Сморгунова 

2-е изд., стер. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 484 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-06763-7. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/516039 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть плана 

прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др.  

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. Подготовка к практическому занятию 

включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный; 

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй 

этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с 

изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). 

Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 



 

упражнению в риторике; 

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми. 

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем. 

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; 

- спорить в дружественной манере; 

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения; 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: 

Операционная система MSWindows 

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс; 

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель дисциплины «Государственная социальная политика» - развитие компетенций, 

позволяющих осуществлять профессиональную деятельность с учетом требований и 

современных тенденций развития государственной социальной политики. 

Задачи:  

- развивать способность к самоорганизации и самообразованию будущих 

государственных служащих, к самостоятельному использованию знаний и методов 

современной науки в профессиональной деятельности;  

- изучение основ современной теории социальной политики, основных её моделей, 

особенности реализации современной социальной политики;  

- формирование общекультурных и профессиональных компетенций, умений и 

навыков применения теории для успешного управления процессами в области социального 

управления, социальной защиты и социального обслуживания населения на федеральном, 

региональном и муниципальном уровне в одной из основных сфер бытия общества - 

социальной сфере. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Государственная социальная политика» относится к Блоку 1, 

«Дисциплины (модули)» обязательной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-4 Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического 

и профессионального взаимодействия 

УК-4.1 Знает: основные современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(-ых) языке(-ах), используемые в 

академическом и профессиональном 

взаимодействии;  

УК-4.2 Умеет: представлять результаты 

академической и профессиональной 

деятельности на различных публичных 

мероприятиях, включая международные, 

выбирая наиболее подходящий формат и 

создавая тексты научного и официально-

делового стилей речи по профессиональным 

вопросам 

УК-4.3 Владеет: навыками аргументированно и 

конструктивно отстаивать свои позиции и идеи в 

академических и профессиональных дискуссиях 

на государственном языке РФ и иностранном(-

ых) языке(-ах); передачей профессиональной 

информации в информационно-

телекоммуникационных сетях; использованием 

современных средств информационно- 

коммуникационных технологий 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часов). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 



 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 20,2  20,2       

2 Лекции (Л) 6  6       

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
12  12       

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2  2       

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2  0,2       

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 87,8  87,8       

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108  108       

Зач. ед.: 3  3       

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Сущность, цели, теоретические модели и 

методология государственной социальной 

политики 

2 4  22 28 

2. Тема 2. Политика в области социального 

страхования и пенсионного обеспечения 

2 4  22 28 

3. Тема 3. Политика в области социальной защиты 

населения и здравоохранения 

2 2  22 26 

4. Тема 4. Управление государственной социальной 

политикой 

 2  21,8 23,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 2 

Тема 1. Сущность, цели, 

теоретические модели и 

методология государственной 

социальной политики 

Сущность и цели социальной политики, 

её философские и аксиологические 

основания. Основные теоретические 

модели социальной политики и 

особенности их реализации в разных 

странах. Методология социальной 

политики: законы, принципы, понятия. 

4 



 

Инновационный характер современной 

социальной политики 

2. 2 

Тема 2. Политика в области 

социального страхования и 

пенсионного обеспечения 

Основные направления политики в 

области социального страхования и 

пенсионного обеспечения 

4 

3. 2 

Тема 3. Политика в области 

социальной защиты населения 

и здравоохранения 

Основные направления политики в 

области социальной защиты населения и 

здравоохранения 

2 

4. 2 

Тема 4. Управление 

государственной социальной 

политикой. Структура 

социальной политики в 

современной России и её 

субъекты 

Содержание, правовые основания 

региональной и муниципальной 

политики. «Информационно-

аналитическое обеспечение процессов 

управления социальной политикой». 

2 

ВСЕГО: 12 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 



 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 2 

Тема 1. Сущность, цели, 

теоретические модели и 

методология 

государственной 

социальной политики 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

2. 2 

Тема 2. Политика в 

области социального 

страхования и 

пенсионного 

обеспечения 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

3. 2 

Тема 3. Политика в 

области социальной 

защиты населения и 

здравоохранения 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

4. 2 

Тема 4. Управление 

государственной 

социальной политикой 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 87,8 



 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Социальная политика. 

Финансовые механизмы: учебник 

и практикум для вузов 

В. Д. Роик Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 570 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11302-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517963 

2. Социальная политика Российской 

Федерации: учебное пособие для 

вузов 

Л. Д. Шайдукова Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 191 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

15115-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520140 

3. Социальная политика 

государства и бизнеса: учебник 

для вузов 

. А. Канаева [и др.]; под 

редакцией О. А. 

Канаевой 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03190-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511195 

4. Социальная политика: учебник 

для вузов 

Е. И. Холостова [и др.]; 

под редакцией Е. И. 

Холостовой, Г. И. 

Климантовой 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 344 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

12511-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510692 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения учебной дисциплины - сформировать у студентов целостное 

представление об этических аспектах управленческой деятельности, основных принципах 

и нормах административной этики как науки и профессиональной этической системе 

государственной и муниципальной службы.  

Основные задачи учебной дисциплины: 

 - дать будущим специалистам в сфере государственного и муниципального 

управления знания основных принципов и норм управленческой этики, современных 

требований политической этики, норм и требований этики служебных отношений, 

содержания и элементов культуры управления; 

 - развить у будущих специалистов творческое отношение к освоению 

отечественного и мирового опыта в решении этических проблем в сфере государственной 

и муниципальной службы и умение использовать его в конкретных условиях;  

- сформировать у обучающихся знания и навыки культуры поведения и делового 

этикета. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Профессиональная этика» относится к Блоку 1, «Дисциплины 

(модули)» обязательной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-6. Способен определять и реализовывать 

приоритеты собственной деятельности и 

способы ее совершенствования на основе 

самооценки 

УК 6.1. Знает: основные принципы 

профессионального и личностного развития, 

исходя из этапов карьерного роста и требований 

рынка труда; основы саморазвития, 

самореализации, самоорганизации, 

использования творческого потенциала в 

собственной деятельности 

УК 6.2. Умеет: решать задачи собственного 

профессионального и личностного развития, 

включая задачи изменения карьерной 

траектории; расставлять приоритеты 

собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

УК 6.3. Владеет: способами управления своей 

познавательной деятельностью и ее 

совершенствования на основе самооценки и 

принципов непрерывного образования 

ОПК-1. Способен обеспечивать соблюдение 

норм служебной этики и антикоррупционную 

направленность в деятельности органа власти 

ОПК 1.1. Знает: основные нормы 

законодательства, обеспечивающие 

деятельность органа власти и служебной этики 

ОПК 1.2. Умеет: обеспечить соблюдение норм 

служебной этики и антикоррупционную 

направленность в процессе профессиональной 

деятельности 

ОПК 1.3. Владеет: навыками соблюдения норм 

служебной этики в своей профессиональной 

деятельности 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  



 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 20,2    20,2     

2 Лекции (Л) 6    6     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
12    12     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 87,8    87,8     

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108    108     

Зач. ед.: 3    3     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Научные основы, методология, цели и 

задачи изучения профессиональной этики 

2 4  22 28 

2. Тема 2. Понятие административной этики. Основы 

политической этики 

2 4  22 28 

3. Тема 3. Этика государственного и муниципального 

управления как регулятор взаимоотношения власти 

и населения 

2 2  22 26 

4. Тема 4. Этика и культура служебных отношений. 

Служебная этика руководителя. 

 2  21,8 23,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 

4 Тема 1. Научные основы, 

методология, цели и задачи 

изучения профессиональной 

Сущность этики. Профессиональная 

этика государственной и муниципальной 

службы. Моральное измерение личности 

4 



 

этики и общества (на примере 

государственного или муниципального 

служащего). 

2. 4 

Тема 2. Понятие 

административной этики. 

Основы политической этики 

Этимология слов «этика», «мораль», 

«нравственность», «духовность». Ученые 

и общественные деятели о нормах этики. 

Административная этика.  

Политическая этика 

4 

3. 4 

Тема 3. Этика 

государственного и 

муниципального управления 

как регулятор 

взаимоотношения власти и 

населения 

Этика государственного служащего во 

взаимоотношениях с населением. 

Этические нормы взаимоотношений 

муниципального служащего с 

населением 

2 

4. 4 

Тема 4. Этика и культура 

служебных отношений. 

Служебная этика 

руководителя 

Этические требования к 

государственному и муниципальному 

служащему. Моральный аспект облика и 

поведения управленца. Ценности 

межличностного взаимодействия 

управленца. Этические ценности, 

регулирующие отношения руководителя 

с подчиненными 

2 

ВСЕГО: 12 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание «Профессиональная этика» осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т.д. 

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, 

анкетирование, работа с нормативной документацией.  

Успех изучения курса в значительной степени определяется активностью студентов, 

привлечением помимо рекомендованной литературы материалов СМИ, научно-

популярных изданий, посещение мультимедийных классов, использование видеороликов. 

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов.  

Предварительная работа над каждым разделом и темой программы осуществляется 

в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной работы 

студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических занятиях, 

проверку письменных работ, презентационные материалы. Одним из важных направлений 

в организации внеаудиторной работы является исследовательская деятельность, 

предполагающая написание и последующую защиту рефератов, учебных проектов, что 



 

позволяет ориентировать студентов на последующие практики. Результаты 

самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Научные 

основы, методология, 

цели и задачи изучения 

профессиональной 

этики 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

2. 

4 Тема 2. Понятие 

административной 

этики. Основы 

политической этики 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

3. 

4 Тема 3. Этика 

государственного и 

муниципального 

управления как 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 



 

регулятор 

взаимоотношения 

власти и населения. 

4. 

4 Тема 4. Этика и культура 

служебных отношений. 

Служебная этика 

руководителя 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 87,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Этика и этикет государственной и 

муниципальной службы: учебник 

и практикум для вузов 

/ Н. Н. Шувалова 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 334 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

06059-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/489516 

2. Этика государственной службы в 

схемах: учебное пособие для 

вузов 

В. И. Савинков, П. А. 

Бакланов 

В. И. Савинков, П. А. Бакланов. 

— Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 148 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

08997-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/516145 ( 

3. Этика государственной и 

муниципальной службы: учебник 

и практикум для вузов 

Е. Д. Богатырев, А. М. 

Беляев, С. Г. Еремин; 

под редакцией С. Е. 

Прокофьева 

2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 326 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13344-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/512370 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Методические рекомендации по самостоятельной работе составлены с целью 

оптимизации процесса освоения обучающимися учебного материала. 

Самостоятельная работа обучающегося направлена на углубленное изучение 

разделов и тем рабочей программы и предполагает изучение литературных источников, 

выполнение домашних заданий и контрольных работ, проведение исследований разного 

характера. Работа основывается на анализе материалов, публикуемых в интернете, а также 

реальных фактов, личных наблюдений.  

Содержание и количество самостоятельной работы обучающегося определяется 

учебным планом, методическими материалами и указаниями преподавателя. 

Также самостоятельная работа включает подготовку и анализ материалов по темам 

пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа во внеаудиторное время включает: 

1) работу с лекционным материалом, предусматривающая проработку 

конспекта лекций; 

2) изучение учебной и научной литературы;  

3) поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской работы по 

заданной проблеме; 

4) выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

5) подготовку к практическим занятиям; 

6) подготовка к промежуточной аттестации. 

В зависимости от выбранных видов самостоятельной работы студенты 

самостоятельно планируют время на их выполнение. Предлагается равномерно 

распределить изучение тем учебной дисциплины. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 



 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цели освоения дисциплины: 

- формирование научных представлений о принципах и методах эксплуатации 

информационных технологий и систем (в сфере государственного и муниципального 

управления); 

- формирование умений и навыков применения программно-технических средств, 

CASE-средств; 

- освоение основных принципов организации ИТ методов и технологий их 

использования; 

- приобретение знаний и навыков решения прикладных задач, возникающих при 

использовании ИТ, фактографических и документальных БД; 

расширение знаний студентов в области информационных технологий. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Информационно-аналитические технологии 

государственного и муниципального управления» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-4. Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 4.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 4.2. Умеет: всесторонне анализировать 

профессиональную деятельность 

ПК 4.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 20,3 20,3        

2 Лекции (Л) 4 4        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
12 12        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс) 2 2        

7 Зачет (З)          



 

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7) 
0,3(3

5,7) 
       

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) - -        

10 Самостоятельная работа (всего): 88 88        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144 144        

Зач. ед.: 4 4        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Исторические аспекты возникновения 

информационных технологий. Этапы развития и 

тенденции использования. Понятие 

информационной технологии. Основные 

определения и классификация информационных 

технологий. Информатизация общества. 

Информация, свойства информации, социальная 

значимость информационных технологий 

2 4   22 28 

2. Тема 2. Информационное моделирование и 

формализация. Этапы и методы построения 

моделей. Информационные процессы и 

информационные системы. Виды и классификация 

Информационных процессов и систем, порядок 

обработки потоков информации. Техническая база 

информационной технологии. Основы 

проектирование и интеграции информационных 

технологий 

 4   22 26 

3. Тема 3. Базовые информационные технологии. 

Виды и классификация, способы и методы 

использования. Технологии и средства обработки 

числовой информации. Двоичная система 

исчисления, порядок и алгоритмы вычислений. 

Технологии и средства обработки звуковой 

информации. Понятие звуковой дорожки, 

инструменты обработки звуковой информации 

2 2   22 26 

4. Тема 4. Информационная безопасность. Основы 

безопасной работы в сетях, антивирусы и методы 

шифрования. Применение базовых 

информационных технологий в профессиональной 

деятельности. Порядок и возможности их 

использования 

 2   22 24 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес
Тема учебной дисциплины 

Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 



 

тра 

1. 1 

Тема 1. Исторические аспекты 

возникновения 

информационных технологий. 

Этапы развития и тенденции 

использования 

Информатизация общества. 

Информация, свойства информации, 

социальная значимость 

информационных технологий 

4 

2. 1 

Тема 2. Информационное 

моделирование и 

формализация. Этапы и 

методы построения моделей 

Компьютерные и 

телекоммуникационные сети. Порядок 

взаимодействия сетей и устройства сети 

4 

3. 1 

Тема 3. Базовые 

информационные технологии. 

Виды и классификация, 

способы и методы 

использования 

Технологии и средства обработки 

числовой информации.  

Двоичная система исчисления, порядок и 

алгоритмы вычислений. Технологии и 

средства обработки звуковой 

информации. Понятие звуковой дорожки, 

инструменты обработки звуковой 

информации 

2 

4. 1 

Тема 4. Информационная 

безопасность. Основы 

безопасной работы в сетях, 

антивирусы и методы 

шифрования 

Применение базовых информационных 

технологий в профессиональной 

деятельности. Порядок и возможности их 

использования 

2 

ВСЕГО: 12 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 



 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Исторические 

аспекты возникновения 

информационных 

технологий. Этапы 

развития и тенденции 

использования 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

2. 1 

Тема 2. 

Информационное 

моделирование и 

формализация. Этапы и 

методы построения 

моделей 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

3. 1 

Тема 3. Базовые 

информационные 

технологии. Виды и 

классификация, способы 

и методы использования 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

4. 1 

Тема 4. 

Информационная 

безопасность. Основы 

безопасной работы в 

сетях, антивирусы и 

методы шифрования. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

22 

ВСЕГО: 88 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Информационные технологии в 

экономике и управлении в 2 ч. 

Часть 1: учебник для вузов 

В. В. Трофимов [и др.] 

; под редакцией В. В. 

Трофимова 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 269 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

09083-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517142 

2. Информационные технологии в 

экономике и управлении в 2 ч. 

В. В. Трофимов [и др.] 

; под редакцией В. В. 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 



 

Часть 2: учебник для вузов Трофимова 2023. — 245 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

09084-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/517144 

3. Информатика для экономистов. 

Практикум: учебное пособие для 

вузов 

В. И. Завгородний [и 

др.] ; под редакцией В. 

И. Завгороднего 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 298 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11309-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510713 

4. Цифровое государственное 

управление: учебник для вузов 

С. Г. Камолов Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 336 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14992-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520044 

5. Электронное правительство в 

публичном управлении: 

монография 

Е. Г. Иншакова Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 139 с. — (Актуальные 

монографии). — ISBN 978-5-534-

10907-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515406 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется интенсивностью 

и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа предполагает 

формирование культуры умственного труда, самостоятельности и инициативы в поиске и 

приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных на всех видах учебных 

занятий; подготовку к предстоящим практическим заданиям.  

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит к 

развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать самостоятельно 

необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной программы, но и для 

дальнейшей творческой деятельности.  

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная последовательность 

действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать весь текст (документ) в 

быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы создать общее представление об 

изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл прочитанного). Затем прочитать вторично, 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

более медленно, чтобы в ходе чтения понять и запомнить смысл каждой фразы, каждого 

положения и вопроса в целом. Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда 

сопровождается записями. Это может быть составление плана прочитанного текста, тезисы или 

выписки, конспектирование и др.  

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с ним. 

Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться составлением 

плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, целесообразно его 

законспектировать. Результаты конспектирования могут быть представлены в различных 

формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень 

вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно составленный 

план вполне заменяет конспект. Конспект – это систематизированное, логичное изложение 

материала источника. Различаются четыре типа конспектов. План-конспект – это развернутый 

детализированный план, в котором достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам 

плана, которые нуждаются в пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение 

наиболее важных положений и фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко 

сформулированные (изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания 

материала. В нем могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть 

представлена планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда 

источников и дает более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В 

процессе изучения материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять 

различные выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает 

конспект легко воспринимаемым, удобным для работы.  

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа:  

1-й – организационный;  

2-й - закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая включает:  

- уяснение задания на самостоятельную работу;  

- подбор рекомендованной литературы; - составление плана работы, в котором определяются 

основные пункты предстоящей подготовки. Второй этап включает непосредственную 

подготовку студента к занятию. Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. 

Необходимо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его 

часть. Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с этим 

работа с рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при этом необходимо 

обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение явлений и фактов, 

уяснение практического приложения рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе 

этой работы студент должен стремиться понять и запомнить основные положения 

рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в 

иллюстративном материале.  

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу 

(вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам.  

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты должны:  

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что уважение к 

каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны быть дороги всем 

людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому упражнению в 

риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя поиску общих 

ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к пониманию и 

исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки и 

информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или мнения;  



 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не искажать их слова 

во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Основной целью изучаемой дисциплины является: общее понимание совокупности 

имеющихся средств, возможностей, позволяющих перейти от исследования качеств и 

поведения человека в настоящем времени к изучению того, каким он может стать. 

Вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели. 

Задачи изучения дисциплины включают: применение методик уровня 

субъективного контроли и оценки эмоционального интеллекта, определение личностных 

качеств, развивающихся и проявляющихся в динамическом взаимодействии человека и его 

социокультурного окружения, а также определение особенностей лидерского потенциала 

современных руководителей в коммерческих структурах, подбор психодиагностических 

методик на основании выделенных качеств и ресурсов, которые составляют лидерский 

потенциал руководителя. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Лидерский потенциал руководителя» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-3. Способен организовывать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

УК 3.1. Знает: принципы подбора эффективной 

команды; методы эффективного руководства 

коллективами 

УК 3.2. Умеет: вырабатывать командную 

стратегию; организовывать работу коллективов; 

управлять коллективом; разрабатывать 

мероприятия по личностному, 

образовательному и профессиональному росту 

УК 3.3. Владеет: методами организации 

команды; навыками управления коллективом 

для достижения поставленной цели, разработки 

стратегии и планирования командной работы 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часов). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2  22,2       

2 Лекции (Л) 4  4       

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16  16       

4 Лабораторные работы (ЛР) /          



 

лабораторный практикум (ЛП) 

5 Иная контактная работа (ИКР) 2  2       

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2  0,2       

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -  -       

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8  85,8       

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108  108       

Зач. ед.: 3  3       

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Основы формирования лидерского потенциала 

руководителя 
2 4  22 28 

2. Власть как источник лидерства. Модели власти  4  22 26 

3. Характерные черты лидера 2 4  20 26 

4. Руководство: проблема интеграции власти и 

партнерства 
 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 2 

Основы формирования 

лидерского потенциала 

руководителя 

Лидерство как социально-когнитивный 

феномен. Эффективное лидерское 

поведение. Модель развития лидерского 

потенциала 

4 

2. 2 
Власть как источник 

лидерства. Модели власти 

Виды основания власти. Источники 

власти. Соотношения различных видов 

власти. Формирование модели власти 

4 

3. 2 Характерные черты лидера 

Личностные характеристики и успех 

лидера. Харизма лидера. Развитие 

коммуникативных навыков личности. 

Определение особенностей лидерского 

потенциала современных руководителей 

в коммерческих структурах, подбор 

психодиагностических методик на 

основании выделенных качеств и 

ресурсов, которые составляют лидерский 

потенциал руководителя 

4 

4. 2 

Руководство: проблема 

интеграции власти и 

партнерства 

Иерархическая структура организации. 

Власть и партнерство. Лидерство как 

необходимый компонент эффективного 

управления. Структура и источники 

возникновения лидерства. Общими 

4 



 

черты руководства и лидерства. Методы 

влияния. Подходы к определению 

эффективного лидерства. Применение 

методики «Уровень субъективного 

контроля» оценки эмоционального 

интеллекта (Н. Холл)», определение 

личностных качеств, развивающихся и 

проявляющихся в динамическом 

взаимодействии человека и его 

социокультурного окружения 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  



 

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 2 

Основы формирования 

лидерского потенциала 

руководителя 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме.2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда).3. Творческое задание 

22 

2. 2 
Власть как источник 

лидерства 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме.2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда).3. Творческое задание 

22 

3. 2 
Характерные черты 

лидера 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме.2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда).3. Творческое задание 

20 

4. 2 

Руководство: проблема 

интеграции власти и 

партнерства 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме.2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда).3. Творческое задание 

21,8 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Лидерство: учебник и практикум 

для вузов 

Е. В. Селезнева Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 429 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

08397-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510924 

2. Эффективный руководитель: 

учебно-практическое пособие 

И. Н. Кузнецов 5-е изд. — Москва: Дашков и К, 

2018. — 596 c. — ISBN 978-5-394-

02912-7. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: 

https://www.iprbookshop.ru/85495.

html 

3. Психология инновационной 

активности руководителя 

Г. И. Марасанов Москва: Когито-Центр, 2018. — 

236 c. — ISBN 978-5-89353-529-7. 

— Текст: электронный // 

Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: 

https://www.iprbookshop.ru/88102.

html 

4. Тайм-менеджмент. Время 

руководителя: 24+2 

А. Г. Горбачев 2-е изд. — Москва: ДМК Пресс, 

2018. — 125 c. — ISBN 978-5-

93700-039-2. — Текст: 

электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/89614.

html 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 



 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Основными образовательными технологиями, используемыми в обучении по 

дисциплине, являются: 

- технологии активного и интерактивного обучения – дискуссии, лекция-беседа, 

лекция-дискуссия, разбор конкретных ситуаций, творческие задания, работа в малых 

группах; 

- технологии проблемного обучения - практические задания и вопросы проблемного 

характера; 

- технология дифференцированного обучения - обеспечение адресного построения 

учебного процесса, учет способностей студента к тому или иному роду деятельности. 

Формы контроля: 

Практическая работа с целью закрепления теоретических знаний и отработки 

навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач по 

тематике дисциплины. 

Устный опрос – это форма контроля усвоения учащимися текущего тематического 

материала по дисциплине, направленное на выявление осмысленности восприятия знаний 

по изучаемой тематике и осознанности их использования. Основная цель устного опроса 

является определение проблемных мест в усвоении учебного материала и фиксирование 

внимания студентов на узловых вопросах по темам изучаемой дисциплины, основных 

понятиях, экономических процессах и явлениях. 

Написание эссе с целью развития у студентов таких навыков, как самостоятельное 

творческое мышление и четкое и грамотное письменное изложение собственных мыслей, 

выделение причинно-следственных связей, иллюстрация опыта соответствующими 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

примерами, аргументация выводов. В течение семестра студены, должны написать не менее 

шести эссе и выступить с докладом. 

Структура и план эссе: 

- мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов; 

- мысль должна быть подкреплена доказательствами - поэтому за тезисом следуют 

аргументы. 

Эссе имеет кольцевую структуру (количество тезисов и аргументов зависит от темы, 

избранного плана, логики развития мысли): 

- вступление - внимание должно быть сфокусировано на постановке изучаемой 

проблемы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- заключение - резюмируется мнение автора по исследованной проблеме. 

Написание реферата. Написание реферата обычно используется для более глубокой 

проработки студентами учебного материала по изучаемой дисциплине. В течение семестра 

студены, должны написать не менее двух рефератов и выступить с докладом. 

Структура должна включать в себя: 

- титульный лист; 

- содержание (оглавление); 

- введение (обоснование актуальности данной темы, определение целей и задач 

исследования); 

-основная часть (описание проблемы в исследованиях различных авторов, 

изложение собственной позиции автора реферата). Может состоять из нескольких пунктов 

или глав (не менее двух с выделением в них не менее двух пунктов (параграфов));  

-заключение (общие выводы, полученные в результате проведенного исследования);  

-список литературы;  

-приложение (графики, схемы, таблицы, картинки и др. материалы исследований).  

В соответствии с предъявляемыми требованиями к оформлению научных работ, 

реферат оформляется в виде очерка объемом 18–25 страниц машинописного текста через 

1,5 интервала, 14 шрифтом Times New Roman. 

Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) проходит в письменном виде, 

включающего в себя ответы на два теоретических вопроса. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  



 

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цели освоения дисциплины: 

- формирование у студентов теоретических и прикладных профессиональных знаний 

в области разработки и реализации стратегии организации с учетом отечественного и 

зарубежного опыта, освоение практических навыков принятия управленческих решений и 

анализа влияния внешней среды для реализации планов стратегического развития регионов, 

государственных и муниципальных организаций. 

Для достижения указанных целей решаются следующие основные задачи:  

- изучение эволюции подходов к проблеме стратегического развития организации, 

концепций планирования стратегического развития организаций, компаний и регионов;  

- умение использовать принципы и инструменты формирования структуры 

продуктового портфеля предприятия, формирование комплексных программ развития 

региона;  

- овладение навыками применения методов контроля выполнения программ 

стратегического развития и разработка условий корректировки проектов программы. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Стратегический менеджмент и управление развитием» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины (модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-2 Способен проводить организационную 

работу, умение находить и принимать 

организационные управленческие решения, в 

том числе в кризисных ситуациях 

ПК 2.1. Знает: теоретические и методические 

основы организационной работы 

ПК 2.2. Умеет: находить и принимать 

организационные управленческие решения 

ПК 2.3. Владеет: методами организационной 

работы, в том числе в кризисных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 25,3  25,3       

2 Лекции (Л) 4  4       

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16  16       

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2  2       

6 Консультация (Конс) 2  2       



 

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7)  
0,3(3

5,7) 
      

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) 1  1       

10 Самостоятельная работа (всего): 83  83       

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144  144       

Зач. ед.: 4  4       

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Организация стратегического развития в 

системе стратегического менеджмента. Основные 

понятия стратегического менеджмента и 

стратегического развития. Стратегический план 

развития организации в условиях изменяющейся 

внешней среды. Основные свойства систем. 

Правила применения системного подхода к 

разработке стратегий развития 

2 4  20 26 

2. Тема 2. Концепции организации стратегического 

развития. Разработка стратегических 

управленческих решений. Стратегии, виды 

стратегий. Концепция планирования 

стратегического развития компании по Минцбергу. 

Модели жизненного цикла развития организации 

 4  20 24 

3. Тема 3. Этапы стратегического управления. 

Принципы и инструменты формирования 

структуры продуктового портфеля предприятия. 

Методы портфельного анализа. Инновационные 

направления развития. 

2 4  20 26 

4. Тема 4. Разработка стратегических направлений 

развития. Многоуровневые компании.  Слияние и 

поглощение компаний. Влияние НТП на развитие 

технологий. Разработка проектов развития 

предприятий. Программы развития регионов. 

 4  23 27 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа 1 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 2 

Тема 1. Организация 

стратегического развития в 

системе стратегического 

менеджмента. Основные 

понятия стратегического 

Стратегический потенциал, 

стратегические ресурсы предприятия. 

Применение системного подхода к 

организации стратегического развития. 

Разработка и внедрение инновационных 

4 



 

менеджмента и 

стратегического развития. 

Стратегический план развития 

организации в условиях 

изменяющейся внешней 

среды. Основные свойства 

систем. Правила применения 

системного подхода к 

разработке стратегий развития 

проектов 

2. 2 

Тема 2. Концепции 

организации стратегического 

развития. Разработка 

стратегических 

управленческих решений. 

Стратегии, виды стратегий. 

Концепция планирования 

стратегического развития 

компании по Минцбергу. 

Модели жизненного цикла 

развития организации 

Концепция планирования 

стратегического развития компании по 

Минцбергу. Ресурсная концепция 

организации стратегического развития. 

Модель планирования организационных 

кризисов. Модели жизненного цикла 

(ЖЦ) развития организации. Инвестиции 

и жизненный цикл. Презентации по 

жизненному циклу продуктов. 

4 

3. 2 

Тема 3. Этапы стратегического 

управления. Принципы и 

инструменты формирования 

структуры продуктового 

портфеля предприятия. 

Методы портфельного 

анализа. Инновационные 

направления развития 

Стратегическая зона хозяйствования. К 

принципам относятся: соответствие 

ключевой компетенции организации; 

рациональное сочетание этапов ЖЦ 

видов деятельности (продуктов), 

входящих в портфель организации и т. д 

4 

4. 2 

Тема 4. Разработка 

стратегических направлений 

развития. Многоуровневые 

компании. Слияние и 

поглощение компаний. 

Влияние НТП на развитие 

технологий. Разработка 

проектов развития 

предприятий. Программы 

развития регионов 

Организационные структуры 

многоуровневых компаний. Основное 

общество, его филиалы, дочернее и 

зависимое общество. Инновационные 

проекты по внедрению современных 

технологий и новых продуктов. 

Программа комплексного социально-

экономического развития городского 

округа Московской области до 2030 года 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- 1. Формирование концепции развития России на инновационной основе. 

Государственная научно-техническая и инновационная политика как стержень системы 

управления. 

2. Сущность, цели и задачи общегосударственного управления нововведениями. 

Формы и методы государственного воздействия на инновационную активность и 

восприимчивость товаропроизводителей. 

3. Последовательность этапов принятия решений. Уровни принятия решений. 

Стратегические решения по разработке инновационных проектов. 

4. Роль инноваций и научно-технического прогресса в развитии организации и 

управлении. 

5. Основные положения теории кризисов. Разработка мероприятий по 

антикризисному управлению. 

6. Планирование управленческой деятельности в качестве программы действий в 

условиях потенциальной кризисной ситуации. 



 

7. Использование методов управления проектами в программах реструктуризации 

компаний. 

8. Бюджетирование программы стратегического развития. 

8. Реинжиниринг и инновационный подход к организации бизнес-процессов. 

9. Информационные технологии как техническая база динамического 

моделирования. 

10. Методы анализа в проектах стратегического управления. 

11. Современные средства бизнес-моделирования в организационном 

проектировании. 

12. Применение диаграмм Ганта и сетевого планирования в реализации проекта. 

13. Моделирование и изменение организационной структуры управления. 

14. Информационно-управляющая система как фактор обновления. 

15. Программа комплексного социально-экономического развития городского 

округа Московской области до 2030 года. 

16. Разработка бизнес-плана по инновационным и социально-экономическим 

проектам. 

17. Сценарии стратегии социально-экономического развития Московской области. 

18. Выявление тенденций отраслевого управления и необходимость 

организационных структур. 

19. Стратегическое поведение и режимы организационных изменений. 

20. Кризис как предпосылка организационного развития (на примере 

муниципальной организации. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Основными формами проведения занятий являются лекции и практические занятия. 

На данных занятиях важно сформировать интерес студентов к теоретическим аспектам и 

основным направлениям практической работы в сфере управления персоналом 

организации, что предполагает заинтересованность самого преподавателя изучаемой 

проблематикой, глубокую проработку каждой темы занятия, постоянное 

совершенствование своих умений, и повышение качества знаний. 

При проведении лекционных занятий следует учитывать многосторонний характер 

изучаемых аспектов разнообразной работы с персоналом, поэтому необходимо применять 

разные формы лекций: информационно-объяснительные, проблемные, лекции-дискуссии, 

лекции-беседы и т. п. Важнейшие требования для любого вида лекций – высокий научно-

теоретический уровень, аргументированное освещение наиболее сложных категорий, 

логическая стройность и убедительность, ясность и доходчивость изложения. Лекции 

должны содержать большое количество разнообразных примеров и анализ конкретных 

производственных ситуаций, возникающих в реальной практике управления персоналом, 

что позволит наиболее ярко и аргументировано преподать теоретический материал и 

показать практическое значение рассматриваемых научно-обоснованных технологий и 

механизмов работы с персоналом. 

При объяснении основных категорий кадровой работы и работы с персоналом 

следует уделять особое внимание отличию в понимании их с точки зрения экономического 

и психологического подходов. Целесообразно уточнять у студентов существующие знания 

и усвоенные понятия из других уже изученных дисциплин, просить их приводить примеры 

и искать связи. Таким образом, формируется целостное представление об особенностях 

научно-обоснованного подхода к управлению персоналом. 

В целях повышения качества освоения студентами изучаемой дисциплины, 

целесообразно использовать инновационные методы обучения. 

Кроме того, в ходе проведения лекций и практических занятий особое внимание 

уделяется практической ориентации материала. В этой связи вполне возможно 

использование метода деловая игра. Деловые игры, по сравнению с другими методами 



 

теоретического обучения, имеют ряд преимуществ, так как цели игры в большей мере 

отвечают практическим нуждам обучающихся. Данный метод сочетает в себе с одной 

стороны широкий охват проблем, а с другой глубину их осмысления. В форме игры лучше 

всего отрабатывается логика действий, а также имеет место социальное взаимодействие. Да 

и сам процесс игры возбуждает интерес участников и способствует их большей 

вовлечённости. При конструировании деловых игр главным является моделирование 

среды, а не деятельности. Данный процесс предполагает организацию совместной 

деятельности игроков, которая имеет характер ролевого взаимодействия в соответствии с 

правилами и нормами. В процессе игры цель достигается путём принятия индивидуальных 

и групповых решений. Для того, чтобы процесс был интересен, игровая ситуация должна 

предполагать неоднозначность решения. Это способствует также личностному проявлению 

участвующих игроков. В ходе игры каждому участнику должна быть дана возможность 

принимать решение. Для этого подготавливается пакет документов таким образом, чтобы 

каждый документ был предназначен для определенного игрока. В конструкции игры 

должно быть отражено не всё многообразие факторов, а лишь те, что имеют практическую 

значимость. 

По возможности необходимо включать в преподавание данной дисциплины такие 

формы работы, как демонстрация практических методов работы. Для наглядности и 

визуализации изучаемой темы возможна разработка и представление презентаций 

различных направлений, как теоретических, так и прикладных аспектов управления 

персоналом. Например, в рамках каждого модуля можно выделить одну тему, по которой 

студенты готовят презентацию, а затем представляют ее на практическом занятии, 

анализируют достоинства и недостатки каждой из представленных презентаций и 

выбирают лучшую. 

Для проверки уровня усвоения учебного материала по каждому модулю можно 

провести групповую устную контрольную работу. Группа студентов разбивается на 

подгруппы (примерно по 3–4 человека) и составляют вопросы другим подгруппам по 

темам, представленным преподавателем. 

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется проведение письменного 

опроса (тестирование) студентов по материалам лекций и практических работ. Подборка 

вопросов для тестирования осуществляется на основе изученного теоретического 

материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов при конспектировании 

лекционного материала и подготовке к практическим занятиям. 

Основными формами контроля являются: экзамен, а также промежуточный 

контроль в виде самостоятельных работ и промежуточного тестирования, проводимого по 

всем изученным темам. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн,  «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 



 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности. При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное 

время для выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с 

ограниченными возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального 

помощника-сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении 

результатов проверки сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 2 

Тема 1. Организация 

стратегического 

развития в системе 

стратегического 

менеджмента. Основные 

понятия стратегического 

менеджмента и 

стратегического 

развития. 

Стратегический план 

развития организации в 

условиях изменяющейся 

внешней среды. 

Основные свойства 

систем. Правила 

применения системного 

подхода к разработке 

стратегий развития 

Работа с конспектом и с учебной литературой. 

Стратегический потенциал, стратегические ресурсы 

предприятия. Применение системного подхода к 

организации стратегического развития. Разработка и 

внедрение инновационных проектов Подготовка 

презентаций 

20 

2. 2 

Тема 2. Концепции 

организации 

стратегического 

развития. Разработка 

стратегических 

управленческих 

решений. Стратегии, 

виды стратегий. 

Концепция 

планирования 

стратегического 

развития компании по 

Минцбергу. Модели 

жизненного цикла 

развития организации 

Работа с конспектом и с учебной литературой. 

Основные этапы разработки стратегических 

решений. Классификация стратегий. Концепция 

планирования стратегического развития компании по 

Минцбергу. Ресурсная концепция организации 

стратегического развития. Модель планирования 

организационных кризисов. Модели жизненного 

цикла (ЖЦ) развития организации. Инвестиции и 

жизненный цикл. Презентации по жизненному циклу 

продуктов 

20 

3. 2 Тема 3. Этапы Работа с конспектом и с учебной литературой. 20 



 

стратегического 

управления. Принципы 

и инструменты 

формирования 

структуры продуктового 

портфеля предприятия. 

Методы портфельного 

анализа. 

Инновационные 

направления развития 

Стратегическая зона хозяйствования. К принципам 

относятся: соответствие ключевой компетенции 

организации; рациональное сочетание этапов ЖЦ 

видов деятельности (продуктов), входящих в 

портфель организации и т. д. Подготовка презентаций 

по методам портфельного анализа 

4. 2 

Тема 4. Разработка 

стратегических 

направлений развития. 

Многоуровневые 

компании.  Слияние и 

поглощение компаний. 

Влияние НТП на 

развитие технологий. 

Разработка проектов 

развития предприятий. 

Программы развития 

регионов 

Работа с конспектом и с учебной литературой. 

Инновационные проекты по внедрению современных 

технологий и новых продуктов. Программа 

комплексного социально-экономического развития 

городского округа Московской области до 2030 года 

Подготовка презентаций по инновационным 

проектам 

23 

ВСЕГО: 83 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Стратегический менеджмент. 

Организация стратегического 

развития: учебник и практикум 

для вузов 

Малюк, В. И Москва: Издательство Юрайт, 

2021. — 361 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03338-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/469399 (дата 

обращения: 13.10.2021). 

2. Стратегический менеджмент: 

учебник и практикум для вузов 

Абрамов В. С. 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 444 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14595-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520203 

3. Стратегический менеджмент. 

Организация стратегического 

развития: учебник и практикум 

для вузов 

В. И. Малюк Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 361 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03338-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511532 

4. Стратегический менеджмент: 

учебник для бакалавров 

Б. Г. Литвак Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 507 с. — (Бакалавр. 

Академический курс). — ISBN 

978-5-9916-2929-4. — Текст: 

электронный // Образовательная 



 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/508941 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

 способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  



 

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между 

людьми.  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полной мере своих познаний, представляя 

поддержки и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение 

к другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для достижения целей, поставленных в данной рабочей программе, имеются:  

- аудитории, оборудованные современными техническими средствами 

(компьютерами, мультимедийными проекторами, видео- и аудио аппаратурой); 

- компьютеры, подключенные к сети Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения дисциплины «Социально-экономическое планирование и 

прогнозирование» являются формирование у студентов фундаментальных знаний о 

макроэкономическом планировании и прогнозировании, о возможностях эффективного 

функционирования прогнозов развития социально-экономической системы, об условиях 

регулирования и прогнозирования уровня и качества жизни населения, о взаимосвязи 

между стратегическим планированием и прогнозированием, освоение практических 

навыков принятия управленческих решений в сфере стратегического планирования и 

прогнозирования. 

Для достижения указанных целей решаются следующие основные задачи:  

- рассмотрение комплекса теоретических, методологических и организационных 

вопросов прогнозирования и планирования экономики на современном этапе;  

- приобретение углубленных знаний в области социально-экономического 

планирования и прогнозирования, использование их методологии к изучению деятельности 

организации в условиях рыночной экономики;  

- ознакомление с базовыми прогнозами развития социально-экономической 

системы;  

- определение взаимосвязи механизмов реализации социальной политики и проблем 

улучшения функционирования экономической системы государства;  

-  формирование и развитие навыков принятия рациональных решений по разработке 

планов и построению прогнозов. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Социально-экономическое планирование и прогнозирование» 

относится к части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 

«Дисциплины (модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-2 Способен проводить организационную 

работу, умение находить и принимать 

организационные управленческие решения, в 

том числе в кризисных ситуациях 

ПК 2.1. Знает: теоретические и методические 

основы организационной работы 

ПК 2.2. Умеет: находить и принимать 

организационные управленческие решения 

ПК 2.3. Владеет: методами организационной 

работы, в том числе в кризисных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
5 зачетных единицы (180 академических часов). 

Форма отчетности: экзамен 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,3  24,3       

2 Лекции (Л) 4  4       



 

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16  16       

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2  2       

6 Консультация (Конс) 2  2       

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7)  
0,3(3

5,7) 
      

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -  -       

10 Самостоятельная работа (всего): 120  120       

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 180  180       

Зач. ед.: 5  5       

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Планирование и его роль в деятельности 

государственной и муниципальной организации 

2 4  30 36 

2. Тема 2. Методологические основы планирования и 

прогнозирования деятельности государственной и 

муниципальной организации 

 4  30 34 

3. Тема 3. Стратегическое планирование развития 

государственной и муниципальной организации 

2 4  30 36 

4. Тема 4. Эффективность планирования и 

контроллинг 

 4  30 34 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 180 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 2 

Тема 1. Планирование и его 

роль в деятельности 

государственной и 

муниципальной организации 

Планирование как научное предвидение 

на основе познания объективных 

закономерностей развития общества и 

как важнейшая функция управления. 

Планирование социально-экономических 

процессов в рыночной экономике. 

Необходимость и преимущества 

планирования. Роль государства в 

регулировании социально-

экономических процессов. Виды 

планирования: индикативное и 

директивное, их отличия. Исторический 

опыт планирования в России. Опыт 

планирования в зарубежных странах 

4 



 

2. 2 

Тема 2. Методологические 

основы планирования и 

прогнозирования 

деятельности государственной 

и муниципальной организации 

Современные требования к 

планированию. Условия, задачи, уровни, 

принципы и функции планирования. 

Основные методы планирования и их 

использование. Применение 

математических методов в планировании 

и прогнозировании. Усиление значения 

разработки целевых комплексных 

программ. Сущность прогнозирования, 

его функции и принципы. Виды 

прогнозов. Система прогнозов. План и 

прогноз: различия и их сочетание. 

Основные методы прогнозирования: 

интуитивные и формализованные 

4 

3. 2 

Тема 3. Стратегическое 

планирование развития 

государственной и 

муниципальной организации 

Основные принципы государственного 

стратегического планирования: принцип 

единства и целостности, принцип 

внутренней сбалансированности, 

принцип результативности, принцип 

самостоятельности выбора, принцип 

ответственности участников, принцип 

прозрачности, принцип достоверности, 

принцип взаимного соответствия. 

Объективная потребность в 

долгосрочном планировании. Сущность 

и задачи стратегического планирования. 

Информационное обеспечение. Примеры 

целевых программ и программ развития 

регионов. Долгосрочное и 

стратегическое планирование: общее и 

различия. Особенности прогнозирования 

экономического роста в краткосрочном, 

среднесрочном и долгосрочном периоде 

4 

4. 2 
Тема 4. Эффективность 

планирования и контроллинг 

Ограничения планирования в 

микроэкономике. Прогнозирование 

экономических показателей развития 

региона. Анализ и оценка качества 

планов. Реальность планов, уровень их 

напряженности. Причины неудач 

планирования в муниципальной 

организации. Контроллинг как 

концепция управления организацией. 

Цели, задачи и функции контроллинга. 

Стратегический и оперативный 

контроллинг. Анализ подконтрольных 

показателей 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Основными формами проведения занятий являются лекции и практические занятия. 

На данных занятиях важно сформировать интерес студентов к теоретическим аспектам и 

основным направлениям практической работы в сфере управления персоналом 

организации, что предполагает заинтересованность самого преподавателя изучаемой 



 

проблематикой, глубокую проработку каждой темы занятия, постоянное 

совершенствование своих умений, и повышение качества знаний. 

При проведении лекционных занятий следует учитывать многосторонний характер 

изучаемых аспектов разнообразной работы с персоналом, поэтому необходимо применять 

разные формы лекций: информационно-объяснительные, проблемные, лекции-дискуссии, 

лекции-беседы и т. п. Важнейшие требования для любого вида лекций – высокий научно-

теоретический уровень, аргументированное освещение наиболее сложных категорий, 

логическая стройность и убедительность, ясность и доходчивость изложения. Лекции 

должны содержать большое количество разнообразных примеров и анализ конкретных 

производственных ситуаций, возникающих в реальной практике управления персоналом, 

что позволит наиболее ярко и аргументировано преподать теоретический материал и 

показать практическое значение рассматриваемых научно-обоснованных технологий и 

механизмов работы с персоналом. 

При объяснении основных категорий кадровой работы и работы с персоналом 

следует уделять особое внимание отличию в понимании их с точки зрения экономического 

и психологического подходов. Целесообразно уточнять у студентов существующие знания 

и усвоенные понятия из других уже изученных дисциплин, просить их приводить примеры 

и искать связи. Таким образом, формируется целостное представление об особенностях 

научно-обоснованного подхода к управлению персоналом. 

В целях повышения качества освоения студентами изучаемой дисциплины, 

целесообразно использовать инновационные методы обучения. 

Кроме того, в ходе проведения лекций и практических занятий особое внимание 

уделяется практической ориентации материала. В этой связи вполне возможно 

использование метода деловая игра. Деловые игры, по сравнению с другими методами 

теоретического обучения, имеют ряд преимуществ, так как цели игры в большей мере 

отвечают практическим нуждам обучающихся. Данный метод сочетает в себе с одной 

стороны широкий охват проблем, а с другой глубину их осмысления. В форме игры лучше 

всего отрабатывается логика действий, а также имеет место социальное взаимодействие. Да 

и сам процесс игры возбуждает интерес участников и способствует их большей 

вовлечённости. При конструировании деловых игр главным является моделирование 

среды, а не деятельности. Данный процесс предполагает организацию совместной 

деятельности игроков, которая имеет характер ролевого взаимодействия в соответствии с 

правилами и нормами. В процессе игры цель достигается путём принятия индивидуальных 

и групповых решений. Для того, чтобы процесс был интересен, игровая ситуация должна 

предполагать неоднозначность решения. Это способствует также личностному проявлению 

участвующих игроков. В ходе игры каждому участнику должна быть дана возможность 

принимать решение. Для этого подготавливается пакет документов таким образом, чтобы 

каждый документ был предназначен для определенного игрока. В конструкции игры 

должно быть отражено не всё многообразие факторов, а лишь те, что имеют практическую 

значимость. 

По возможности необходимо включать в преподавание данной дисциплины такие 

формы работы, как демонстрация практических методов работы. Для наглядности и 

визуализации изучаемой темы возможна разработка и представление презентаций 

различных направлений, как теоретических, так и прикладных аспектов управления 

персоналом. Например, в рамках каждого модуля можно выделить одну тему, по которой 

студенты готовят презентацию, а затем представляют ее на практическом занятии, 

анализируют достоинства и недостатки каждой из представленных презентаций и 

выбирают лучшую. 

Для проверки уровня усвоения учебного материала по каждому модулю можно 

провести групповую устную контрольную работу. Группа студентов разбивается на 

подгруппы (примерно по 3–4 человека) и составляют вопросы другим подгруппам по 

темам, представленным преподавателем. 



 

Для максимального усвоения дисциплины рекомендуется проведение письменного 

опроса (тестирование) студентов по материалам лекций и практических работ. Подборка 

вопросов для тестирования осуществляется на основе изученного теоретического 

материала. Такой подход позволяет повысить мотивацию студентов при конспектировании 

лекционного материала и подготовке к практическим занятиям. 

Основными формами контроля являются: зачет с оценкой, а также промежуточный 

контроль в виде самостоятельных работ и промежуточного тестирования, проводимого по 

всем изученным темам. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 2 

Тема 1. Планирование и 

его роль в деятельности 

государственной и 

муниципальной 

организации 

Работа с конспектом. Особенности развития 

стратегического планирования. Планирование 

социально-экономических процессов в рыночной 

экономике. Необходимость и преимущества 

планирования. Роль государства в регулировании 

социально-экономических процессов 

30 

2. 2 Тема 2. Работа с учебной литературой и конспектом. 30 



 

Методологические 

основы планирования и 

прогнозирования 

деятельности 

государственной и 

муниципальной 

организации 

Основные методы планирования и их использование. 

Применение математических методов в 

планировании и прогнозировании. Усиление 

значения разработки целевых комплексных 

программ. Работа с государственными программами 

развития регионов. Сущность прогнозирования, его 

функции и принципы. Виды прогнозов. Система 

прогнозов. План и прогноз: различия и их сочетание. 

Основные методы прогнозирования: интуитивные и 

формализованные 

3. 2 

Тема 3. Стратегическое 

планирование развития 

государственной и 

муниципальной 

организации 

Работа с конспектом. Подготовка докладов и 

презентаций. Объективная потребность в 

долгосрочном планировании. Сущность и задачи 

стратегического планирования. Информационное 

обеспечение. Примеры целевых программ и 

программ развития регионов. Долгосрочное и 

стратегическое планирование: общее и различия. 

Особенности прогнозирования экономического роста 

в краткосрочном, среднесрочном и долгосрочном 

периоде 

30 

4. 2 

Тема 4. Эффективность 

планирования и 

контроллинг 

Работа с учебной литературой и конспектом. 

Подготовка докладов и презентаций. Ограничения 

планирования в микроэкономике. Прогнозирование 

экономических показателей развития региона. 

Анализ и оценка качества планов. Реальность планов, 

уровень их напряженности. Причины неудач 

планирования в муниципальной организации. 

Контроллинг как концепция управления 

организацией. Цели, задачи и функции контроллинга. 

Стратегический и оперативный контроллинг. Анализ 

подконтрольных показателей 

30 

ВСЕГО: 120 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Прогнозирование и планирование 

социально-экономического 

развития: учебное пособие 

Т. Н. Костюченко, О. 

М. Лисова 

Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный 

университет, 2021. — 172 c. — 

Текст: электронный // 

Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS: [сайт]. — 

URL: 

https://www.iprbookshop.ru/10936

6.html (дата обращения: 

16.12.2021). — Режим доступа: 

для авторизир. Пользователей 

2. Прогнозирование и планирование 

социально-экономических 

систем: учебник для вузов 

Ю. К. Машунин Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 330 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14698-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519737 

3. Прогнозирование и В. Н. Стегний, Г. А. Москва: Издательство Юрайт, 



 

планирование: учебник для вузов Тимофеева 2023. — 210 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14403-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519713 

4. Социальное прогнозирование и 

проектирование: учебник для 

вузов 

В. Н. Стегний 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 182 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-07184-9. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515154 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 



 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

 способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

 способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

 распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, 

способствуя поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между 

людьми.  

 соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

 при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих 

оппонентов;  

 спорить в дружественной манере;  

 быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя 

поддержки и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, 

примеры или мнения;  

 внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

 язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение 

к другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Информационно-справочные системы:  

- СПС «КонсультантПлюс»,   

- СПС «Гарант». 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Для достижения целей, поставленных в данной рабочей программе, имеются:  

- аудитории, оборудованные современными техническими средствами 

(компьютерами, мультимедийными проекторами, видео- и аудио аппаратурой); 

- компьютеры, подключенные к сети Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины - формирование у обучающихся базиса знаний в области 

психологии и педагогики высшей школы, знаний в теории и практике педагогики и 

психологии высшей школы, навыков применения основных принципов, методов, 

традиционных и инновационных образовательных технологий в научно-

исследовательской, педагогической и организационно-управленческой деятельностях. 

Задачи дисциплины: - изучение теоретических основ педагогики и психологии 

высшей школы с учетом ее специфики; 

- овладение основными подходами к современным проблемам педагогики и 

психологии высшей школы;  

- освоение нормативно-правовой документации по проблемам российской высшей 

школы; 

 - формирование знаний о психолого-педагогических аспектах преподавательской 

деятельности преподавателя высшей школы;  

- обеспечение методической и технологической готовности к практическому 

использованию педагогических знаний курса «Педагогика и психология высшей школы» 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Педагогика и психология высшей школы» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-4 Способен применять современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), для академического 

и профессионального взаимодействия 

УК 4.1. Знает: основные современные 

коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном(-ых) языке(-ах), используемые в 

академическом и профессиональном 

взаимодействии; современные средства 

информационно 

УК 4.2. Умеет: представлять результаты 

академической и профессиональной 

деятельности на различных публичных 

мероприятиях, включая международные, 

выбирая наиболее подходящий формат и 

создавая тексты научного и официально-

делового стилей речи по профессиональным 

вопросам 

УК 4.3. Владеет: навыками аргументированно и 

конструктивно отстаивать свои позиции и идеи в 

академических и профессиональных дискуссиях 

на государственном языке РФ и иностранном(-

ых) языке(-ах); передачей профессиональной 

информации в информационно-

телекоммуникационных сетях; использованием 

современных средств информационно- 

коммуникационных технологий 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 



 

4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,3  24,3       

2 Лекции (Л) 4  4       

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16  16       

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2  2       

6 Консультация (Конс) 2  2       

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7)  
0,3(35,

7) 
      

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -  -       

10 Самостоятельная работа (всего): 84  84       

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144  144       

Зач. ед.: 4  4       

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Раздел 1. Общие проблемы высшего образования. 

Тема 1. Генезис развития и современное состояние 

высшего образования в РФ Первые высшие учебные 

заведения в России. Система высшего образования 

в СССР. Современные тенденции развития высшего 

образования в РФ. Болонский процесс 

2 4  14 20 

2. Тема 2. Дидактика высшей школы. Цели, 

содержание, методы и средства обучения в высшей 

школе Методологические основы дидактики 

высшей школы. Цели и содержание обучения и 

воспитания в высшей школе. Основные 

педагогические понятия-категории. Предмет и 

задачи дидактики высшей школы. Современные 

дидактические теории и технологии. 

Классификация методов и средств обучения и 

воспитания 

 4  14 18 

3. Тема 3. Ресурсы саморазвития преподавателя 

высшей школы 

2 2  14 18 

4. Раздел 2. Психология обучения и воспитания в 

высшей школе   

Тема 4. Психология деятельности и проблемы 

обучения в высшей школе. Деятельность и 

 2  14 16 



 

познавательные процессы в вузе. Учение как 

деятельность. Этапы формирования умственных 

действий 

5. Тема 5. Психологические особенности 

студенческого возраста и проблемы воспитания в 

высшей школе 

 2  14 16 

6. Тема 6. Психология личности преподавателя в 

высшей школе. Психология личности 

обучающегося 

 2  14 16 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 2 

Раздел 1. Общие проблемы 

высшего образования. Тема 1. 

Генезис развития и 

современное состояние 

высшего образования в РФ 

Современные тенденции развития 

высшего образования Научная дискуссия 

«Перспективы развития высшего 

образования», разработка кейса 

4 

2. 2 

Тема 2. Дидактика высшей 

школы. Цели, содержание, 

методы и средства обучения в 

высшей школе 

Современные методы и средства 

обучения и воспитания Практическое 

задание «Применение в учебном 

процессе современных методов и средств 

обучения» 

4 

3. 2 
Тема 3. Ресурсы саморазвития 

преподавателя высшей школы 

Проблемы воспитания обучающихся в 

высшей школе. Обсуждение научных 

рефератов 

2 

4. 2 

Раздел 2. Психология 

обучения и воспитания в 

высшей школе Тема 4. 

Психология деятельности и 

проблемы обучения в высшей 

школе 

Проблемы обучения в высшей школе. 

Научная дискуссия «Проблемы обучения 

в высшей школе» 

2 

5. 2 

Тема 5. Психология личности 

и проблемы воспитания в 

высшей школе 

Развитие личности в высшей школе. 

Обсуждение научных рефератов 

2 

6. 2 

Тема 6. Психология личности 

преподавателя в высшей 

школе. Психология личности 

обучающегося 

Обсуждение научных рефератов, 

докладов и сообщений 

2 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

При проведении занятий по данной дисциплине имеют место общепедагогические 

формы реализации, по типу управления познавательной деятельностью – личностно 

ориентированные, по подходу к обучаемому применяются технологии сотрудничества.  Лекции 



 

имеют цель: дать систематизированные основы научных знаний по дисциплине; 

сконцентрировать внимание аспирантов на наиболее сложных узловых проблемах. 

Применение предметно-ориентированной технологии, построенной на основе 

дидактического усовершенствования и реконструирования учебного материала, способствует 

закреплению теоретического материала и обеспечивает логическую связь теоретической и 

практической подготовки будущего аспиранта. Целесообразность более широкого применения 

модульно-рейтинговых технологий объясняется результативностью образовательного 

процесса, т. к. в рамках данной технологии основной акцент сделан на виды и структуру 

модульных программ (укрупнение блоков теоретического материала с постепенным переводом 

циклов познания в циклы деятельности), рейтинговые шкалы оценки усвоения.  

Образовательные технологии на основе активизации и интенсификации деятельности 

учащихся (игровые технологии, проблемное обучение, программированное обучение, 

использование схемных и знаковых моделей учебного материала, новые информационные 

технологии) в большей степени создают инновационную направленность образовательной 

среды по достижению компетентностно-ориентированной результативности учебного процесса 

Представим дескрипторы образовательных технологий, которые в большей степени 

развивают компетенции в области научно-исследовательской деятельности, а именно: 

- Проблемное обучение. Создание в учебной деятельности проблемных ситуаций и 

организация активной самостоятельной деятельности обучающихся по их разрешению, в 

результате чего происходит творческое овладение знаниями, умениями, навыками, 

развиваются мыслительные способности. 

- Разноуровневое обучение. У преподавателя появляется возможность учитывать 

индивидуальные различия в общеобразовательной и профессиональной подготовке 

магистрантов. 

- Проектные методы обучения. Работа по данной методике дает возможность развивать 

индивидуальные творческие способности обучающихся, более осознанно подходить к 

профессиональному и социальному самоопределению. 

- Исследовательские методы в обучении. Дает возможность обучающимся 

самостоятельно пополнять свои знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать 

пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для определения 

индивидуальной траектории развития каждого обучающегося. 

- Лекционно-семинарско-зачетная система. Наиболее распространенная система в 

высшем образовании. Дает возможность сконцентрировать материал в блоки и преподносить 

его как единое целое, а контроль проводить по предварительной подготовке обучающихся. 

- Технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых и других 

видов обучающих игр. Расширение кругозора, развитие познавательной деятельности, 

формирование определенных умений и навыков, необходимых в практической деятельности, 

развитие междисциплинарных умений и навыков. 

- Исследовательские методы в обучении. Дает возможность обучающимся 

самостоятельно пополнять свои знания, глубоко вникать в изучаемую проблему и предполагать 

пути ее решения, что важно при формировании мировоззрения. Это важно для определения 

индивидуальной траектории развития каждого обучающегося. 

- Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа). Сотрудничество 

трактуется как идея совместной развивающей деятельности преподавателей и обучающихся. 

- Информационно-коммуникационные технологии. Изменение и неограниченное 

обогащение содержания образования, использование интегрированных курсов, доступ в 

ИНТЕРНЕТ. 

- Система инновационной оценки «портфолио». Формирование персонифицированного 

учета достижений обучающегося как инструмента педагогической поддержки социального 

самоопределения, определения траектории индивидуального развития личности. 

Использование широкого спектра педагогических технологий дает возможность 

педагогическому коллективу кафедры продуктивно использовать учебное время и добиваться 

высоких результатов обученности студентов. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 



 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 2 

Раздел 1. Общие 

проблемы высшего 

образования 

Тема 1. Генезис развития 

и современное 

состояние высшего 

образования в РФ 

Написание конспекта по теме. Самостоятельное 

изучение вопросов Развитие высшего образования в 

XXI веке. Подготовка к тестированию. Написание 

реферата. Список основной и дополнительной 

литературы. Методические рекомендации по 

написанию реферата 

14 

2. 2 

Тема 2. Дидактика 

высшей школы. Цели, 

содержание, методы и 

средства обучения в 

высшей школе 

Написание конспекта по теме. Самостоятельное 

изучение вопросов. Развитие дидактики высшей 

школы в XXI веке. Подготовка к тестированию. 

Написание реферата. Список основной и 

дополнительной литературы. Методические 

рекомендации по написанию реферата 

14 

3. 2 

Тема 3. Ресурсы 

саморазвития 

преподавателя высшей 

школы 

Написание конспекта по теме. Самостоятельное 

изучение вопросов. Стратегии воспитания 

обучающихся в высшей школе. Подготовка к 

тестированию. Написание эссе. Список основной и 

14 



 

дополнительной литературы. Методические 

рекомендации по написанию реферата 

4. 2 

Раздел 2. Психология 

обучения и воспитания в 

высшей школе Тема 4. 

Психология 

деятельности и 

проблемы обучения в 

высшей школе 

Написание конспекта по теме. Самостоятельное 

изучение вопросов. Моделирование этапов 

формирования умственных действий. Подготовка к 

тестированию. Написание реферата Список основной 

и дополнительной литературы. Методические 

рекомендации по написанию реферата 

14 

5. 2 

Тема 5. Психология 

личности и проблемы 

воспитания в высшей 

школе 

Написание конспекта по теме. Самостоятельное 

изучение вопросов. Психологические проблемы 

личности.  Подготовка к тестированию реферата. 

Список основной и дополнительной литературы. 

Методические рекомендации по написанию реферата 

14 

6. 2 

Тема 6. Психология 

личности преподавателя 

в высшей школе. 

Психология личности 

обучающегося 

Подготовка доклада, сообщения, эссе по теме. 

Самостоятельное изучение вопросов. 

Психологические проблемы личности. Подготовка к 

тестированию. Написание реферата. Список 

основной и дополнительной литературы. 

Методические рекомендации по написанию реферата 

14 

ВСЕГО: 84 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Психология и педагогика 

саморазвития студентов высшей 

школы: учебное пособие для 

вузов 

Т. Ю. Артюхова, О. А. 

Козырева 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 229 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14705-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520198 

2. Педагогика высшей школы в 

современном мире: учебник и 

практикум для вузов 

Ю. В. Таратухина, З. К. 

Авдеева 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 217 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13724-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/519611 

3. Психология и педагогика высшей 

школы: учебное пособие для 

вузов 

И.В. Охременко [и др.]; 

под редакцией И. В. 

Охременко. 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 189 

с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-08594-5. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/515066 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа 

предполагает формирование культуры умственного труда, самостоятельности и 

инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных 

на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим практическим заданиям.  

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности.  

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др.  

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 



 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы.  

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа:  

1-й – организационный;  

2-й - закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает:  

- уяснение задания на самостоятельную работу;  

- подбор рекомендованной литературы;  

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки.  

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале.  

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам.  

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны:  

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 



 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим.  

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья».  

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности. При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное 

время для выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с 

ограниченными возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального 

помощника-сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении 

результатов проверки сформированности компетенций. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС  

Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty,  

Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения: учебная мебель, доска 

аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические плакаты).  

- Персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- Обеспечено доступом в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения учебной дисциплины - формирование теоретических знаний и 

практических навыков по управлению инновационной деятельностью современных 

государственных и муниципальных организаций с технологических, организационных, 

управленческих, инвестиционных и социально-психологических точек зрения.  

Задачи учебной дисциплины:  

- изучить теоретические основы науки, инновации;  

- исследовать состояние и тенденции развития инновационной деятельности в 

различных странах и России;  

- выявить факторы, определяющие инновационный климат и инновационный 

потенциал современных хозяйствующих субъектов;  

- изучить механизм государственного регулирования и поддержки инновационной 

деятельности в странах рыночной экономики и России;  

- способствовать приобретению практических навыков в создании и 

функционировании организаций инновационного типа;  

- овладеть методологией формирования и реализации конкурентной инновационной 

стратегией; 

 - научить практическим основам разработки и внедрения инновационных программ 

и проектов;  

- обучить методам оценки эффективности инновационных инвестиционных 

программ и проектов.  

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Инновационное развитие территорий» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3 Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
5 зачетных единицы (180 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  
№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по Семестры 



 

учебному 

плану 
№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 28,3   28,3      

2 Лекции (Л) 8   8      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16   16      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс) 2   2      

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7)   
0,3(3

5,7) 
     

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -   -      

10 Самостоятельная работа (всего): 116   116      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 180   180      

Зач. ед.: 5   5      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Основы теории инноватики. Научная 

теория, разработанная Н. Д. Кондратьевым, 

нашедшая свое непосредственное применение в 

инноватике. Научная теория, разработанная Й. 

Шумпетером, нашедшая свое непосредственное 

применение в инноватике. Основные технологии, 

определяющие характер каждого из пяти 

технологических укладов 

2 4  30 36 

2. Тема 2. Нововведения (инновации) как объект 

инновационного менеджмента в государственных и 

муниципальных организациях Определение 

инновации и научно-технического прогресса и 

характеристика их взаимосвязи. Виды инновации по 

сфере применения. Основные элементы 

инновационной сферы. Отличительные 

особенности рынка новаций. Значение патентов. 

Отличительные особенности рынка инноваций. 

Основные направления коммерциализации 

новшеств 

2 4  30 36 

3. Тема 3. Факторы развития инновационной 

деятельности в государственных и муниципальных 

организациях.  

Основные компоненты внешней среды, влияющие 

на инновационную деятельность. Факторы 

инновационной среды, влияющие на управление 

инновациями Основные функции и механизмы 

системы государственного регулирования 

инновационной деятельности. 

Внутренние факторы, влияющие непосредственно 

2 4  30 36 



 

на инновационную деятельность организации 

(предприятия). Современное состояние российской 

национальной инновационной системы 

4. Тема 4. Инновационная деятельность и 

стратегическое управление Место инновационного 

менеджмента в стратегическом управлении. 

Признаки классификации инновационных 

стратегий. Различие стратегий НИОКР и стратегий 

внедрения и адаптации. Основные группы 

критериев отбора нововведений для выбора типа 

инновационной стратегии. Основные этапы 

разработки инновационной стратегии 

2 4  26 32 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 180 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 
Тема 1. Основы теории 

инноватики 

Научная теория, разработанная Н. Д. 

Кондратьевым, нашедшая свое 

непосредственное применение в 

инноватике. Научная теория, 

разработанная Й. Шумпетером, 

нашедшая свое непосредственное 

применение в инноватике. Основные 

технологии, определяющие характер 

каждого из пяти технологических 

укладов. 

4 

2. 3 

Тема 2. Нововведения 

(инновации) как объект 

инновационного менеджмента 

в государственных и 

муниципальных организациях 

Определение инновации и 

научнотехнического прогресса и 

характеристика их взаимосвязи. Виды 

инновации по сфере применения. 

Основные элементы инновационной 

сферы. Отличительные особенности 

рынка новаций. Значение патентов. 

Отличительные особенности рынка 

инноваций. Основные направления 

коммерциализации новшеств 

4 

3. 3 

Тема 3. Факторы развития 

инновационной деятельности 

в государственных и 

муниципальных организациях 

Основные компоненты внешней среды, 

влияющие на инновационную 

деятельность. Факторы инновационной 

среды, влияющие на управление 

инновациями Основные функции и 

механизмы системы государственного 

регулирования инновационной 

деятельности. Внутренние факторы, 

влияющие непосредственно на 

инновационную деятельность 

организации (предприятия). 

Современное состояние российской 

национальной инновационной системы 

4 

4. 3 Тема 4. Инновационная Место инновационного менеджмента в 4 



 

деятельность и стратегическое 

управление 

стратегическом управлении. Признаки 

классификации инновационных 

стратегий. Различие стратегий НИОКР и 

стратегий внедрения и адаптации. 

Основные группы критериев отбора 

нововведений для выбора типа 

инновационной стратегии. Основные 

этапы разработки инновационной 

стратегии 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 



 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 
Тема 1. Основы теории 

инноватики 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

2. 3 

Тема 2. Нововведения 

(инновации) как объект 

инновационного 

менеджмента в 

государственных и 

муниципальных 

организациях 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

3. 3 

Тема 3. Факторы 

развития 

инновационной 

деятельности в 

государственных и 

муниципальных 

организациях 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

4. 3 

Тема 4. Инновационная 

деятельность и 

стратегическое 

управление 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

26 

ВСЕГО: 116 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 



 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Инновационный менеджмент: 

учебник и практикум для вузов 

О. М. Хотяшева, М. А. 

Слесарев 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 326 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

00347-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510927 

2. Инновационный менеджмент: 

учебник для вузов 

С. В. Мальцева ; 

ответственный 

редактор С. В. 

Мальцева 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 527 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

15607-2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510861 

3. Маркетинг территорий: учебник 

и практикум для вузов 

О. Н. Жильцова [и др.]; 

под общей редакцией 

О. Н. Жильцовой 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 262 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

03593-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/511043 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента.  

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям.  

Умение работать самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения 

содержания учебной программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. Основу 

самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами прочитанных 

дисциплин. 

 Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда сопровождается 

записями. Это может быть составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, 

конспектирование и др. Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и 

целей работы с ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно 

ограничиться составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую 

информацию, целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут 

быть представлены в различных формах.  

План – это схема прочитанного материала, краткий (или подробный) перечень 

вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. Подробно 

составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это систематизированное, 

логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа конспектов. План-

конспект – это развернутый детализированный план, в котором достаточно подробные 

записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в пояснении. Текстуальный 

конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и Инновационный 

менеджмент [Электронный ресурс]: практикум Колношенко В.И., Колношенко О.В., 

Царегородце в Ю.Н. М.: Московский гуманитарный университет, 2016.— 292 c.— Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/ 74721.html. Все разделы фактов источника. Свободный 

конспект – это четко и кратко сформулированные (изложенные) основные положения в 

результате глубокого осмысливания материала. В нем могут присутствовать выписки, 

цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом. Тематический конспект 

– составляется на основе изучения ряда источников и дает более или менее исчерпывающий 

ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения материала источника, составления 

конспекта, нужно обязательно применять различные выделения, подзаголовки, создавая 

блочную структуру конспекта. Это делает конспект легко воспринимаемым, удобным для 

работы. Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа:  

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: - уяснение задания на самостоятельную работу; - подбор рекомендованной 

литературы; - составление плана работы, в котором определяются основные пункты 

предстоящей подготовки. Составление плана дисциплинирует и повышает 

организованность в работе.  

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна.  



 

Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). 

Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам.  

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны:  

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows; Программное 

обеспечение ИСС Консультант Плюс; Программное обеспечение Office 365 for faculty, 

Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Основной целью предмета «Современные технологии международного 

менеджмента» выступает освоения системы управления различными аспектами 

международной деятельности многонациональных компаний. 

Задачами дисциплины являются: изучение особенностей организации 

международного ориентированного бизнеса в различных странах; выявление современных 

тенденций развития международного менеджмента и бизнеса; исследование современных 

технологий международного менеджмента; освоение этических норм международного 

бизнеса в современном мире. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-4. Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 4.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 4.2. Умеет: всесторонне анализировать 

профессиональную деятельность   

ПК 4.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
5 зачетных единицы (180 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 31,3   31,3      

2 Лекции (Л) 8   8      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18   18      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс) 2   2      

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7)   
0,3(3

5,7) 
     

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) 1   1      

10 Самостоятельная работа (всего): 113   113      

11 ОБЩАЯ трудоемкость Часы: 180   180      



 

дисциплины: Зач. ед.: 5   5      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Введение в курс технологии международного 

менеджмента 

2 2  14 16 

2. Технологии международного менеджмента 

многонациональных компаний 

 2  14 16 

3. Структура анализа внешней среды международного 

бизнеса 

2 2  12 16 

4. Международные стратегии МНК  2  12 14 

5. Организационные структуры МНК 2 2  12 16 

6. Стратегическое планирование и контроль в 

многонациональных корпорациях 

 2  12 14 

7. Международный финансовый менеджмент 2 2  12 16 

8. Этика и социальная ответственность 

международного бизнеса 

 2  12 14 

9. Эффективность и устойчивость МНК  2  13 15 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа 1 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 180 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 
Введение в курс технологии 

международного менеджмента 

Технологии международного 

менеджмента. Правовые основы 

международного менеджмента 

2 

2. 3 

Технологии международного 

менеджмента 

многонациональных компаний 

Особенности международного 

менеджмента МНК. Преимущества МНК 
2 

3. 3 

Структура анализа внешней 

среды международного 

бизнеса 

Правовой анализ внешней среды 

международного бизнеса. Политический 

анализ внешней среды международного 

бизнеса. 

2 

4. 3 
Международные стратегии 

МНК 

Международный бизнес фирмы и ее 

конкурентные преимущества. Базовые 

модели вхождения МНК на 

международные рынки 

2 

5. 3 
Организационные структуры 

МНК 

Типы и особенности организационных 

структур МНК. Формы и особенности 

централизации в МНК 

2 

6. 3 

Стратегическое планирование 

и контроль в 

многонациональных 

Стратегическое планирование в 

многонациональных корпорациях. 

Стратегический контроль в 

2 



 

корпорациях многонациональных корпорациях 

7. 3 
Международный финансовый 

менеджмент 

Международный финансовый 

менеджмент. Международный 

финансовый менеджмент 

2 

8. 3 

Этика и социальная 

ответственность 

международного бизнеса 

Этика международного бизнеса. 

Ответственность международного 

бизнеса 

2 

9. 3 
Эффективность и 

устойчивость МНК 

Эффективность МНК. Устойчивость 

МНК 
2 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ)  
1.Проблемы структурной перестройки национальной экономики. 

2.Территориальная структура национальной экономики: особенности и проблемы. 

3.Минерально-сырьевая база страны: особенности использования и развития. 

4.Современные факторы и условия роста национальной экономики. 

5.Этапы эволюции национальной экономики: общее и особенное. 

6.Формирование инновационного потенциала национальной экономики. 

7.Проблемы глобализации национальных хозяйственных систем. 

8.Научно-образовательный потенциал как фактор экономического развития. 

9.Тенденции развития промышленности РФ. 

10.Современное состояние и перспективы развития отрасли (отрасль выбирается 

студентом самостоятельно). 

11.Современное состояние и перспективы развития рынка труда. 

12.Организационная структура национальной экономики. 

13.Макроэкономические показатели измерения результатов хозяйствования: 

динамика в условиях экономических преобразований. 

14.Инфраструктура национальной экономики: современное состояние и 

перспективы развития. 

15.Национальное богатство РФ: количественные и качественные характеристики. 

16.Экономический рост национального хозяйства: особенности, факторы, 

проблемы. 

17.Современная государственная экономическая политика: цели, направления, 

механизмы реализации. 

18.Антимонопольная политика в РФ. 

19.Тенденции развития предпринимательства в РФ. 

20.Формирование доходов и расходов федерального бюджета РФ. 

21.Характеристика занятости населения в РФ. 

22.Внешнеэкономическая деятельность РФ: факторы, содержание, особенности. 

23.Современные стратегии социально-экономического развития РФ. 

24.Конкурентоспособность национальной экономики. 

25.Государственные внебюджетные фонды в системе мер социальной политики 

государства. 

28. Налоговая система РФ: структура и тенденции развития. 

27. Бюджетная система РФ: структура и тенденции развития. 

26. Формирование и регулирование качества жизни населения в РФ. 

29.Финансово-промышленные группы в национальной экономике. 

30.Тенденции и особенности развития российской банковской системы. 

31.Свободные экономические зоны в национальной экономике: формирование и 

проблемы развития. 

32.Информационное обеспечение экономической деятельности. 

33.Международные экономические связи и их роль в развитии национальной 

экономики. 



 

34.Инвестиционная деятельность в национальной экономике. 

35.Структура российского импорта и экспорта: причины, динамика, последствия. 

36.Макроэкономическое прогнозирование как инструмент государственного 

регулирования экономики. 

37.Нормативно-правовое обеспечение экономической деятельности. 

38.Экономическая роль государства в современном мире. 

39.Проблемы обеспечения экономической безопасности РФ. 

40.Социальные приоритеты и механизмы рыночных преобразований. 

41.Финансовая политика государства и возможности ее реализации. 

42.Региональная политика государства: сущность, формы и методы реализации. 

43.Циклично-волновой характер развития национальных хозяйственных систем (на 

примере РФ и других стран). 

44. Национальный рынок и особенности развития его отдельных сегментов. 

45.Институциональные преобразования в национальной экономике. 

46.Иностранные инвестиции в национальной экономике. 

47.Внешний долг: понятие, сущность, факторы, динамика, тенденции формирования 

и возможности погашения. 

48.Анализ состояния и перспективы развития транспортной системы в 

национальной экономике РФ. 

49.Особенности формирования, состояние и перспективы развития регионов РФ. 

50. Национальное богатство и национальное имущество: общее и особенное. 

51. Государственный сектор экономики: современное состояние и проблемы 

развития. 

52. Трансформация форм собственности в экономике РФ. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 



 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 

Введение в курс 

технологии 

международного 

менеджмента 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 

14 

2. 3 

Технологии 

международного 

менеджмента 

многонациональных 

компаний 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач логистики 

запасов. 3. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

14 

3. 3 
Структура анализа 

внешней среды 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

12 



 

международного 

бизнеса 

(видеоряда). 

4. 3 
Международные 

стратегии МНК 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

12 

5. 3 
Организационные 

структуры МНК 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

12 

6. 3 

Стратегическое 

планирование и 

контроль в 

многонациональных 

корпорациях. 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач. 3. 

Составление и защита презентаций (видеоряда). 

12 

7. 3 

Международный  

финансовый 

менеджмент 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

12 

8. 3 

Этика и социальная 

ответственность 

международного 

бизнеса 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

12 

9. 3 
Эффективность  

 и устойчивость МНК 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач. 3. 

Составление и защита презентаций (видеоряда). 

13 

ВСЕГО: 113 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Современные технологии 

менеджмента. Учебник. 

Студентам ВУЗов 

Королев Виктор 

Иванович, Уваров 

Владимир 

Владимирович 

М.: Издательство Магистр, 2022, - 

640 

с.https://www.ozon.ru/product/sovr

emennye-tehnologii-

menedzhmenta-uchebnik-

studentam-vuzov-korolev-viktor-

ivanovich-uvarov-356297944 

2. Международный финансовый 

менеджмент: учебник и 

практикум для бакалавриата и 

магистратуры 

П. Д. Шимко.  2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2021. — 493 с. — (Бакалавр и 

магистр. Академический 

курс). — ISBN 978-5-9916-3559-

2. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/487510 

3. Менеджмент в 2 ч. Часть 2: 

учебник и практикум для вузов  

В. А. Абчук, 

С. Ю. Трапицын, 

В. В. Тимченко 

— 3-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 249 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

02141-7. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/513344 

(дата 

4. Менеджмент в 2 ч. Часть 1: И. Н. Шапкин [и др.]; — 4-е изд., перераб. и доп. — 

https://urait.ru/bcode/487510
https://urait.ru/bcode/513344


 

учебник и практикум для вузов под общей редакцией 

И. Н. Шапкина 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 384 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

04625-0. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/514577 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Основными образовательными технологиями, используемыми в обучении по 

дисциплине, являются: 

- технологии активного и интерактивного обучения – дискуссии, лекция-беседа, 

лекция-дискуссия, разбор конкретных ситуаций, творческие задания, работа в малых 

группах; 

- технологии проблемного обучения - практические задания и вопросы проблемного 

характера; 

- технология дифференцированного обучения - обеспечение адресного построения 

учебного процесса, учет способностей студента к тому или иному роду деятельности. 

Формы контроля: 

Практическая работа с целью закрепления теоретических знаний и отработки 

навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач по 

тематике дисциплины. 

https://urait.ru/bcode/514577
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

Устный опрос – это форма контроля усвоения учащимися текущего тематического 

материала по дисциплине, направленное на выявление осмысленности восприятия знаний 

по изучаемой тематике и осознанности их использования. Основная цель устного опроса 

является определение проблемных мест в усвоении учебного материала и фиксирование 

внимания студентов на узловых вопросах по темам изучаемой дисциплины, основных 

понятиях, экономических процессах и явлениях. 

Написание эссе с целью развития у студентов таких навыков, как самостоятельное 

творческое мышление и четкое и грамотное письменное изложение собственных мыслей, 

выделение причинно-следственных связей, иллюстрация опыта соответствующими 

примерами, аргументация выводов. В течение семестра студены, должны написать не менее 

шести эссе и выступить с докладом. 

Структура и план эссе: 

- мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов; 

- мысль должна быть подкреплена доказательствами - поэтому за тезисом следуют 

аргументы. 

Эссе имеет кольцевую структуру (количество тезисов и аргументов зависит от темы, 

избранного плана, логики развития мысли): 

- вступление - внимание должно быть сфокусировано на постановке изучаемой 

проблемы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- заключение - резюмируется мнение автора по исследованной проблеме. 

Написание реферата. Написание реферата обычно используется для более глубокой 

проработки студентами учебного материала по изучаемой дисциплине. В течение семестра 

студены, должны написать не менее двух рефератов и выступить с докладом. 

Структура должна включать в себя: 

- титульный лист; 

- содержание (оглавление); 

- введение (обоснование актуальности данной темы, определение целей и задач 

исследования); 

-основная часть (описание проблемы в исследованиях различных авторов, 

изложение собственной позиции автора реферата). Может состоять из нескольких пунктов 

или глав (не менее двух с выделением в них не менее двух пунктов (параграфов));  

-заключение (общие выводы, полученные в результате проведенного исследования);  

-список литературы;  

-приложение (графики, схемы, таблицы, картинки и др. материалы исследований).  

В соответствии с предъявляемыми требованиями к оформлению научных работ, 

реферат оформляется в виде очерка объемом 18–25 страниц машинописного текста через 

1,5 интервала, 14 шрифтом Times New Roman. 

Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) проходит в письменном виде, 

включающего в себя ответы на два теоретических вопроса. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows; Программное 

обеспечение ИСС Консультант Плюс; Программное обеспечение Office 365 for faculty, 

Office 365 for students. 

- http://priem.guu.ru/wp-content/uploads/2020/03 Управление международными 

проектами для бизнеса лидеров 



 

- https://web-konspekt.ru/654-vneshnyaya-sreda-mezhdunarodnogo-menedzhmenta.html 

Международный менеджмент 

- https://www.jetbusiness.ru/ Портал информационной поддержки предпринимателей 

- https://spravochnick.ru/menedzhment/ Справочник «Менеджмент» 

- http://www.havemanagement.ru/hamas-91-1.html Система информационно-

справочной документации. Менеджмент 

- https://vuzlit.ru› informatsionnye_sistemy_menedzher. Информационные системы для 

менеджеров среднего звена 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При изучении дисциплины используются аудитории, оборудованные 

мультимедийными средствами обучения: проектором, ноутбуком, интерактивной доской. 

Использование интернет-ресурсов предполагает проведение занятий в компьютерных 

классах с выходом в Интернет. В компьютерных классах студенты имеют доступ к 

информационным ресурсам, к базе данных библиотеки.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 

  



 

Внесенные изменения и дополнения (обновления) •  
 

Документ Примечание 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Основной целью освоения дисциплины «Стратегический планирование малого 

бизнеса» является формирование у студентов целостного представления о наборе 

инструментов и методов стратегического планирования, освоение практических навыков 

принятия управленческих решений и анализа ресурсной обеспеченности бизнеса и 

конкретных ситуаций. 

Задачи дисциплины включают: понимание принципов и технологии разработки ь 

стратегического план в малом бизнесе, а также осуществление анализа состояния и 

динамики развития отрасли, в которой действует фирма, принимая во внимание ее 

ресурсную обеспеченность и ожидания ключевых лиц и групп и своевременная реакция на 

их запросы 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-2. Способен проводить организационную 

работу, умение находить и принимать 

организационные управленческие решения, в 

том числе в кризисных ситуациях 

ПК 2.1. Знает: теоретические и методические 

основы организационной работы 

ПК 2.2. Умеет: находить и принимать 

организационные управленческие решения   

ПК 2.3. Владеет: методами организационной 

работы, в том числе в кризисных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 
№

5 
№6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 30,3    30,3     

2 Лекции (Л) 8    8     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18    18     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс) 2    2     

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(26,7)    
0,3(26,

7) 
    

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -    -     

10 Самостоятельная работа (всего): 87    87     



 

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144    144     

Зач. ед.: 4    4     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Основы экономического прогнозирования и 

планирования на макро-, мезо- и микроуровнях 

2 3  14 19 

2. Теоретико-методологические основы 

внутрифирменного прогнозирования и 

планирования 

2 3  14 19 

3. Прогнозирование и стратегическое планирование в 

малом бизнесе 

2 3  14 19 

4. Текущее планирование деятельности организации  3  14 17 

5. Контроллинг как инструмент стратегического 

планирования 

 3  15 18 

6. Стратегический контроллинг 2 3  16 21 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Основы экономического 

прогнозирования и 

планирования на макро-, мезо- 

и микроуровнях 

Макроэкономическое планирование в 

условиях рыночных решений 

Прогнозирование и его роль при 

составлении планов развития 

экономических систем. Основы 

стратегии, стратегического управления и 

стратегического планирования 

3 

2. 4 

Теоретико-методологические 

основы внутрифирменного 

прогнозирования и 

планирования 

Принципы планирования и 

прогнозирования в условиях 

транзитивной экономики. Специфика 

стратегического планирования в 

зависимости от потенциала малого 

бизнеса. Методические основы 

планирования и прогнозирования в 

малом бизнесе 

3 

3. 4 

Прогнозирование и 

стратегическое планирование 

в малом бизнесе 

Прогнозирование и стратегия фирмы как 

основа формирования стратегического 

плана. Основные подходы к разработке 

стратегического плана 

3 

4. 4 
Текущее планирование 

деятельности организации 

Взаимосвязь стратегического и текущего 

планирования. Порядок разработки и 

содержание бизнес-плана организации. 

Бюджетирование как механизм 

3 



 

финансового обеспечения планов 

организации 

5. 4 
Контроллинг как инструмент 

стратегического планирования 

Методы и инструменты контроллинга. 

Управление реализацией стратегических 

изменений. Развитие стратегического и 

оперативного планирования 

3 

6. 4 Стратегический контроллинг 

Совершенствование взаимосвязи 

стратегического и оперативного 

контроллинга. Интегрированное 

стратегическое планирование в полях 

бизнеса 

3 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Для обеспечения качественного образовательного процесса применяются 

следующие образовательные технологии: 

• традиционные: деятельностно-развивающая, личностно-ориентированная, 

практико-ориентированная, идеи опоры и опережения, компетентностный подход 

реализуются в форме лекции, семинарские занятия, практические занятия, диспут. 

• инновационные: интерактивные лекции;  

• интерактивные: деловые игры, презентации. 



 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Основы экономического 

прогнозирования и 

планирования на макро-, 

мезо- и микроуровнях 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме 

14 

2. 4 

Теоретико-

методологические 

основы 

внутрифирменного 

прогнозирования и 

планирования 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач логистики 

запасов. 3. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

14 

3. 4 

Прогнозирование и 

стратегическое 

планирование в малом 

бизнесе 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

14 

4. 4 Текущее планирование 1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 14 



 

деятельности 

организации 

теме. 2. Подготовиться к решению задач логистики 

запасов. 3. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

5. 4 

Контроллинг как 

инструмент 

стратегического 

планирования 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач логистики 

запасов. 3. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

15 

6. 4 
Стратегический 

контроллинг 

1. Подготовиться к письменному и устному опросу по 

теме. 2. Подготовиться к решению задач логистики 

запасов. 3. Составление и защита презентаций 

(видеоряда). 

16 

ВСЕГО: 87 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Бухгалтерский учет на 

предприятиях малого бизнеса: 

учебное пособие для вузов 

Н. А. Проданова, 

Е. И. Зацаринная, 

Е. А. Кротова, 

В. В. Лизяева; под 

редакцией 

Н. А. Продановой 

2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 229 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11482-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/490192 

 

2. Бизнес-планирование: учебник и 

практикум для вузов  

Е. В. Купцова, 

А. А. Степанов. 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 435 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

9916-8377-7. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511225  

3. Бизнес-планирование: учебник 

для вузов  

А. М. Лопарева 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 273 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13541-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/517990 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

https://urait.ru/bcode/490192
https://urait.ru/bcode/511225
https://urait.ru/bcode/517990
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Основными образовательными технологиями, используемыми в обучении по 

дисциплине, являются: 

- технологии активного и интерактивного обучения – дискуссии, лекция-беседа, 

лекция-дискуссия, разбор конкретных ситуаций, творческие задания, работа в малых 

группах; 

- технологии проблемного обучения - практические задания и вопросы проблемного 

характера; 

- технология дифференцированного обучения - обеспечение адресного построения 

учебного процесса, учет способностей студента к тому или иному роду деятельности. 

Формы контроля: 

Практическая работа с целью закрепления теоретических знаний и отработки 

навыков и умений, способности применять знания при решении конкретных задач по 

тематике дисциплины. 

Устный опрос – это форма контроля усвоения учащимися текущего тематического 

материала по дисциплине, направленное на выявление осмысленности восприятия знаний 

по изучаемой тематике и осознанности их использования. Основная цель устного опроса 

является определение проблемных мест в усвоении учебного материала и фиксирование 

внимания студентов на узловых вопросах по темам изучаемой дисциплины, основных 

понятиях, экономических процессах и явлениях. 

Написание эссе с целью развития у студентов таких навыков, как самостоятельное 

творческое мышление и четкое и грамотное письменное изложение собственных мыслей, 

выделение причинно-следственных связей, иллюстрация опыта соответствующими 

примерами, аргументация выводов. В течение семестра студены, должны написать не менее 

шести эссе и выступить с докладом. 

Структура и план эссе: 

- мысли автора эссе по проблеме излагаются в форме кратких тезисов; 

- мысль должна быть подкреплена доказательствами - поэтому за тезисом следуют 

аргументы. 

Эссе имеет кольцевую структуру (количество тезисов и аргументов зависит от темы, 

избранного плана, логики развития мысли): 

- вступление - внимание должно быть сфокусировано на постановке изучаемой 



 

проблемы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- заключение - резюмируется мнение автора по исследованной проблеме. 

Написание реферата. Написание реферата обычно используется для более глубокой 

проработки студентами учебного материала по изучаемой дисциплине. В течение семестра 

студены, должны написать не менее двух рефератов и выступить с докладом. 

Структура должна включать в себя: 

- титульный лист; 

- содержание (оглавление); 

- введение (обоснование актуальности данной темы, определение целей и задач 

исследования); 

-основная часть (описание проблемы в исследованиях различных авторов, 

изложение собственной позиции автора реферата). Может состоять из нескольких пунктов 

или глав (не менее двух с выделением в них не менее двух пунктов (параграфов));  

-заключение (общие выводы, полученные в результате проведенного исследования);  

-список литературы;  

-приложение (графики, схемы, таблицы, картинки и др. материалы исследований).  

В соответствии с предъявляемыми требованиями к оформлению научных работ, 

реферат оформляется в виде очерка объемом 18–25 страниц машинописного текста через 

1,5 интервала, 14 шрифтом Times New Roman. 

Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) проходит в письменном виде, 

включающего в себя ответы на два теоретических вопроса. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows; Программное 

обеспечение ИСС Консультант Плюс; Программное обеспечение Office 365 for faculty, 

Office 365 for students. 

- https://www.beboss.ru › bplans › all/ Бизнес-планы готовые примеры – БиБосс 

- https://moneymakerfactory.ru › biznes-plan/ Образцы бизнес-планов 

- https://www.jetbusiness.ru/ Портал информационной поддержки предпринимателей 

- https://www.openbusiness.ru › html_other › download/365 бизнес-планов с расчетами 

– Openbusiness.ru 

- https://www.ideibiznesa.org › plany| Бизнес-планы - примеры и образцы с расчетами 

2020 

- https://promdevelop.ru / Бизнес › Развитие бизнеса. Как составить бизнес-план для 

малого бизнеса: порядок действий и рекомендаций. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При изучении дисциплины используются аудитории, оборудованные 

мультимедийными средствами обучения: проектором, ноутбуком, интерактивной доской. 

Использование интернет-ресурсов предполагает проведение занятий в компьютерных 

классах с выходом в Интернет. В компьютерных классах студенты имеют доступ к 

информационным ресурсам, к базе данных библиотеки.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 



 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины «Государственная антикоррупционная политика» - 

получение студентами комплекса теоретических и практических знаний по современным 

механизмам противодействия коррупции. 

Задачи: дисциплины: 

- рассмотреть специфики современных механизмов противодействия коррупции; 

- рассмотреть основных сфер и направлений противодействия коррупции; 

- ознакомиться с практикой противодействия коррупции 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Государственная антикоррупционная политика» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины 

(модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3. Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: экзамен 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,3 24,3        

2 Лекции (Л) 8 8        

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
12 12        

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2 2        

6 Консультация (Конс) 2 2        

7 Зачет (З)          

8 Экзамен (Э) 0,3(35,7) 
0,3(3

5,7) 
       

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) - -        



 

10 Самостоятельная работа (всего): 84 84        

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144 144        

Зач. ед.: 4 4        

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Концептуально-теоретические аспекты 

феномена коррупции. Происхождение термина 

«коррупция». Многообразие определений 

коррупции. Правовые, политические, 

экономические, морально-этические, бытовые 

подходы к определению коррупции. Сущность и 

содержание коррупционных отношений. Две 

составляющие коррупции: правовая 

(коррупционные правонарушения, преступления) и 

этическая (этические Коррупционные) нарушения 

2 4  22 28 

2. Тема 2. Виды коррупции и их классификация. 

Антикоррупционные меры в советском государстве.  

Дефицит товаров народного потребления, развитие 

«теневой экономики» и коррупции в 1960-х гг. 

Отсутствие системы в борьбе с коррупцией в СССР. 

Институционализация коррупции в 1990-х г. 

2 4  22 28 

3. Тема 3. Исторический опыт противодействия 

коррупции в российском государстве. Правовые 

основы антикоррупционной политики: 

международно-правовые акты и национальное, 

региональное 

2 2  20 24 

4. Тема 4. Антикоррупционная политика: понятие, 

цели, задачи, принципы. Понятие 

антикоррупционной политики, ее содержание. 

Классификация антикоррупционной политики. 

Субъекты антикоррупционной политики: 

международные (ООН, Совет Европы, СНГ и др.), 

национальные, региональные и муниципальные.  

Цели, задачи и принципы антикоррупционной 

политики. 

2 2  20 24 

 Иная контактная работа 2 

 Курсовая работа - 

 Консультация к экзамену 2 

 Экзамен 0,3(35,7) 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 1 

Тема 1. Концептуально-

теоретические аспекты 

феномена коррупции 

Происхождение термина «коррупция».  

Многообразие определений коррупции. 

Правовые, политические, 

4 



 

экономические, морально-этические, 

бытовые подходы к определению 

коррупции. Сущность и содержание 

коррупционных отношений. Две 

составляющие коррупции: правовая 

(коррупционные правонарушения, 

преступления) и этическая (этические 

Коррупционные) нарушения 

2. 1 
Тема 2. Виды коррупции и их 

классификация 

Антикоррупционные меры в советском 

государстве. Дефицит товаров народного 

потребления, развитие «теневой 

экономики» и коррупции в 1960-х гг. 

Отсутствие системы в борьбе с 

коррупцией в СССР. 

Институционализация коррупции в 1990-

х г. 

4 

3. 1 

Тема 3. Исторический опыт 

противодействия коррупции в 

российском государстве 

Правовые основы антикоррупционной 

политики: международно-правовые акты 

и национальное, региональное 

антикоррупционное законодательство. 

Принципы формирования 

антикоррупционного законодательства. 

Механизм принятия 

антикоррупционного законодательства. 

Региональные и национальные проблемы 

правового регулирования 

антикоррупционной политики и 

особенности её отражения в 

антикоррупционном законодательстве 

2 

4. 1 

Тема 4. Антикоррупционная 

политика: понятие, цели, 

задачи, принципы 

Понятие антикоррупционной политики, 

ее содержание. Классификация 

антикоррупционной политики. Субъекты 

антикоррупционной политики: 

международные (ООН, Совет Европы, 

СНГ и др.), национальные, региональные 

и муниципальные. Цели, задачи и 

принципы антикоррупционной политики 

2 

ВСЕГО: 12 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий. Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в 

объяснительно-иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: 

использование интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая 

дискуссия и т. д. Практические занятия организованы с использованием технологий 

развивающего обучения. Часть практического курса может выполняться в виде 

традиционных практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, 

специальной литературы, подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть 

практических занятий, согласно плану, проводится с использованием интерактивных 

технологий, включающих в себя проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и 

т. д. При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 



 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование.  

Успех изучения курса в значительной степени определяется активностью студентов, 

привлечением ими помимо рекомендованной литературы материалов СМИ, научно-

популярных изданий, посещение мультимедийных классов, использование видеороликов. 

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. 

Предварительная работа над каждым разделом и темой программы осуществляется 

в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. 

Контроль самостоятельной работы студентов предусматривает обсуждение 

выполненных заданий на практических занятиях, проверку письменных работ, 

презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  



 

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 1 

Тема 1. Концептуально-

теоретические аспекты 

феномена коррупции 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

22 

2. 1 
Тема 2. Виды коррупции 

и их классификация 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

22 

3. 1 

Тема 3. Исторический 

опыт противодействия 

коррупции в российском 

государстве 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

4. 1 

Тема 4. 

Антикоррупционная 

политика: понятие, цели, 

задачи, принципы 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

ВСЕГО: 84 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Антикоррупционная политика: 

учебник для вузов 

Г. А. Сатаров 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 396 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11757-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493407 

2. Этика государственной и 

муниципальной службы: учебник 

и практикум для вузов  

Е. Д. Богатырев, 

А. М. Беляев, 

С. Г. Еремин; под 

редакцией 

С. Е. Прокофьева 

2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 326 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13344-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/512370 

3. Противодействие коррупции в 

Российской Федерации. 

Библиография (1991—2016 гг. ) 

М. И. Амара, 

Ю. А. Нисневич, 

Е. А. Панфилова.  

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 284 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

04958-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/514945 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

https://urait.ru/bcode/493407
https://urait.ru/bcode/512370
https://urait.ru/bcode/514945
http://studlab.com/


 

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть плана 

прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др.  

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

http://www.iprbookshop.ru/


 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. Подготовка к практическому занятию 

включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный; 

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний.  

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. Второй 

этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать надо с 

изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. Заканчивать 

подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому материалу (вопросу). 

Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление по изучаемым 

вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике; 

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми. 

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем. 

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; 

- спорить в дружественной манере; 

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 



 

мнения; 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения: учебная мебель, доска 

аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические плакаты).  

- Персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- Обеспечено доступом в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения дисциплины «Финансовое обеспечение социально-

экономического развития» являются получение обучающимися комплекса современных 

знаний, умений и навыков, необходимых для профессиональной деятельности в сфере 

государственного и муниципального управления.  

Задачи дисциплины:  

- изучить сущность современных технологий управления государственными и 

муниципальными финансами;  

- познакомить обучающихся с современным законодательством,  

методическими, нормативными и другими правовыми документами, регламентирующими 

использование современных технологий управления государственными и 

муниципальными финансами;  

- изучить методы организационного обеспечения современных технологий 

управления государственными и муниципальными финансами 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Финансовое обеспечение социально-экономического 

развития» относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-4 Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 4.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 4.2. Умеет: всесторонне анализировать 

профессиональную деятельность   

ПК 4.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 22,2   22,2      

2 Лекции (Л) 8   8      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
12   12      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс)          



 

7 Зачет (З) 0,2   0,2      

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -   -      

10 Самостоятельная работа (всего): 85,8   85,8      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108   108      

Зач. ед.: 3   3      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Методология финансового обеспечение Повышение 

глобальной конкурентоспособности финансовой 

системы РФ социально-экономического развития 

Показатели социально-экономического развития 

Прогноз долгосрочного социально-экономического 

развития. Тема 1. Методологические основы 

финансового обеспечения социально-

экономического развития 

2 4  22 28 

2. Основные направления социально-экономического 

развития. РФ Формирование международного 

финансового центра. Процессы социально-

экономической трансформации 

Макроэкономическая стабильность Тема 2. 

Бюджетное устройство и бюджетная система РФ. 

2 4  22 28 

3. Финансовая устойчивость РФ. Среднесрочный 

прогноз социально-экономического развития РФ до 

2024 года. Региональные инициативы обеспечения 

социально-экономического развития в условиях 

пандемии COVID-19. Проблемы исполнения 

расходной части бюджета Тема 3. Технологии 

управления бюджетным процессом в РФ 

2 2  20 24 

4. Стратегия социально-экономического развития 

субъектов. Миссия социально-экономического 

развития РФ. Концепция финансового обеспечения 

социально-экономического развития РФ. 

Потенциальные источники бюджетного 

финансирования. Стимулирование социально-

экономического развития. Тема 4. Технологии 

государственного и муниципального финансового 

контроля 

2 2  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 Тема 1. Методологические Государственные финансовые 4 



 

основы финансового 

обеспечения социально-

экономического развития 

институты. Характеристика финансов 

публичного сектора. Субъекты 

Управления государственными и 

муниципальными финансами. Объекты 

управления государственными и 

муниципальными финансами. 

Финансовые фонды федерального, 

регионального и местного уровня. 

Проблемы финансов публично-правовых 

образований. Институциональные 

проблемы организации финансовой 

системы РФ 

2. 3 
Тема 2. Бюджетное устройство 

и бюджетная система РФ. 

Государственное устройство РФ. 

Административно-территориальное 

деление РФ. Бюджетное устройство РФ 

4 

3. 3 

Тема 3. Технологии 

управления бюджетным 

процессом в РФ 

Технологии организации бюджетного 

процесса в РФ. Технологии составления 

бюджетов бюджетной системы РФ. 

Технологии рассмотрения бюджетов 

бюджетной системы РФ. 

2 

4. 3 

Тема 4. Технологии 

государственного и 

муниципального финансового 

контроля. 

Технологии организации бюджетного 

контроля. Технологии организации 

налогового контроля 

2 

ВСЕГО: 12 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 



 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 

Тема 1. 

Методологические 

основы финансового 

обеспечения социально-

экономического 

развития 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

22 

2. 3 

Тема 2. Бюджетное 

устройство и бюджетная 

система РФ 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

22 



 

освоение темы, изучение литературы. 

3. 3 

Тема 3. Технологии 

управления бюджетным 

процессом в РФ 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

4. 3 

Тема 4. Технологии 

государственного и 

муниципального 

финансового контроля 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

21,8 

ВСЕГО: 85,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Социальная политика. Социальное 

обеспечение и страхование: 

учебник и практикум для вузов  

В.Д. Роик Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 522 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

10575-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/517811 

2. Региональная экономика: учебник 

для вузов  
Е.Л. Плисецкий [и др.]; 

под редакцией 

Е. Л. Плисецкого.  

3-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

532 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13299-1. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510967 

3. Бюджетная система Российской 

Федерации: учебник и практикум 

для вузов  

Н. Г. Иванова [и др.]; 

под редакцией 

Н. Г. Ивановой, 

М. И. Канкуловой 

3-е изд., перераб. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

398 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-15625-6. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511460 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

https://urait.ru/bcode/517811
https://urait.ru/bcode/510967
https://urait.ru/bcode/511460
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Обучающимся необходимо помнить, что качество полученного образования зависит 

от активной роли самого обучающегося в учебном процессе. Обучающийся должен быть 

нацелен на максимальное усвоение учебного материала, после занятий и во время 

специально организуемых консультаций он может задать преподавателю интересующие 

его вопросы. Каждому студенту следует составлять еженедельный и семестровый планы 

работы, а также план на каждый рабочий день.  

Подготовка к семинару 

Студент должен четко уяснить, что именно с лекции начинается его подготовка к 

практическому занятию. Вместе с тем лекция лишь организует мыслительную 

деятельность, но не обеспечивает глубину усвоения программного материала. 

При подготовке к семинару можно выделить 2 этапа:  

1-й - организационный,  

2-й - закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (перечня основных пунктов) по 

изучаемому материалу (вопросу). Такой план позволяет составить концентрированное, 

сжатое представление по изучаемым вопросам. В процессе подготовки к семинару 

рекомендуется взаимное обсуждение материала, во время которого закрепляются знания, а 

также приобретается практика в изложении и разъяснении полученных знаний, развивается 

речь. 

В начале семинара студенты под руководством преподавателя более глубоко 

осмысливают теоретические положения по теме занятия, раскрывают и объясняют 

основные явления и факты. В процессе творческого обсуждения и дискуссии 

вырабатываются умения и навыки использовать приобретенные знания для решения 



 

практических задач. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине студентами и 

профессорско-преподавательским составом используются следующие информационные 

средства: 

- программное обеспечение: Microsoft Office (Acess, Excel, Power Point, Word). 

- Skype; 

При осуществлении образовательного процесса студентами и профессорско-

преподавательским составом используются следующие информационно-справочные 

системы: 

- Электронные библиотечные системы (ЭБС) открытого доступа;  

- ЭБС IPRbooks; 

- Информационно-библиографический фонд АНО ВО УМЦ. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

- Персональные компьютеры с возможностью выхода в сеть Интернет; 

- Автоматизированная система тестирования; 

- Компьютерное оборудование, с подключением к системе телекоммуникаций; 

- Электронная почта; 

- Библиотека УМЦ (имеющая рабочие места для студентов, оснащенные 

компьютерами с доступом к базам данных и сети Интернет). 

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целью освоения дисциплины является изучение социально-трудовых отношений в 

условиях функционирования системы управления персоналом на уровне организации, 

отрасли, региона, страны и ознакомление студентов с теорией и методами работы по 

управлению персоналом.  

Задачи дисциплины:  

- изучить научные основы управления персоналом;  

- сформировать новое мышление в отношении принципов формирования, 

распределения, 

 - перераспределения и эффективного использования персонала на различных 

уровнях управления;  

- овладеть методами стратегического управления персоналом в зависимости от 

уровня управления, формы собственности;  

- овладеть системным подходом в управлении персоналом, изучить 

самостоятельное значение элементов системы;  

- освоить понятия, категории и законы, регулирующие отношения по поводу 

управления персоналом;  

- сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности;  

- ознакомить с современными технологиями в области управления персоналом;  

- выработать навыки разработки, реализации и оценки кадровых решений;  

- научить применять на практике принципы разработки и реализации оптимальных 

кадровых решений 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Управление персоналом предприятия» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-5. Способен анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК 5.1. Знает: национальные, этнокультурные и 

конфессиональные особенности и народные 

традиции населения; основы и закономерности 

социального и межкультурного взаимодействия, 

направленного на решение профессиональных 

задач 

УК 5.2. Умеет: грамотно, доступно излагать 

профессиональную информацию в процессе 

межкультурного взаимодействия учетом 

особенностей аудитории; соблюдать этические 

нормы и права человека; анализировать 

особенности социального взаимодействия с 

учетом национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей 

УК 5.3. Владеет: навыками организации 

продуктивного взаимодействия с учетом 

национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей; приемами 

преодоления коммуникативных, 

образовательных, этнических, 

конфессиональных и других барьеров в процессе 



 

межкультурного взаимодействия 

ПК-1. Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 1.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 1.2. Умеет: всесторонне анализировать 

профессиональную деятельность   

ПК 1.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,2   24,2      

2 Лекции (Л) 6   6      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16   16      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2   0,2      

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 83,8   83,8      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108   108      

Зач. ед.: 3   3      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Современные технологии в управлении 

персоналом. Развитие и роль службы управления 

персоналом в организации. Основные направления 

деятельности и функции службы управления 

персоналом. Методы построения системы 

управления персоналом. Качества сотрудников 

службы управления персоналом: знание бизнеса, 

знание в области управления персоналом, лидерство 

и управление переменами, способность к обучению 

и развитию. Обязанности менеджера по персоналу. 

2 4  22 28 



 

Управление деловой активностью государственных 

служащих 

2. Тема 2. Стратегия управления персоналом. 

Стратегическое управление: цели, задачи и виды. 

Цели и принципы стратегического управления 

персоналом. Взаимосвязь стратегии развития 

организации и стратегии управления персоналом. 

Уровень разработки и реализации стратегии: 

Компоненты стратегии управления человеческими 

ресурсами 

2 4  20 26 

3. Тема 3. Найм и подбор персонала: современные 

методы и инструменты. Принципы набора и отбора 

персонала. Задачи, исполнители и проблемы набора 

и отбора персонала. Место набора и отбора в общей 

системе работы с персоналом. Факторы набора и 

отбора персонала. Варианты набора и отбора 

персонала. Цель и задачи набора персонала. Анализ 

и описание работы (должности). Определение 

требований к кандидатам. Документальное 

оформление описания работы и требований к 

кандидатам 

2 4  20 26 

4. Тема 4. Оценка эффективности системы управления 

персоналом. Эффективность управления 

персоналом: оценка эффективности работы в целом; 

оценка эффективности выполнения отдельных 

функций и проектов; косвенная оценка 

эффективности управления персоналом. 

Экономическая сущность затрат на персонал. За и 

планирования затрат на персонал. Состав затрат на 

персонал. Классификация затрат на персонал: 

прямые и косвенные затраты; затраты, включаемые 

в себестоимость, и затраты, проводимые за счет 

прибыли, остающейся в распоряжении 

предприятия. 

 4  21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 

Тема 1. Современные 

технологии в управлении 

персоналом. 

Развитие и роль службы управления 

персоналом в организации. Основные 

направления деятельности и функции 

службы управления персоналом. Методы 

построения системы управления 

персоналом. Качества сотрудников 

службы управления персоналом: знание 

бизнеса, знание в области управления 

персоналом, лидерство и управление 

переменами, способность к обучению и 

развитию 

4 

2. 3 
Тема 2. Стратегия управления 

персоналом 

Стратегическое управление: цели, задачи 

и виды. Цели и принципы 
4 



 

стратегического управления персоналом. 

Взаимосвязь стратегии развития 

организации и стратегии управления 

персоналом. Уровень разработки и 

реализации стратегии: Компоненты 

стратегии управления человеческими 

ресурсами 

3. 3 

Тема 3. Найм и подбор 

персонала: современные 

методы и инструменты 

Принципы набора и отбора персонала. 

Задачи, исполнители и проблемы набора 

и отбора персонала. Место набора и 

отбора в общей системе работы с 

персоналом. Факторы набора и отбора 

персонала. Варианты набора и отбора 

персонала. Цель и задачи набора 

персонала. Анализ и описание работы 

(должности). Определение требований к 

кандидатам. Документальное 

оформление описания работы и 

требований к кандидатам 

4 

4. 3 

Тема 4. Оценка эффективности 

системы управления 

персоналом 

Эффективность управления персоналом: 

оценка эффективности работы в целом; 

оценка эффективности выполнения 

отдельных функций и проектов; 

косвенная оценка эффективности 

управления персоналом. Экономическая 

сущность затрат на персонал. За и 

планирования затрат на персонал. Состав 

затрат на персонал. Классификация 

затрат на персонал: прямые и косвенные 

затраты; затраты, включаемые в 

себестоимость, и затраты, проводимые за 

счет прибыли, остающейся в 

распоряжении предприятия 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 



 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 Тема 1. Современные Проработка учебного материала по конспекту 22 



 

технологии в 

управлении персоналом 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

2. 3 
Тема 2. Стратегия 

управления персоналом. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

3. 3 

Тема 3. Найм и подбор 

персонала: современные 

методы и инструменты 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

4. 3 

Тема 4. Оценка 

эффективности системы 

управления персоналом 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 83,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Современные проблемы 

управления персоналом: учебно-

методическое пособие 

Н. И. Архипова, С. В. 

Назайкинский, О. Л. 

Седова 

2-е изд. — Москва: Российский 

государственный гуманитарный 

университет, 2022. — 99 c. — 

ISBN 978-5-7281-3083-3. — 

Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR 

SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/12468

6.html 

2. Современные проблемы 

управления персоналом: учебно-

методическое пособие 

Р. А. Долженко, Н. В. 

Тонких, Е. Е. Лагутина 

[и др.] 

Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2022. 

— 141 c. — ISBN 978-5-4497-

1178-6. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11888

3.html 

3. Управление конфликтами в 

образовательной среде: теория и 

практика: учебное пособие 

Н. Г. Брюхова, Б. В. 

Кайгородов, Ю. В. 

Кузнецова [и др.]; под 

редакцией Н. В. 

Майсак, Л. В. 

Тимашевой, Д. А. 

Яковец 

Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2022. 

— 147 c. — ISBN 978-5-4497-

1441-1. — Текст: электронный // 

Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART: [сайт]. — 

URL: 

https://www.iprbookshop.ru/11637

0.html 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 



 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  



 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу:  

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу. Для 

этого студент изучает лекции, основную и дополнительную литературу, публикации, 

информацию из Интернет-ресурсов. Тема и вопросы к устному опросу содержатся в 

рабочей программе дисциплине и в фонде оценочных средств и доводятся до студентов 

заранее. Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту 

необходимо ознакомиться с материалом по заданной тематике в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение: Операционная система MSWindows; Программное 

обеспечение ИСС Консультант Плюс; Программное обеспечение Office 365 for faculty, 

Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты); 

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование; 

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целью освоения дисциплины является изучение социально-трудовых отношений в 

условиях функционирования системы управления человеческим капиталом на уровне 

организации, отрасли, региона, страны и ознакомление студентов с теорией и методами 

работы по управлению человеческим капиталом.  

Задачи дисциплины:  

- изучить научные основы управления человеческим капталом;  

- сформировать новое мышление в отношении принципов формирования, 

распределения, перераспределения и эффективного использования персонала на различных 

уровнях управления;  

- овладеть методами стратегического управления персоналом в зависимости от 

уровня управления, формы собственности;  

- овладеть системным подходом в управлении персоналом, изучить самостоятельное 

значение элементов системы;  

- освоить понятия, категории и законы, регулирующие отношения по поводу 

управления персоналом;  

- сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности;  

- ознакомить с современными технологиями в области управления персоналом;  

 выработать навыки разработки, реализации и оценки кадровых решений;  

- научить применять на практике принципы разработки и реализации оптимальных 

кадровых решений 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Управление человеческим капиталом» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-5. Способен анализировать и учитывать 

разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК 5.1. Знает: национальные, этнокультурные и 

конфессиональные особенности и народные 

традиции населения; основы и закономерности 

социального и межкультурного взаимодействия, 

направленного на решение профессиональных 

задач 

УК 5.2. Умеет: грамотно, доступно излагать 

профессиональную информацию в процессе 

межкультурного взаимодействия учетом 

особенностей аудитории; соблюдать этические 

нормы и права человека; анализировать 

особенности социального взаимодействия с 

учетом национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей 

УК 5.3. Владеет: навыками организации 

продуктивного взаимодействия с учетом 

национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей; приемами 

преодоления коммуникативных, 

образовательных, этнических, 

конфессиональных и других барьеров в процессе 

межкультурного взаимодействия 



 

ПК-1. Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 1.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 1.2. Умеет: всесторонне анализировать 

профессиональную деятельность   

ПК 1.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 24,2   24,2      

2 Лекции (Л) 6   6      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16   16      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2   2      

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2   0,2      

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -   -      

10 Самостоятельная работа (всего): 83,8   83,8      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108   108      

Зач. ед.: 3   3      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Современные технологии в управлении 

человеческим капиталом. Развитие и роль службы 

управления персоналом в организации. Основные 

направления деятельности и функции службы 

управления персоналом. Методы построения 

системы управления персоналом. Качества 

сотрудников службы управления персоналом: 

знание бизнеса, знание в области управления 

персоналом, лидерство и управление переменами, 

способность к обучению и развитию. Обязанности 

менеджера по персоналу. Управление деловой 

2 4   22 28 



 

активностью государственных служащих 

2. Тема 2. Стратегия управления персоналом. 

Стратегическое управление: цели, задачи и виды. 

Цели и принципы стратегического управления 

персоналом. Взаимосвязь стратегии развития 

организации и стратегии управления персоналом. 

Уровень разработки и реализации стратегии: 

Компоненты стратегии управления человеческими 

ресурсами 

2 4   20 26 

3. Тема 3. Найм и подбор персонала: современные 

методы и инструменты. Принципы набора и отбора 

персонала. Задачи, исполнители и проблемы набора 

и отбора персонала. Место набора и отбора в общей 

системе работы с персоналом. Факторы набора и 

отбора персонала. Варианты набора и отбора 

персонала. Цель и задачи набора персонала. Анализ 

и описание работы (должности). Определение 

требований к кандидатам. Документальное 

оформление описания работы и требований к 

кандидатам. 

2 4   20 26 

4. Тема 4. Оценка эффективности системы управления 

персоналом. 

Эффективность управления персоналом: оценка 

эффективности работы в целом; оценка 

эффективности выполнения отдельных функций и 

проектов; косвенная оценка эффективности 

управления персоналом. Экономическая сущность 

затрат на персонал. За и планирования затрат на 

персонал. Состав затрат на персонал. 

Классификация затрат на персонал: прямые и 

косвенные затраты; затраты, включаемые в 

себестоимость, и затраты, проводимые за счет 

прибыли, остающейся в распоряжении предприятия 

 4   21,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 

Тема 1. Современные 

технологии в управлении 

человеческим капиталом 

Развитие и роль службы управления 

персоналом в организации. Основные 

направления деятельности и функции 

службы управления персоналом. Методы 

построения системы управления 

персоналом. Качества сотрудников 

службы управления персоналом: знание 

бизнеса, знание в области управления 

персоналом, лидерство и управление 

переменами, способность к обучению и 

развитию 

4 

2. 3 
Тема 2. Стратегия управления 

персоналом 

Стратегическое управление: цели, задачи 

и виды. Цели и принципы 

стратегического управления персоналом. 

4 



 

Взаимосвязь стратегии развития 

организации и стратегии управления 

персоналом. Уровень разработки и 

реализации стратегии: Компоненты 

стратегии управления человеческими 

ресурсами 

3. 3 

Тема 3. Найм и подбор 

персонала: современные 

методы и инструменты 

Принципы набора и отбора персонала. 

Задачи, исполнители и проблемы набора 

и отбора персонала. Место набора и 

отбора в общей системе работы с 

персоналом. Факторы набора и отбора 

персонала. Варианты набора и отбора 

персонала. Цель и задачи набора 

персонала. Анализ и описание работы 

(должности). Определение требований к 

кандидатам. Документальное 

оформление описания работы и 

требований к кандидатам 

4 

4. 3 

Тема 4. Оценка эффективности 

системы управления 

персоналом 

Эффективность управления персоналом: 

оценка эффективности работы в целом; 

оценка эффективности выполнения 

отдельных функций и проектов; 

косвенная оценка эффективности 

управления персоналом. Экономическая 

сущность затрат на персонал. За и 

планирования затрат на персонал. Состав 

затрат на персонал. Классификация 

затрат на персонал: прямые и косвенные 

затраты; затраты, включаемые в 

себестоимость, и затраты, проводимые за 

счет прибыли, остающейся в 

распоряжении предприятия 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 



 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 3 Тема 1. Современные Проработка учебного материала по конспекту 22 



 

технологии в 

управлении персоналом 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

2. 3 
Тема 2. Стратегия 

управления персоналом. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

3. 3 

Тема 3. Найм и подбор 

персонала: современные 

методы и инструменты 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

4. 3 

Тема 4. Оценка 

эффективности системы 

управления персоналом. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

21,8 

ВСЕГО: 83,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Инновационный менеджмент в 

управлении человеческими 

ресурсами: учебник для вузов / 

А. П. Панфилова [и 

др.]; под общей 

редакцией 

А. П. Панфиловой, 

Л. С. Киселевой 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 313 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14222-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/519634 

2. Управление человеческими 

ресурсами в 2 ч. Часть 1: учебник 

и практикум для вузов / 

С. А. Барков [и др.]; 

под редакцией 

С. А. Баркова, 

В. И. Зубкова.  

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 183 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

9916-7303-7. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511489 

 

3. Управление человеческими 

ресурсами в 2 ч. Часть 2 учебник 

и практикум для вузов  

С. А. Барков [и др.]; 

ответственные 

редакторы 

С. А. Барков, 

В. И. Зубков.  

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 245 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

9916-7304-4. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/512623  

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

https://urait.ru/bcode/519634
https://urait.ru/bcode/511489
https://urait.ru/bcode/512623
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 



 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 



 

другим. 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу:  

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу. Для 

этого студент изучает лекции, основную и дополнительную литературу, публикации, 

информацию из Интернет-ресурсов. Тема и вопросы к устному опросу содержатся в 

рабочей программе дисциплине и в фонде оценочных средств и доводятся до студентов 

заранее. Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту 

необходимо ознакомиться с материалом по заданной тематике в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС  

Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty,  

11. Office 365 for students ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-

ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения: учебная мебель, доска аудиторная, 

учебно-наглядные пособия (тематические плакаты). 

Персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование. 

Обеспечено доступом в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 

 

  



 

Внесенные изменения и дополнения (обновления) •  
 

Документ Примечание 

 Внесение изменений в связи с введением 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель дисциплины - формирование у студентов комплекса управленческих знаний, 

привитии им умений и навыков осуществлять постановку проектно-исследовательских 

задач, управлять проектом и портфелем проектов. 

Особое внимание при подготовке бакалавров уделяется обеспечению 

инновационности, рациональности и эффективности управления экономикой. 

Задачи дисциплины: 

- сформировать у студентов способности выявлять и формулировать актуальные 

научные проблемы в области ГЧП;; 

- овладеть научными основами и методами обобщать и критически оценивать 

результаты исследований, проведенных отечественными и зарубежными исследователями 

в области ГЧП; 

- приобретение навыков и способностей практического применения знаний в 

системе государственного регулирования экономики 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Государственно-частное партнерство» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3 Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 26,2    26,2     

2 Лекции (Л) 8    8     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16    16     

4 Лабораторные работы (ЛР) /          



 

лабораторный практикум (ЛП) 

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 117,8    117,8     

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144    144     

Зач. ед.: 4    4     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Определение, содержание, функции и 

принципы государственно-частного партнерства 

2 2  18 22 

2. Тема 2. История и текущее состояние развития 

рынка проектов ГЧП в Российской Федерации и в 

мире 

 2  18 20 

3. Тема 3. Законодательные основы и нормативное 

регулирование отношений ГЧП в России и 

проблемы их развития 

2 2  16 20 

4. Тема 4. Организация подготовки проекта 

государственно-частного партнерства 

 2  16 18 

5. Тема 5. Принципы и основы организации 

финансирования проектов ГЧП 

2 2  16 20 

6. Тема 6. Управление рисками при реализации 

проектов государственно-частного партнерства 

 2  16 18 

7. Тема 7. Успешные практики реализации проектов 

ГЧП в России и за рубежом 

2 4  17,8 21,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Тема 1. Определение, 

содержание, функции и 

принципы государственно-

частного партнерства 

Опрос, краткие научные доклады 

(выступления) с презентацией по теме 

семинара, создание проблемных 

ситуаций, мозговой штурм. Выбор темы 

контрольной работы 

2 

2. 4 

Тема 2. История и текущее 

состояние развития рынка 

проектов ГЧП в Российской 

Федерации и в мире. 

Интерактивное семинарское занятие; 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм 

2 

3. 4 Тема 3. Законодательные Интерактивное семинарское занятие; 2 



 

основы и нормативное 

регулирование отношений 

ГЧП в России и проблемы их 

развития 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм 

4. 4 

Тема 4. Организация 

подготовки проекта 

государственно-частного 

партнерства 

Интерактивное семинарское занятие; 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм 

2 

5. 4 

Тема 5. Принципы и основы 

организации финансирования 

проектов ГЧП 

Интерактивное семинарское занятие; 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм. Тестирование по темам 

1–4. 

2 

6. 4 

Тема 6. Управление рисками 

при реализации проектов 

государственно-частного 

партнерства 

Интерактивное семинарское занятие; 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм 

2 

7. 4 

Тема 7. Успешные практики 

реализации проектов ГЧП в 

России и за рубежом 

Интерактивное семинарское занятие; 

технологии проведения: краткие научные 

доклады (выступления) с презентацией 

по теме семинара, дискуссия (дебаты), 

создание проблемных ситуаций, 

мозговой штурм. Сдача контрольной 

работы 

4 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 



 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 Тема 1. Определение, Работа с методической литературой. Использование 18 



 

содержание, функции и 

принципы 

государственно-

частного партнерства. 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

2. 4 

Тема 2. История и 

текущее состояние 

развития рынка 

проектов ГЧП в 

Российской Федерации 

и в мире. 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

18 

3. 4 

Тема 3. 

Законодательные 

основы и нормативное 

регулирование 

отношений ГЧП в 

России и проблемы их 

развития 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

16 

4. 4 

Тема 4. Организация 

подготовки проекта 

государственно-

частного партнерства 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

16 

5. 4 

Тема 5. Принципы и 

основы организации 

финансирования 

проектов ГЧП 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

16 

6. 4 

Тема 6. Управление 

рисками при реализации 

проектов 

государственно-

частного партнерства 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

16 

7. 4 

Тема 7. Успешные 

практики реализации 

проектов ГЧП в России и 

за рубежом 

Работа с методической литературой. Использование 

Интернет-ресурсов и методических материалов для 

подготовки к деловой игре 

17,8 

ВСЕГО: 117,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Государственно-частное 

партнерство учебник и практикум 

для вузов 

Г.А. Борщевский — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 412 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

06541-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511519 

2. Государственно-частное 

партнерство учебник и практикум 

для вузов 

М. Ю. Соколов, 

С. В. Маслова 

2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

212 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14351-5. — Текст: электронный // 

https://urait.ru/bcode/511519


 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/519439 

3. Механизмы государственно-

частного партнерства. Теория и 

практика: учебник и практикум 

для вузов  

Е. И. Марковская [и 

др.]; под общей 

редакцией 

Е. И. Марковской.  

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 491 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11317-4. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/494945  

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

https://urait.ru/bcode/519439
https://urait.ru/bcode/494945
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 



 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу:  

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу. Для 

этого студент изучает лекции, основную и дополнительную литературу, публикации, 

информацию из Интернет-ресурсов. Тема и вопросы к устному опросу содержатся в 

рабочей программе дисциплине и в фонде оценочных средств и доводятся до студентов 

заранее. Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту 

необходимо ознакомиться с материалом по заданной тематике в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель дисциплины - формирование у обучающихся компетенций ПК-3.1, ПК-3.2, ПК-

3. на основе освоения содержания и процесса управления в сфере государственных и 

муниципальных закупок, обеспечивающих реализацию государственного и 

муниципального заказа, на основе использования конкурентных способов закупок и 

оптимизации взаимодействия участников закупок в ходе закупочного процесса, а также  

изучение электронного документооборота на основе соблюдения норм права в указанной 

сфере. 

Задачи дисциплины: 

- освоение процедур и порядка осуществления государственных и муниципальных 

закупок, ведения электронного документооборота в ходе закупочной деятельности 

органами государственной власти Российской Федерации, государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления; 

- формирование умений составлять закупочную документацию при подготовке к 

проведению закупочных процедур государственными и муниципальными заказчиками на 

основе соблюдения норм права; 

- овладение навыками составления документации закупочными комиссиями 

заказчиков при проведении электронных закупочных процедур на основе применения норм 

права в сфере регулирования процессов государственных и муниципальных закупок 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Управление государственной и муниципальной 

собственностью» относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана, и является дисциплиной по 

выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3 Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 



 

плану 

1 Контактная работа (всего) 26,2    26,2     

2 Лекции (Л) 8    8     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
16    16     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -    -     

10 Самостоятельная работа (всего): 117,8    
117,

8 
    

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144    144     

Зач. ед.: 4    4     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Государственная и муниципальная 

собственность в рыночной экономике. Качество и 

эффективность управления государственной 

собственностью. Собственность как экономическая 

категория. Содержание отношений собственности. 

Государственное регулирование экономики. 

Специфика государственной собственности. Виды 

собственности как объекты государственного 

управления. Низкая рентабельность 

государственных предприятий. Критерии 

эффективности государственной собственности. 

Методы сопоставительного анализа качества 

управления. Принцип оценивания качества 

управления. Критерии качества управления 

2 4  30 36 

2. Тема 2. Оценочная деятельность, основные подходы 

и методы оценки государственной собственности.  

Основы оценочной деятельности. Преимущества 

данной системы. Структурная схема оценки. 

Распределение функций в системе оценки. 

Основные проблемы функционирования данной 

системы. Особенности оценки объектов 

государственной собственности. Подходы и методы 

оценки государственной собственности 

2 4  30 36 

3. Тема 3. Проблемы и региональные особенности 

управления государственной собственностью на 

различных уровнях. Основные группы проблем 

управления государственной собственностью. 

Возможные пути решения проблем управления 

государственной собствен ностью. Возможные 

сценарии развития целей, процессов и кризисов в 

2 4  30 36 



 

управлении государственной собственностью. 

Основные положения региональной специфики. 

Структурные элементы и региональные 

подсистемы. Особенности системы регулирования 

отношений собственности. Примеры организации 

эффективной структуры управления 

государственной на региональном уровне 

4. Тема 4. Анализ зарубежного опыта управления 

государственной собственностью.  

Анализ приватизации государственной 

собственности за рубежом. Зарубежный опыт 

ведения земельных кадастров. Основные принципы 

управления в США и Германии 

2 4  27,8 33,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Тема 1. Государственная и 

муниципальная собственность 

в рыночной экономике 

Качество и эффективность управления 

государственной собственностью. 

Собственность как экономическая 

категория. Содержание отношений 

собственности. Государственное 

регулирование экономики. Специфика 

государственной собственности. Виды 

собственности как объекты 

государственного управления 

4 

2. 4 

Тема 2. Оценочная 

деятельность, основные 

подходы и методы оценки 

государственной 

собственности 

Основы оценочной деятельности. 

Преимущества данной системы. 

Структурная схема оценки. 

Распределение функций в системе 

оценки. Основные проблемы 

функционирования данной системы. 

Особенности оценки объектов 

государственной собственности. 

Подходы и методы оценки 

государственной собственности 

4 

3. 4 

Тема 3. Проблемы и 

региональные особенности 

управления государственной 

собственностью на различных 

уровнях 

Основные группы проблем управления 

государственной собственностью. 

Возможные пути решения проблем 

управления государственной 

собственностью. Возможные сценарии 

развития целей, процессов и кризисов в 

управлении государственной 

собственностью. Основные положения 

региональной специфики. Структурные 

элементы и региональные подсистемы. 

Особенности системы регулирования 

отношений собственности 

4 

4. 

4 Тема 4. Анализ зарубежного 

опыта управления 

государственной 

Анализ приватизации государственной 

собственности за рубежом. Зарубежный 

опыт ведения земельных кадастров. 

4 



 

собственностью Основные принципы управления в США 

и Германии 

ВСЕГО: 16 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 



 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Государственная 

и муниципальная 

собственность в 

рыночной экономике 

изучение литературы по теме, подготовка к 

дискуссии по вопросам для самостоятельной работы, 

выполнение практической работы. Проработка 

учебного материала по конспекту лекции, учебной и 

научной литературе. Подготовка докладов к 

семинарским занятиям. Самостоятельное освоение 

темы, изучение литератур 

30 

2. 4 

Тема 2. Оценочная 

деятельность, основные 

подходы и методы 

оценки государственной 

собственности 

изучение литературы по теме, подготовка к 

дискуссии по вопросам для самостоятельной работы, 

выполнение практической работы. Проработка 

учебного материала по конспекту лекции, учебной и 

научной литературе. Подготовка докладов к 

семинарским занятиям. Самостоятельное освоение 

темы, изучение литератур 

30 

3. 4 

Тема 3. Проблемы и 

региональные 

особенности управления 

государственной 

собственностью на 

различных уровнях 

изучение литературы по теме, подготовка к 

дискуссии по вопросам для самостоятельной работы, 

выполнение практической работы. Проработка 

учебного материала по конспекту лекции, учебной и 

научной литературе. Подготовка докладов к 

семинарским занятиям. Самостоятельное освоение 

темы, изучение литератур 

30 

4. 4 

Тема 4. Анализ 

зарубежного опыта 

управления 

государственной 

собственностью 

изучение литературы по теме, подготовка к 

дискуссии по вопросам для самостоятельной работы, 

выполнение практической работы. Проработка 

учебного материала по конспекту лекции, учебной и 

научной литературе. Подготовка докладов к 

семинарским занятиям. Самостоятельное освоение 

темы, изучение литератур 

27,8 

ВСЕГО: 117,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 



 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Управление государственной и 

муниципальной собственностью 

(имуществом): учебник и 

практикум для вузов / 

Г. С. Изотова, 

С. Г. Еремин, 

А. И. Галкин; под 

редакцией 

С. Е. Прокофьева 

3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 312 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14602-8. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511907 

2. Управление государственной и 

муниципальной собственностью: 

учебник для вузов / 

А. Б. Агапов Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 211 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

13657-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/519630 

3. Управление недвижимостью: 

учебник и практикум для вузов / 

С. Н. Максимов [и др.]; 

под редакцией 

С. Н. Максимова.  

3-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

457 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14763-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511638 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

https://urait.ru/bcode/511907
https://urait.ru/bcode/519630
https://urait.ru/bcode/511638
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Методические рекомендации по самостоятельной работе составлены с целью 

оптимизации процесса освоения обучающимися учебного материала. 

Самостоятельная работа обучающегося направлена на углубленное изучение 

разделов и тем рабочей программы и предполагает изучение литературных источников, 

выполнение домашних заданий и контрольных работ, проведение исследований разного 

характера. Работа основывается на анализе материалов, публикуемых в интернете, а также 

реальных фактов, личных наблюдений.  

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением материала по дисциплине 

может выполняться в специально отведенных для самостоятельной работы помещениях, 

посредством использования электронной библиотеки и ЭИОС АНО ВО УМЦ.  

Содержание и количество самостоятельной работы обучающегося определяется 

учебным планом, методическими материалами и указаниями преподавателя. 

Также самостоятельная работа включает подготовку и анализ материалов по темам 

пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа во внеаудиторное время включает: 

1) работу с лекционным материалом, предусматривающая проработку 

конспекта лекций; 

2) изучение учебной и научной литературы;  

3) поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской работы по 

заданной проблеме; 

4) выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

5) подготовку к практическим занятиям; 

6) подготовка к промежуточной аттестации. 

В зависимости от выбранных видов самостоятельной работы студенты 

самостоятельно планируют время на их выполнение. Предлагается равномерно 

распределить изучение тем учебной дисциплины. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование. 



 

- обеспечено доступом в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины - изучение эффективных способов воздействия на 

окружающую среду, которые бы не только предотвращали катастрофические последствия, 

но и позволяли существенно улучшить биосферу Земли.  

Задачи дисциплины:  

- сформировать у студентов системное представление об экологической 

проблематике;  

- выделить проблемы взаимодействия общества и природы; - изучить современные 

особенности управления в системе «общество - природа»;  

- определить возможные последствия техногенного влияния на окружающую среду 

и природопользования;  

- ознакомить с вопросами природопользования и охраны окружающей среды; 

 - обсудить пути выхода из экологического кризиса; - наметить перспективы 

безопасного общественного развития;  

- сформировать у студентов экологическое сознание (осознание сущности 

экологических законов, понимание причин противоречия (конфликтов) в системе «природа 

– общество», обусловленных несоответствием природных и социальных законов; 

осмысление опасности глобальных катастроф и локальных экологических кризисов; 

понимание необходимости разработки глобальной стратегии развития как предпосылки 

сохранения жизни). 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Социальная экология» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного 

плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3 Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 



 

плану 

1 Контактная работа (всего) 26,2    26,2     

2 Лекции (Л) 6    6     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18    18     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 117,8    
117,

8 
    

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144    144     

Зач. ед.: 4    4     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Социальная экология, ее предмет, принципы 

и законы. Становление предмета социальной 

экологи. Социальная экология в системе наук. 

Естественные и социальные системы. Биосферный 

подход к решению экологической проблемы. 

Сохранение биологического разнообразия видов, 

экосистем и целостных биомов. Понятие 

«экологический кризис». Этапы развития 

экологического кризиса. Охрана окружающей 

среды 

2 6  30 38 

2. Тема 2. Международная охрана окружающей среды.  

«Римский клуб» и экологические проблемы. 

Становление и развитие экологических движений 

на Западе и в России. Международно-правовое 

сотрудничество в области окружающей среды. 

Программы ООН (ЮНЕП и ЮНЕСКО) по охране 

окружающей природной среды и развитию 

2 4  30 36 

3. Тема 3. Экологическая политика. Охрана 

окружающей среды в России.  

Системы управления природопользованием в 

России. Природоохранное законодательство и 

нормативное обеспечение. Политика как 

общественная деятельность. Принципы и цели 

экологической политики 

2 4  30 36 

4. Тема 4. Формирование экологической культуры: 

экологическая этика. Взаимосвязь экологической и 

демографической проблем. Неуправляемый рост 

народонаселения и проблема экологии. Коренные 

изменения демографической ситуации в XXI в. 

Становление экологической 

 6  27,8 33,8 



 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Тема 1. Социальная экология, 

ее предмет, принципы и 

законы 

Становление предмета социальной 

экологи. Социальная экология в системе 

наук. Естественные и социальные 

системы. Биосферный подход к решению 

экологической проблемы. Сохранение 

биологического разнообразия видов, 

экосистем и целостных биомов. Понятие 

«экологический кризис». Этапы развития 

экологического кризиса 

6 

2. 4 
Тема 2. Международная 

охрана окружающей среды 

«Римский клуб» и экологические 

проблемы. Становление и развитие 

экологических движений на Западе и в 

России. Международно-правовое 

сотрудничество в области окружающей 

среды. Программы ООН (ЮНЕП и 

ЮНЕСКО) по охране окружающей 

природной среды и развитию. 

4 

3. 4 

Тема 3. Экологическая 

политика. Охрана 

окружающей среды в России 

Охрана окружающей среды в России. 

Системы управления 

природопользованием в России. 

Природоохранное законодательство и 

нормативное обеспечение. Политика как 

общественная деятельность. Принципы и 

цели экологической политики 

4 

4. 4 

Тема 4. Формирование 

экологической культуры: 

экологическая этика 

Взаимосвязь экологической и 

демографической проблем. 

Неуправляемый рост народонаселения и 

проблема экологии. Коренные изменения 

демографической ситуации в XXI в. 

Становление экологической этики. 

Сущность эко культуры 

6 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 



 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 



 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Социальная 

экология, ее предмет, 

принципы и законы 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

2. 4 

Тема 2. Международная 

охрана окружающей 

среды 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

3. 4 

Тема 3. Экологическая 

политика. Охрана 

окружающей среды в 

России. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

30 

4. 4 

Тема 4. Формирование 

экологической 

культуры: 

экологическая этика 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

27,8 

ВСЕГО: 117,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Социальная экология: учебник и 

практикум для вузов  

В. А. Ситаров, 

В. В. Пустовойтов. 

2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 384 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

02619-1. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510770 

2. .  Социальная экология. 

Экологическое сознание: учебное 

пособие для вузов / 

В. И. Медведев, 

А. А. Алдашева. — 

3-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

335 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

06428-5. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/516232 

3. Социальная экология: учебник 

для вузов / 

В. И. Залунин.  

 

 

 

— 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 206 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

07595-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/513898 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

https://urait.ru/bcode/510770
https://urait.ru/bcode/516232
https://urait.ru/bcode/513898


 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  



 

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов.  

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу:  

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу. Для 

этого студент изучает лекции, основную и дополнительную литературу, публикации, 

информацию из Интернет-ресурсов. Тема и вопросы к устному опросу содержатся в 

рабочей программе дисциплине и в фонде оценочных средств и доводятся до студентов 

заранее. Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту 

необходимо ознакомиться с материалом по заданной тематике в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения дисциплины (модуля) - изучение эффективных способов воздействия 

на окружающую среду, которые бы не только предотвращали катастрофические 

последствия, но и позволяли существенно улучшить биосферу Земли.  

Задачи дисциплины:  

- сформировать у студентов системное представление об экологической 

проблематике, об экологической безопасности территорий;  

- выделить проблемы взаимодействия общества и природы; 

 - изучить современные особенности управления в системе «общество - природа»; 

 - определить возможные последствия техногенного влияния на окружающую среду 

и природопользования;  

- ознакомить с вопросами природопользования и охраны окружающей среды;  

- обсудить пути выхода из экологического кризиса;  

- наметить перспективы безопасного общественного развития;  

- сформировать у студентов экологическое сознание (осознание сущности 

экологических законов, понимание причин противоречия (конфликтов) в системе 

«природа»; 

 – «общество», обусловленных несоответствием природных и социальных законов; 

осмысление опасности глобальных катастроф и локальных экологических кризисов; 

понимание необходимости разработки глобальной стратегии развития как предпосылки 

сохранения жизни. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Экологическая безопасность территории» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» 

учебного плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

ПК-3 Способен планировать, организовывать и 

контролировать работу органа публичной 

власти, разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти, 

осуществлять распределение функций, 

полномочий и ответственности между 

исполнителями 

ПК 3.1. Знает: теоретические, методологические 

и организационные основы работы органа 

публичной власти 

ПК 3.2. Умеет: разрабатывать организационную 

структуру, адекватную стратегии, целям и 

задачам, внутренним и внешним условиям 

деятельности органа публичной власти 

ПК 3.3. Владеет: навыками распределения 

функций, полномочий и ответственности между 

исполнителями 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
4 зачетных единицы (144 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  
№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по Семестры 



 

учебному 

плану 
№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 26,2    26,2     

2 Лекции (Л) 6    6     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18    18     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -    -     

10 Самостоятельная работа (всего): 117,8    
117,

8 
    

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 144    144     

Зач. ед.: 4    4     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Социальная экология, ее предмет, принципы 

и законы. Понятие экологической безопасности. 

Становление предмета социальной экологи. 

Социальная экология в системе наук. Естественные 

и социальные системы. Биосферный подход к 

решению экологической проблемы 

2 6   30 38 

2. Тема 2. Международная охрана окружающей среды. 

«Римский клуб» и экологические проблемы. 

Становление и развитие экологических движений 

на Западе и в России. Международно-правовое 

сотрудничество в области окружающей среды. 

Программы ООН (ЮНЕП и ЮНЕСКО) по охране 

окружающей природной среды и развитию 

2 4   30 36 

3. Тема 3. Экологическая политика. Охрана 

окружающей среды в России. Системы управления 

природопользованием в России. Природоохранное 

законодательство и нормативное обеспечение. 

Политика как общественная деятельность. 

Принципы и цели экологической политики 

2 4   30 36 

4. Тема 4. Формирование экологической культуры: 

экологическая этика. Взаимосвязь экологической и 

демографической проблем. Неуправляемый рост 

народонаселения и проблема экологии. Коренные 

изменения демографической ситуации в XXI в. 

Становление экологической этики. Сущность эко-

культуры. 

 4   27,8 31,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 



 

 Итого: 144 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Тема 1. Социальная экология, 

ее предмет, принципы и 

законы 

Понятие «экологический кризис». Этапы 

развития экологического кризиса. 

Охрана окружающей среды. Сущность 

понятия экологическая безопасность. 

Формы промежуточного контроля: 

Устный и письменный опрос, дискуссия 

6 

2. 4 
Тема 2. Международная 

охрана окружающей среды 

 «Римский клуб» и экологические 

проблемы. Становление и развитие 

экологических движений на Западе и в 

России. Международно-правовое 

сотрудничество в области окружающей 

среды. Программы ООН (ЮНЕП и 

ЮНЕСКО) по охране окружающей 

природной среды и развитию. Формы 

промежуточного контроля: Устный и 

письменный опрос, тестирование 

4 

3. 4 

Тема 3. Экологическая 

политика. Охрана 

окружающей среды в России. 

Системы управления 

природопользованием в России. 

Природоохранное законодательство и 

нормативное обеспечение. Политика как 

общественная деятельность. Принципы и 

цели экологической политики. Формы 

промежуточного контроля: Устный и 

письменный опрос, тестирование 

4 

4. 4 

Тема 4. Формирование 

экологической культуры: 

экологическая этика. 

Взаимосвязь экологической и 

демографической проблем. 

Неуправляемый рост народонаселения и 

проблема экологии. Коренные изменения 

демографической ситуации в XXI в. 

Становление экологической этики. 

Сущность эко-культуры. Формы 

промежуточного контроля: Устный и 

письменный опрос, тестирование 

4 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 



 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 



 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Социальная 

экология, ее предмет, 

принципы и законы 

Вид работы: самостоятельная подготовка к дискуссии 

по вопросам, подготовка реферата по темам п. 6.1. 

рабочей программы. Вопросы для самостоятельной 

работы: Экологические угрозы и социально-

экономические риски. Методические подходы к 

оценке уровня экологической безопасности 

территорий. Сохранение биологического 

разнообразия видов, экосистем и целостных биомов 

30 

2. 4 

Тема 2. Международная 

охрана окружающей 

среды 

Самостоятельный поиск (подбор) и обзор 

литературы, электронных источников информации 

по выбранной тематике для индивидуального 

углубленного изучения вопросов в сфере охраны 

окружающей среды на основе международной 

практики, включая подготовку и написание 

исследовательской работы по заданной проблеме 

30 

3. 4 

Тема 3. Экологическая 

политика. Охрана 

окружающей среды в 

России.  

Задание для самостоятельного выполнения: 

выполнить практическую работу по определению 

содержания Концепции развития региона с учетом 

обеспечения его экологической безопасности и 

отражением стратегических целей и задач (исходные 

данные определяются преподавателем по 

дисциплине). Выбор региона осуществить 

самостоятельно 

30 

4. 4 

Тема 4. Формирование 

экологической 

культуры: 

экологическая этика 

Задание для самостоятельного выполнения: 

произвести оценку экологического потенциала 

региона и на основе полученных результатов 

определить приоритетные направления 

специализации территории с учетом обеспечения его 

экологической безопасности (исходные данные 

определяются преподавателем по дисциплине). 

27,8 

ВСЕГО: 117,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Техногенные системы и 

экологический риск: учебник для 

вузов  

С. В. Белов Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 434 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

9916-8330-2. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/512044  

2. Экологический менеджмент и 

аудит: учебник и практикум для 

вузов / 

И. С. Масленникова, 

Л. М. Кузнецов 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 311 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-14568-7. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

https://urait.ru/bcode/512044


 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511443  

3. .  Основы градостроительства и 

территориального планирования: 

учебник и практикум для вузов / 

/ О. М. Рой 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

249 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

11611-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/515075 

(дата 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы. 

Самостоятельной работе в условиях дистанционных технологий обучения отводится 

особая роль и уделяется особое внимание, т. к. данная форма обучения, во-первых, занимает 

наибольший удельный вес в процессе дистанционного обучения, а, во-вторых, позволяет 

более эффективно овладевать знаниями, умениями и навыками, развивать способность к 

самоорганизации в дальнейшей профессиональной деятельности студента. 

Самостоятельная работа требует планомерности и систематизации, формируя тем самым 

стиль умственной работы обучающегося. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций: 

https://urait.ru/bcode/511443
https://urait.ru/bcode/515075
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

- развивающую; 

- информационно-обучающую; 

- ориентирующую и стимулирующую; 

- воспитательную; 

- исследовательскую. 

Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 

1. Конспектирование и структурирование лекций, рекомендуемой литературы, 

представленных в учебно-методическом комплексе дисциплины (модуля); 

2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 

3. Выполнение практических заданий и решение задач; 

4. Ответы на контрольные вопросы по теме. 

4. Работа с тестами текущего и итогового характера; 

5. Написание реферата или эссе. 

6. Выполнение курсовых работ (проектов), если это предусмотрено учебным планом. 

Методические рекомендации по работе с литературой. 

Методические рекомендации по подготовке к устному опросу:  

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу. Для 

этого студент изучает лекции, основную и дополнительную литературу, публикации, 

информацию из Интернет-ресурсов. Тема и вопросы к устному опросу содержатся в 

рабочей программе дисциплине и в фонде оценочных средств и доводятся до студентов 

заранее. Эффективность подготовки студентов к устному опросу зависит от качества 

ознакомления с рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту 

необходимо ознакомиться с материалом по заданной тематике в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель дисциплины: формирование у студентов совокупности теоретических знаний 

и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта на предприятии, основных 

положений современной концепции управления проектами, техники управления проектами 

с использованием экономико-математических методов, а также сформировать целостное 

понимание организации и управления процессом реализации проекта в современных 

условиях.  

Задачи дисциплины:  

- изучить основные научные, теоретические и методические подходы к основам 

системы управления проектами;  

- сформировать методические подходы к принятию решений по выработке 

концепции проекта, его структуризации и оценке;  

- изучить роли и функции проектного менеджера на различных этапах жизненного 

цикла проекта;  

- ознакомиться с организационными формами управления проектами и методами их 

разработки и оптимизации;  

- изучить инструментарии планирования и контроля хода выполнения проекта;  

- освоить навыки разработки и развития исследовательской и творческой работы, 

экономического моделирования проектов с применением программных средств.  

- подготовить студентов к самостоятельному принятию решений, касающихся 

проектной деятельности, а также выработка у них практических навыков управления 

проектами. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Управление проектами федерального уровня» относится к 

части, формируемой участниками образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины 

(модули)» учебного плана, и является дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-2 Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла 

УК 2.1. Знает: принципы, методы и требования, 

предъявляемые к проектной работе, способы 

представления и описания целей и результатов 

проектной деятельности; методы, критерии и 

параметры оценки результатов выполнения 

проекта 

УК 2.2. Умеет: разрабатывать и анализировать 

альтернативные варианты проектов для 

достижения намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, определять целевые 

этапы и основные направления работ 

УК 2.3. Владеет: навыками управления 

проектами в области, соответствующей 

профессиональной деятельности; разработки и 

реализации проекта; методами оценки 

эффективности проекта, а также потребности в 

ресурсах 

ПК-4 Способен к комплексному анализу и 

планированию в области государственного и 

муниципального управления 

ПК 4.1. Знает: теоретические основы анализа, 

планирования и прогнозирования 

ПК 4.2. Умеет: всесторонне анализировать 



 

профессиональную деятельность   

ПК 4.3. Владеет: навыками планирования в 

области государственного и муниципального 

управления 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 28,2    28,2     

2 Лекции (Л) 8    8     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18    18     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -    -     

10 Самостоятельная работа (всего): 79,8    79,8     

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108    108     

Зач. ед.: 3    3     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Основные понятия и содержание проекта. 

Понятие проекта. Взаимосвязь управления 

проектами и управления инвестициями. Типы 

проектов. Потребность в проектном управлении. 

Сферы применения проектного управления. 

Развитие методов управления проектами и 

перспективы проектного управления в России и за 

рубежом 

2 6   20 28 

2. Тема 2. Жизненный цикл и организация проекта. 

Процессы управления проектами, программами и 

портфелями проектов. Жизненный цикл проекта. 

Жизненный цикл программы. Жизненный цикл 

портфеля. Примеры моделей жизненных циклов 

проектов. Структура разбиения работ: назначение, 

2 4   20 26 



 

основные этапы, возможности использования. 

Возможные ошибки структуризации проекта. 

Понятие и основные фазы жизненного цикла 

проекта 

3. Тема 3. Управление содержанием проекта. 

Введение в управление содержанием проекта. Сбор 

требований. Определение содержания проекта и 

продукта проекта. Создание иерархической 

структуры работ. Подтверждение содержания 

2 4   20 26 

4. Тема 4. Управление рисками и качеством проекта. 

Введение в управление рисками проекта. 

Планирование управление рисками. 

Идентификация рисков. Качественный анализ 

рисков. Количественный анализ рисков. 

Планирование реагирования на известные риски в 

бизнесе. Мониторинг и управление рисками в 

органимзации. Введение в управление качеством 

проекта. Планирование качества. Контроль качества 

проекта 

2 4   19,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 
Тема 1. Основные понятия и 

содержание проекта 

Понятие проекта. Взаимосвязь 

управления проектами и управления 

инвестициями. Типы проектов. 

Потребность в проектном управлении. 

Сферы применения проектного 

управления. Развитие методов 

управления проектами и перспективы 

проектного управления в России и за 

рубежом 

6 

2. 4 

Тема 2. Жизненный цикл и 

организация проекта. 

Процессы управления 

проектами, программами и 

портфелями проектов 

Жизненный цикл проекта. Жизненный 

цикл программы. Жизненный цикл 

портфеля. Примеры моделей жизненных 

циклов проектов. Структура разбиения 

работ: назначение, основные этапы, 

возможности использования. Возможные 

ошибки структуризации проекта. 

Понятие и основные фазы жизненного 

цикла проекта 

4 

3. 4 
Тема 3. Управление 

содержанием проекта 

Введение в управление содержанием 

проекта. Сбор требований. Определение 

содержания проекта и продукта проекта. 

Создание иерархической структуры 

работ. Подтверждение содержания 

4 

4. 4 
Тема 4. Управление рисками и 

качеством проекта 

Введение в управление рисками проекта. 

Планирование управление рисками. 

Идентификация рисков. Качественный 

анализ рисков. Количественный анализ 

рисков. Планирование реагирования на 

4 



 

известные риски в бизнесе. Мониторинг 

и управление рисками в организации. 

Введение в управление качеством 

проекта. Планирование качества. 

Контроль качества проекта. 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 



 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Основные 

понятия и содержание 

проекта 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

2. 4 

Тема 2. Жизненный цикл 

и организация проекта. 

Процессы управления 

проектами, 

программами и 

портфелями проектов 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

3. 4 
Тема 3. Управление 

содержанием проекта 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

20 

4. 4 

Тема 4. Управление 

рисками и качеством 

проекта 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

19,8 

ВСЕГО: 79,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Управление государственными 

программами и проектами: 

практическое пособие для вузов / 

Г. А. Борщевский.  Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 363 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14821-3. — Текст: электронный // 



 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520330  

2. Проектное управление в органах 

власти: учебник и практикум для 

вузов / 

Н. С. Гегедюш [и др.]; 

ответственный 

редактор 

Н. С. Гегедюш.  

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 186 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12623-5. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/518885 

3. Управление рисками проекта: 

учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко; под 

научной редакцией 

А. В. Гребенкина. — 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2022. — 182 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-05843-7. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493673 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа 

предполагает формирование культуры умственного труда, самостоятельности и 

инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных 

на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

https://urait.ru/bcode/520330
https://urait.ru/bcode/518885
https://urait.ru/bcode/493673
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й – организационный; 

2-й – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 



 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике; 

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми. 

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем. 

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; 

- спорить в дружественной манере; 

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения; 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель дисциплины: формирование у студентов совокупности теоретических знаний 

и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта на предприятии, основных 

положений современной концепции управления проектами, техники управления проектами 

с использованием экономико-математических методов, а также сформировать целостное 

понимание организации и управления процессом реализации проекта в современных 

условиях.  

Задачи дисциплины:  

-изучить основные научные, теоретические и методические подходы к основам 

системы управления проектами;  

-сформировать методические подходы к принятию решений по выработке 

концепции проекта, его структуризации и оценке;  

-изучить роли и функции проектного менеджера на различных этапах жизненного 

цикла проекта;  

-ознакомиться с организационными формами управления проектами и методами их 

разработки и оптимизации;  

-изучить инструментарии планирования и контроля хода выполнения проекта;  

-освоить навыки разработки и развития исследовательской и творческой работы, 

экономического моделирования проектов с применением программных средств.  

-подготовить студентов к самостоятельному принятию решений, касающихся 

проектной деятельности, а также выработка у них практических навыков управления 

проектами. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина относится к части, формируемой участниками 

образовательных отношений Блока 1 «Дисциплины (модули)» учебного плана, и является 

дисциплиной по выбору. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-2 Способен управлять проектом на всех 

этапах его жизненного цикла 

УК 2.1. Знает: принципы, методы и требования, 

предъявляемые к проектной работе, способы 

представления и описания целей и результатов 

проектной деятельности; методы, критерии и 

параметры оценки результатов выполнения 

проекта 

УК 2.2. Умеет: разрабатывать и анализировать 

альтернативные варианты проектов для 

достижения намеченных результатов; 

разрабатывать проекты, определять целевые 

этапы и основные направления работ 

УК 2.3. Владеет: навыками управления 

проектами в области, соответствующей 

профессиональной деятельности; разработки и 

реализации проекта; методами оценки 

эффективности проекта, а также потребности в 

ресурсах 

ПК-2. Способен проводить организационную 

работу, умение находить и принимать 

организационные управленческие решения, в 

том числе в кризисных ситуациях 

ПК 2.1. Знает: теоретические и методические 

основы организационной работы 

ПК 2.2. Умеет: находить и принимать 

организационные управленческие решения   



 

ПК 2.3. Владеет: методами организационной 

работы, в том числе в кризисных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
3 зачетных единицы (108 академических часа). 

Форма отчетности: зачет с оценкой 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 28,2    28,2     

2 Лекции (Л) 8    8     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
18    18     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) 2    2     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП) -    -     

10 Самостоятельная работа (всего): 79,8    79,8     

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 108    108     

Зач. ед.: 3    3     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Основные понятия и содержание проекта. 

Понятие проекта. Взаимосвязь управления 

проектами и управления инвестициями. Типы 

проектов. Потребность в проектном управлении. 

Сферы применения проектного управления. 

Развитие методов управления проектами и 

перспективы проектного управления в России и за 

рубежом 

2 6   20 28 

2. Тема 2. Жизненный цикл и организация проекта. 

Процессы управления проектами, программами и 

портфелями проектов. Жизненный цикл проекта. 

Жизненный цикл программы. Жизненный цикл 

портфеля. Примеры моделей жизненных циклов 

проектов. Структура разбиения работ: назначение, 

основные этапы, возможности использования. 

Возможные ошибки структуризации проекта. 

2 4   20 26 



 

Понятие и основные фазы жизненного цикла 

проекта. 

3. Тема 3. Управление содержанием проекта. 

Введение в управление содержанием проекта. Сбор 

требований. Определение содержания проекта и 

продукта проекта. Создание иерархической 

структуры работ. Подтверждение содержания 

2 4   20 26 

4. Тема 4. Управление рисками и качеством проекта. 

Введение в управление рисками проекта. 

Планирование управление рисками. 

Идентификация рисков. Качественный анализ 

рисков. Количественный анализ рисков. 

Планирование реагирования на известные риски в 

бизнесе. Мониторинг и управление рисками в 

организации. Введение в управление качеством 

проекта. Планирование качества. Контроль качества 

проекта 

2 4   19,8 25,8 

 Иная контактная работа 2 

 Зачет с оценкой 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 108 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 
Тема 1. Основные понятия и 

содержание проекта. 

Понятие проекта. Взаимосвязь 

управления проектами и управления 

инвестициями. Типы проектов. 

Потребность в проектном управлении. 

Сферы применения проектного 

управления. Развитие методов 

управления проектами и перспективы 

проектного управления в России и за 

рубежом 

6 

2. 4 

Тема 2. Жизненный цикл и 

организация проекта. 

Процессы управления 

проектами, программами и 

портфелями проектов 

Жизненный цикл проекта. Жизненный 

цикл программы. Жизненный цикл 

портфеля. Примеры моделей жизненных 

циклов проектов. Структура разбиения 

работ: назначение, основные этапы, 

возможности использования. Возможные 

ошибки структуризации проекта. 

Понятие и основные фазы жизненного 

цикла проекта 

4 

3. 4 
Тема 3. Управление 

содержанием проекта 

Введение в управление содержанием 

проекта. Сбор требований. Определение 

содержания проекта и продукта проекта. 

Создание иерархической структуры 

работ. Подтверждение содержания 

4 

4. 4 
Тема 4. Управление рисками и 

качеством проекта 

Введение в управление рисками проекта. 

Планирование управление рисками. 

Идентификация рисков. Качественный 

анализ рисков. Количественный анализ 

рисков. Планирование реагирования на 

известные риски в бизнесе. Мониторинг 

и управление рисками в организации. 

4 



 

Введение в управление качеством 

проекта. Планирование качества. 

Контроль качества проекта 

ВСЕГО: 18 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание указанной учебной дисциплины осуществляется в форме лекций и 

практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной форме, материал излагается в объяснительно-

иллюстративной форме и с использованием интерактивных технологий: использование 

интерактивной доски, презентации, проблемные лекции, групповая дискуссия и т. д.  

Практические занятия организованы с использованием технологий развивающего 

обучения. Часть практического курса может выполняться в виде традиционных 

практических занятий: проработка конспектов, учебных пособий, специальной литературы, 

подготовка рефератов и докладов, написание эссе. Часть практических занятий, согласно 

плану, проводится с использованием интерактивных технологий, включающих в себя 

проведение презентаций, конференций, мозговой штурм и т. д.  

При реализации различных видов учебной работы с целью формирования и развития 

профессиональных навыков студентов предполагается работа в Интернете, тестирование, 

деловые и ролевые игры, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, работа 

с опросниками, анкетирование. Успех изучения курса в значительной степени определяется 

активностью студентов, привлечением ими помимо рекомендованной литературы 

материалов СМИ, научно-популярных изданий, посещение мультимедийных классов, 

использование видеороликов.  

Подготовка к лекции осуществляется на основе учебной и научной литературы, 

электронных ресурсов. Предварительная работа над каждым разделом и темой программы 

осуществляется в ходе внеаудиторной самостоятельной работы. Контроль самостоятельной 

работы студентов предусматривает обсуждение выполненных заданий на практических 

занятиях, проверку письменных работ, презентационные материалы. 

Одним из важных направлений в организации внеаудиторной работы является 

исследовательская деятельность. Она предполагает написание и последующую защиту 

рефератов, учебных проектов, что позволяет ориентировать студентов на последующие 

практики.  

Результаты самостоятельной работы учитываются при итоговой оценке освоения 

дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 



 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Основные 

понятия и содержание 

проекта. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

2. 4 

Тема 2. Жизненный цикл 

и организация проекта. 

Процессы управления 

проектами, 

программами и 

портфелями проектов 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

3. 4 
Тема 3. Управление 

содержанием проекта 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

20 

4. 4 

Тема 4. Управление 

рисками и качеством 

проекта 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы. 

19,8 

ВСЕГО: 79,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Управление государственными 

программами и проектами: 

практическое пособие для вузов / 

Г. А. Борщевский.  Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 363 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14821-3. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520330  

https://urait.ru/bcode/520330


 

2. Проектное управление в органах 

власти: учебник и практикум для 

вузов / 

Н. С. Гегедюш [и др.]; 

ответственный 

редактор 

Н. С. Гегедюш.  

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 186 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12623-5. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/518885 

3. Управление рисками проекта: 

учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко; под 

научной редакцией 

А. В. Гребенкина. — 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2022. — 182 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-05843-7. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493673 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

Продуктивность усвоения учебного материала во многом определяется 

интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. Самостоятельная работа 

предполагает формирование культуры умственного труда, самостоятельности и 

инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и навыков, полученных 

https://urait.ru/bcode/518885
https://urait.ru/bcode/493673
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й – организационный; 

2-й – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 



 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям; 

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике; 

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми. 

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем. 

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов; 

- спорить в дружественной манере; 

- быть честными и точными в полную меру своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения; 

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

- язык и жесты, используемые обучающимися, должны отражать их уважение к 

другим. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Программное обеспечение:  

Операционная система MSWindows;  

Программное обеспечение ИСС Консультант Плюс;  

Программное обеспечение Office 365 for faculty, Office 365 for students. 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Оборудование и технические средства обучения:  

- учебная мебель, доска аудиторная, учебно-наглядные пособия (тематические 

плакаты).  

- персональный компьютер (ноутбук), мультимедийное оборудование.  

- имеется доступ в сеть Интернет.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Цель освоения факультативной учебной дисциплины состоит в ознакомлении 

студентов с социально-экономическими процессами, характеризующих взаимодействие 

власти и бизнеса в процессе формирования корпоративной социальной ответственности 

бизнеса.  

Задачи освоения дисциплины включают в себя следующие положения: 

- Изучение концепций корпоративной социальной ответственности, социального 

развития предприятий, основ взаимодействия власти и бизнеса;  

- Изучение социальной отчетности, методов анализа социально-экономического 

развития предприятий и организаций;  

- Изучение корпоративной социальной ответственности зарубежных корпораций, 

социальных программ отечественных предприятий и организаций, механизмов их 

финансирования и оценки эффективности корпоративных социальных программ;  

- Изучение направлений дальнейшего развития корпоративной социальной 

ответственности и социального развития предприятий. 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Взаимодействие власти и бизнеса» относится к относится к 

факультативной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-1. Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

УК 1.1. Знает: методы и принципы критического 

анализа, методики анализа результатов 

исследования и разработки стратегий 

проведения исследований, организации 

процесса принятия решения 

УК 1.2. Умеет: принимать конкретные решения 

для повышения эффективности процедур 

анализа проблем, принятия решений и 

разработки стратегий, формулировать гипотезы 

УК 1.3. Владеет: методами установления 

причинно-следственных связей и определения 

наиболее значимых среди них; методиками 

постановки цели и определения способов ее 

достижения; методиками разработки стратегий 

действий при проблемных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
2 зачетных единицы (72 академических часа). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 



 

1 Контактная работа (всего) 8,2   8,2      

2 Лекции (Л) 4   4      

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
4   4      

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) -   -      

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2   0,2      

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 63,8   63,8      

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 72   72      

Зач. ед.: 2   2      

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Методологические аспекты взаимодействия 

власти и бизнеса 

2   16 18 

2. Тема 2. Основные концепции взаимодействия 

власти и бизнеса 

2   16 18 

3. Тема 3. Организационно-правовые формы 

обеспечения социального развития предприятий 

 2  16 18 

4. Тема 4. Социальные программы предприятий 

реального сектора экономики 

 2  15,8 17,8 

 Иная контактная работа - 

 Зачет 0,2 

 Курсовая работа - 

 Итого: 72 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 3 

Тема 1. Методологические 

аспекты взаимодействия 

власти и бизнеса 

Определение понятий «организация», 

«предприятие», «корпорация», 

«социальное», «ответственность», 

«самоорганизация».  Взаимосвязь 

экономического и социального развития. 

Вопросы развития в документах МОТ и 

ООН. Развитие нормативно-правовой и 

информационно-технологической базы 

регулирования взаимодействия, 

совершенствование и расширения 

спектра деловых контактов властных 

структур с представителями 

отечественного и зарубежного бизнеса 

 

2. 3 
Тема 2. Основные концепции 

взаимодействия власти и 

Основные концепции корпоративной 

социальной ответственности. Кодекс 
 



 

бизнеса корпоративного поведения. Социальная 

хартия российского бизнеса Социальная 

отчетность. Корпоративный социальный 

отчет. Ключевые аспекты составления 

корпоративного социального отчета. 

Актуальные вопросы предоставления 

социальной отчетности в России. Законы 

социального развития. Социальная 

политика, корпоративная социальная 

политика. Становление социального 

развития предприятий. 

Цивилизационные аспекты социального 

развития 

3. 3 

Тема 3. Организационно-

правовые формы обеспечения 

социального развития 

предприятий 

Тарифные соглашения. Генеральное 

соглашение, отраслевое соглашение, 

региональные соглашения. Договор как 

форма фиксации основных направлений 

социального развития предприятия. 

Коллективный и Трудовой договор. 

Финансирование социального развития 

предприятий. Сущность, основные 

функции и принципы финансов. 

Финансовая система. Бюджет и 

внебюджетные фонды. Основные каналы 

и источники финансирования 

социального развития предприятий 

2 

4. 3 

Тема 4. Социальные 

программы предприятий 

реального сектора экономики 

Внутренний и внешний блоки 

социальных программ. Направления, 

типы и показатели социальных программ 

предприятия. Инструменты и механизмы 

реализации социальных программ. 

Оценка результативности 

корпоративных социальных программ. 

Оценка социально-экономической 

эффективности корпоративных 

социальных программ 

2 

ВСЕГО: 4 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Методические рекомендации по самостоятельной работе составлены с целью 

оптимизации процесса освоения обучающимися учебного материала. 

Самостоятельная работа обучающегося направлена на углубленное изучение 

разделов и тем рабочей программы и предполагает изучение литературных источников, 

выполнение домашних заданий и контрольных работ, проведение исследований разного 

характера. Работа основывается на анализе материалов, публикуемых в интернете, а также 

реальных фактов, личных наблюдений. 

Самостоятельная работа обучающегося над усвоением материала по дисциплине 

может выполняться в читальном зале вуза, специально отведенных для самостоятельной 

работы помещениях, посредством использования электронной библиотеки и ЭИОС ИМЦ. 

Содержание и количество самостоятельной работы обучающегося определяется 

учебным планом, методическими материалами и указаниями преподавателя. 

Также самостоятельная работа включает подготовку и анализ материалов по темам 



 

пропущенных занятий. 

Самостоятельная работа во внеаудиторное время включает: 

- работу с лекционным материалом, предусматривающую проработку конспекта 

лекций; 

- изучение учебной и научной литературы; 

- поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по 

индивидуально заданной проблеме курса, написание доклада, исследовательской работы по 

заданной проблеме; 

- выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме; 

- подготовку к практическим занятиям; 

- подготовка к промежуточной аттестации. 

В зависимости от выбранных видов самостоятельной работы студенты 

самостоятельно планируют время на их выполнение.  

Предлагается равномерно распределить изучение тем дисциплины. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 



 

1. 3 

Тема 1. 

Методологические 

аспекты взаимодействия 

власти и бизнеса 

Задание для самостоятельного выполнения: 

выполнить практическую работу по определению 

содержания Концепции развития региона с учетом 

гармонизации отношений органов власти и бизнеса в 

социально-экономической сфере и отражением 

стратегических целей и задач (исходные данные 

определяются преподавателем по дисциплине). 

Выбор региона осуществить самостоятельно 

16 

2. 3 

Тема 2. Основные 

концепции 

взаимодействия власти и 

бизнеса 

Задание для самостоятельного выполнения: 

выполнить практическую работу по определению 

содержания Концепции развития региона с учетом 

гармонизации отношений органов власти и бизнеса в 

социально-экономической сфере и отражением 

стратегических целей и задач (исходные данные 

определяются преподавателем по дисциплине). 

Выбор региона осуществить самостоятельно 

16 

3. 3 

Тема 3. 

Организационно-

правовые формы 

обеспечения 

социального развития 

предприятий 

Задание для самостоятельного выполнения: 

выполнить практическую работу по оценке 

нормативно-правового регулирования и рассмотреть 

организационно-правовые формы обеспечения 

социального развития предприятий 

16 

4. 3 

Тема 4. Социальные 

программы предприятий 

реального сектора 

экономики 

Задание для самостоятельного выполнения: 

произвести оценку социальных программ, 

реализуемых предприятиями реального сектора 

экономики и на основе полученных результатов 

определить приоритетные направления развития 

социального планирования в бизнес сфере  (исходные 

данные определяются преподавателем по 

дисциплине). 

15,8 

ВСЕГО: 63,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. .  Социальное партнерство. 

Взаимодействие власти, бизнеса и 

наемного персонала: учебное 

пособие для вузов  

Л. И. Воронина; под 

научной редакцией 

Г. Б. Инванцова. 

Москва: Издательство Юрайт, 

2022. — 246 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

05779-9. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493417  

2. GR. Взаимодействие бизнеса и 

органов власти: учебник и 

практикум для вузов / 

Е. И. Марковская [и 

др.]; под редакцией 

Е. И. Марковской. 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 367 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13132-1. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/512222  

3. GR и лоббизм: теория и 

технологии: учебник для вузов / 

В. А. Ачкасова [и др.]; 

под редакцией 

В. А. Ачкасовой, 

И. Е. Минтусова, 

О. Г. Филатовой.  

— 2-е изд. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2023. — 

438 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14000-2. — Текст: электронный // 

https://urait.ru/bcode/493417
https://urait.ru/bcode/512222


 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511288 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Ежегодно обновляемый комплект лицензионного программного обеспечения: 

Система обнаружения текстовых заимствований https://rmat.antiplagiat.ru/  

Корпоративная информационная система «ЭИОС». 

Электронные образовательные ресурсы: 

ЭБС «Университетская библиотека Онлайн»; 

Корпоративная информационная система «ЭИОС». 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Образовательный процесс по учебной дисциплине «Региональная экономика и 

https://urait.ru/bcode/511288
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

управление» осуществляется в учебных аудиториях, оборудованных системами 

дистанционного проектирования и техническим средствами обучения, требует доступа к 

ресурсам Библиотечно-информационного комплекса АНО ВО УМЦ, другим 

полнотекстовым электронным библиотекам и электронным коллекциям (BOOK.ru, 

Znanium.com, eLIBRARY.ru и др.), Интернет-ресурсам.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

Целями освоения учебной дисциплины «Организация доступной среды для лиц с 

ОВЗ» является формирование у студентов знаний и навыков, позволяющих выпускнику 

успешно работать в сфере, связанной с социальным обслуживанием инвалидов и лиц с ОВЗ, 

организовывать труд инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.  

Задачи дисциплины:  

- сформировать базовые представления о нормативно-правовом обеспечении 

требований к доступности объектов и услуг для инвалидов и лиц с ОВЗ, умение их 

реализовывать.  

- сформировать знания об особенностях разработки и практического внедрения 

технологий обеспечения доступности объектов и услуг с учетом потребностей инвалидов и 

лиц с ОВЗ 

- познакомить со специализированными средствами и системами обеспечения 

безбарьерной социальной среды для инвалидов и лиц с ОВЗ;  

- сформировать знания об особенностях создания безбарьерной социальной среды 

для инвалидов и лиц с ОВЗ на объектах инфраструктуры, об организации обслуживания 

инвалидов и лиц с ОВЗ;  

- обеспечить развитие практических навыков оказания ситуационной помощи 

инвалидам и другим маломобильным группам населения 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Учебная дисциплина «Организация доступной среды для лиц с ОВЗ» относится к 

факультативной части учебного плана. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формируемая компетенция  Планируемые результаты обучения  

УК-1. Способен осуществлять критический 

анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию 

действий 

УК 1.1. Знает: методы и принципы критического 

анализа, методики анализа результатов 

исследования и разработки стратегий 

проведения исследований, организации 

процесса принятия решения 

УК 1.2. Умеет: принимать конкретные решения 

для повышения эффективности процедур 

анализа проблем, принятия решений и 

разработки стратегий, формулировать гипотезы 

УК 1.3. Владеет: методами установления 

причинно-следственных связей и определения 

наиболее значимых среди них; методиками 

постановки цели и определения способов ее 

достижения; методиками разработки стратегий 

действий при проблемных ситуациях 

4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ 

И АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ  

4.1. Общая трудоемкость дисциплины составляет: 
2 зачетных единицы (72 академических часа). 

Форма отчетности: зачет. 

4.2 Распределение объема учебной дисциплины на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся  



 

№ 

п/п 
Вид учебной работы 

Количество часов 

Всего по 

учебному 

плану 

Семестры 

№1 №2 №3 №4 №5 №6 №7 №8 

1 Контактная работа (всего) 8,2    8,2     

2 Лекции (Л) 4    4     

3 
Практические (ПЗ) и семинарские 

(С) занятия  
4    4     

4 
Лабораторные работы (ЛР) / 

лабораторный практикум (ЛП) 
         

5 Иная контактная работа (ИКР) -    -     

6 Консультация (Конс)          

7 Зачет (З) 0,2    0,2     

8 Экзамен (Э)          

9 Курсовая работа (проект) (КР/КП)          

10 Самостоятельная работа (всего): 63,8    63,8     

11 
ОБЩАЯ трудоемкость 

дисциплины: 

Часы: 72    72     

Зач. ед.: 2    2     

4.3 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) 

№ 

п/п 
Наименование раздела и темы дисциплины 

Контактная работа 

обучающихся с 

преподавателем (по 

видам занятий), часов 
СРС 

часов 

Всего 

часов 

Лекц

ия 

Практ./ 

семин. 

занятия 

Лаб. 

заня

тия 

1. Тема 1. Правовые основы и общие требования к 

охране труда лиц с ОВЗ и создания доступной 

среды. Особенности трудоустройства инвалидов в 

РФ. Основные требования законодательства по 

охране труда инвалидов и создания доступной 

среды. Противопоказания к трудовой деятельности 

для лиц с ограниченными возможностями. Охрана 

труда инвалидов в РФ. 

2    16 18 

2. Тема 2. Проблемы и потребности лиц с ОВЗ в 

помощи на объектах инфраструктуры. Группы 

инвалидов. Классификация групп инвалидов, 

определения скрытых и явных признаков 

инвалидности. Потребности разных групп 

инвалидов и лиц с ОВЗ. Барьеры для инвалидов и 

лиц с ОВЗ. Определение барьеров для каждой 

группы инвалидов: по зрению, по слуху, по опорно-

двигательному аппарату, перемещающихся на 

креслах-колясках, нуждающихся в получении 

информации и перемещении. 

2    16 18 

3. Тема 3. Адаптация лиц с ОВЗ при трудоустройстве. 

Взаимодействие с центром занятости и получение 

дотации на рабочее место. Адаптация инвалидов. 

Обеспечение безопасности рабочих мест. 

Организация рабочих мест. Требования к 

планировке рабочего места. Требования к 

организации рабочего места с ПЭВМ. Гигиена 

труда. Микроклимат. Освещенность. Гигиена труда 

 2   16 18 

4. Тема 4. Управленческие аспекты заботы о лицах с  2   15,8 17,8 



 

ОВЗ. Определение круга задач, видов работ для 

инвалидов (программа медицинской и социальной 

реабилитации). Подготовка коллектива и 

руководителей 

 Иная контактная работа - 

 Зачет 0,2 

 Итого: 72 

4.4 Практические занятия 

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема учебной дисциплины 
Содержание лабораторных работ / 

практических занятий 
Всего часов 

1. 4 

Тема 1. Правовые основы и 

общие требования к охране 

труда лиц с ОВЗ и создании 

доступной среды 

Особенности трудоустройства инвалидов 

в РФ. Основные требования 

законодательства по охране труда 

инвалидов и создании доступной среды 

Противопоказания к трудовой 

деятельности для лиц с ограниченными 

возможностями. Охрана труда инвалидов 

в РФ 

 

2. 4 

Тема 2. Проблемы и 

потребности лиц с ОВЗ в 

помощи на объектах 

инфраструктуры. 

Группы инвалидов. Классификация 

групп инвалидов, определения скрытых и 

явных признаков инвалидности. 

Потребности разных групп инвалидов и 

лиц с ОВЗ. Барьеры для инвалидов и лиц 

с ОВЗ. Определение барьеров для каждой 

группы инвалидов: по зрению, по слуху, 

по опорно-двигательному аппарату, 

перемещающихся на креслах-колясках, 

нуждающихся в получении информации 

и перемещении. 

 

3. 4 
Тема 3. Адаптация лиц с ОВЗ 

при трудоустройстве 

Взаимодействие с центром занятости и 

получение дотации на рабочее место. 

Адаптация инвалидов. Обеспечение 

безопасности рабочих мест. Организация 

рабочих мест. Требования к планировке 

рабочего места. Требования к 

организации рабочего места с ПЭВМ. 

Гигиена труда. Микроклимат. 

Освещенность. Гигиена труда 

2 

4. 4 
Тема 4. Управленческие 

аспекты заботы о лицах с ОВЗ 

Определение круга задач, видов работ 

для инвалидов (программа медико-

социальной реабилитации). Подготовка 

коллектива и руководителей 

2 

ВСЕГО: 4 

4.5 Примерная тематика курсовых проектов (работ) 
- учебным планом не предусмотрена. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Преподавание дисциплины «Организация доступной среды для лиц с ОВЗ» 

осуществляется в форме лекций и практических занятий.  

Лекции проводятся в традиционной классно-урочной организационной форме, по 

типу управления познавательной деятельностью. Лекции имеют цель: дать 

систематизированные основы научных знаний по дисциплине; сконцентрировать внимание 



 

студентов на наиболее сложных узловых проблемах. В ходе чтения лекций следует 

обращать внимание на содержание и методику применяемых в преподавании приемов и 

средств активизации учебной деятельности студентов.  В ходе занятий используются 

интерактивные технологии обучения, предполагающие организацию обучения как 

продуктивной творческой деятельности в режиме взаимодействия студентов друг с другом 

и с преподавателем.  

К успешным интенсивным технологиям следует отнести, прежде всего, технологию 

педагогического сотрудничества. В соответствии с данной технологией содержание, 

методы, организационные формы обучения рассматриваются в контексте 

непосредственного и опосредованного взаимодействия преподавания и учения. Процесс 

обучения основывается на взаимодействии двух объектов коммуникации (преподаватель – 

студент) и организуется как активный процесс взаимных усилий по достижению цели. 

Преподаватель привносит в содержание образования свое эмоционально-ценностное 

отношение и, обращаясь к личности студента, организует совместную деятельность по 

осмыслению содержания образования. При этом обеспечивается понимание общности 

интересов и необходимости совместных действий, осознание обучающимися свободы в 

проявлениях инициативы, самостоятельности и творчества.  

В методической системе обучения бакалавров задействуется технология 

обеспечения интереса обучающихся к занятию. Интерес мобилизует возможности, 

повышает уровни внимания, понимания и запоминания. Технология основывается на 

следующих положениях: выраженное проявление интереса самого преподавателя к 

занятию; доступность, ясность, понятность изложения изучаемого материала; значимость 

изучаемого материала для будущей профессиональной деятельности; актуальность, 

новизна, практичность материала; логичность и структурная четкость раскрытия темы, 

обоснованность и доказательность изложения.  

Возбуждение и удержание интереса обучающихся обеспечивается целым рядом 

методических приемов:  

- наглядности (образцы, слайды, таблицы, видеоматериалы, демонстрации и т.п.); - 

конкретизации (факты, примеры, копии документов и т.п.);  

- персонификации (упоминание фамилий, организаций, обращение к личному опыту 

обучаемых, персональные обращения к кому-нибудь из аудитории);  

- соучастия («давайте подумаем…», «как вы считаете…», «представьте, что вы 

находитесь…» и т. п.);  

- создания проблемной ситуации (формулирование проблемы, поиск способа 

решения проблемы, решение проблемы; разрешение противоречия; постановка учебной 

задачи и т. п.);  

- включения обучающихся в решение практических задач (должна прослеживаться 

связь с будущей профессиональной деятельностью);  

- активизации самостоятельности и творчества (стимулирование к выбору и 

самостоятельному использованию оптимальных способов выполнения задания, методов и 

средств; организация исследовательской и творческой деятельности).   

В рамках технологии эффективно комбинировать разные методы учебно-

познавательной деятельности:  

- словесные методы (рассказ, диспут, объяснение и др.);  

- практические методы (решение задач, практические задания и др.);  

- индуктивные методы (изучение материала от частного к общему);  

- дедуктивные методы (изучение материала от общего к частному);  

- проблемно-поисковые методы (частично-поисковая или исследовательская 

деятельность);  

- методы самостоятельной работы (самостоятельная работа, выполняемая 

студентами при непосредственном или опосредованном руководстве, по собственной 

инициативе).  



 

Активизирующий эффект на занятии дают ситуации, в которых обучаемые должны:  

-отстаивать свое мнение;  

-принимать участие в дискуссиях и обсуждениях;  

-ставить вопросы своим одногруппникам и преподавателю;  

-рецензировать ответы одногруппников;  

-находить несколько вариантов решения познавательной задачи и т. п.  

Все вышеназванные приемы и методы позволяют обеспечить разнообразие учебного 

материала: теоретические положения, доказательства, данные научных исследований, 

примеры из практики, практические рекомендации и др.   

В обучении бакалавров значимыми развивающими технологиями являются 

технологии, построенные на интегративной основе. Системообразующим компонентом в 

данных технологиях выступает интеграция. Интеграцию можно интерпретировать как 

дидактический принцип, который предусматривает сохранение базисных частей 

содержания программ специальных дисциплин, практическую направленность содержания 

специальных дисциплин, целостность восприятия всех дисциплин цикла. Практические 

занятия организованы с использованием технологий развивающего обучения и технологий, 

основанных на коллективных способах обучения.  

Интерактивное обучение — это специальная форма организации познавательной 

деятельности. Она подразумевает вполне конкретные и прогнозируемые цели. Цель состоит 

в создании комфортных условий обучения, при которых студент или слушатель чувствует 

свою успешность, свою интеллектуальную состоятельность, что делает продуктивным сам 

процесс обучения, дать знания и навыки, а также создать базу для работы по решению 

проблем после того, как обучение закончится. 

Другими словами, интерактивное обучение – это, прежде всего, диалоговое 

обучение, в ходе которого осуществляется взаимодействие между студентом и 

преподавателем, между самими студентами.  

Задачами интерактивных форм обучения являются:  

- пробуждение у обучающихся интереса;  

- эффективное усвоение учебного материала;  

- самостоятельный поиск учащимися путей и вариантов решения поставленной 

учебной задачи (выбор одного из предложенных вариантов или нахождение собственного 

варианта и обоснование решения);  

-установление воздействия между студентами, обучение работать в команде, 

проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать право каждого на свободу слова, 

уважать его достоинства;  

- формирование у обучающихся мнения и отношения;  

- формирование жизненных и профессиональных навыков; 

- выход на уровень осознанной компетентности студента.  

При использовании интерактивных форм роль преподавателя резко меняется, 

перестаёт быть центральной, он лишь регулирует процесс и занимается его общей 

организацией, готовит заранее необходимые задания и формулирует вопросы или темы для 

обсуждения в группах, даёт консультации, контролирует время и порядок выполнения 

намеченного плана. Участники обращаются к социальному опыту – собственному и других 

людей, при этом им приходится вступать в коммуникацию друг с другом, совместно решать 

поставленные задачи, преодолевать конфликты, находить общие точки соприкосновения, 

идти на компромиссы. 

Для решения воспитательных и учебных задач преподавателем могут быть 

использованы следующие интерактивные формы:  

- Круглый стол (дискуссия, дебаты)  

- Мозговой штурм (брейнсторм, мозговая атака)  

- Деловые и ролевые игры  

- Case-study (анализ конкретных ситуаций, ситуационный анализ)  



 

- Мастер класс 

Самостоятельная работа студентов, как правило, организуется на основе выделения 

таких вопросов, изучаемых тем, усвоение которых требует самостоятельного изучения и 

анализа студентом документации, а также дополнительных источников периодических 

изданий. 

Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья 

Изучение учебной дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется в соответствии с Приказом Министерства образования и науки 

РФ от 9 ноября 2015 г. № 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения условий доступности 

для инвалидов объектов и предоставляемых услуг в сфере образования, а также оказания 

им при этом необходимой помощи», «Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса» Министерства образования и науки РФ от 08.04.2014г. № АК-

44/05вн, «Положением о порядке обучения студентов – инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья». 

Для осуществления процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

устанавливаются адаптированные формы проведения с учетом индивидуальных 

психофизиологических особенностей: для лиц с нарушением зрения задания предлагаются 

с укрупненным шрифтом, для лиц с нарушением слуха – оценочные средства 

предоставляются в письменной форме с возможностью замены устного ответа на 

письменный, для лиц с нарушением опорно-двигательного аппарата двигательные формы 

оценочных средств заменяются на письменные/устные с исключением двигательной 

активности.  

При необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для 

выполнения задания. При выполнении заданий для всех групп лиц с ограниченными 

возможностями здоровья допускается присутствие индивидуального помощника-

сопровождающего для оказания технической помощи в оформлении результатов проверки 

сформированности компетенций. 

6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ В ПЕРИОД 

ТЕОРЕТИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ  

Самостоятельная работа обучающегося в период теоретического обучения включает 

в себя: 

1. Самостоятельную подготовку к учебным занятиям, включая подготовку к 

аудиторным формам текущего контроля; 

2. Самостоятельную подготовку к промежуточной аттестации.  

В таблице приводятся вопросы, выносимые на самостоятельной изучение.  

№ 

п/п 

№ 

семес

тра 

Тема (раздел) учебной 

дисциплины 
Вопросы для самостоятельного изучения  

Всего 

часов 

1. 4 

Тема 1. Правовые 

основы и общие 

требования к охране 

труда лиц с ОВЗ и 

создании доступной 

среды 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

16 

2. 4 

Тема 2. Проблемы и 

потребности лиц с ОВЗ в 

помощи на объектах 

инфраструктуры. 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

16 



 

3. 4 

Тема 3. Адаптация лиц с 

ОВЗ при 

трудоустройстве 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

16 

4. 4 

Тема 4. Управленческие 

аспекты заботы о лицах 

с ОВЗ 

Проработка учебного материала по конспекту 

лекции, учебной и научной литературе. Подготовка 

докладов к семинарским занятиям. Самостоятельное 

освоение темы, изучение литературы 

15,8 

ВСЕГО: 63,8 

7. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Наименование Автор (ы) 

Год и место издания. 

Место доступа 

1. Проблемы инклюзивного 

образования: учебное пособие 

для вузов 

О.А. Козырева.  2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023 — 179с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-

14411-6. — Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/520105  

2. Социально-педагогическое 

сопровождение детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья: учебник для вузов 

Л.В. Мардахаев [и др.]; 

под редакцией Л. В. 

Мардахаева, Е.А. 

Орловой 

Москва: Издательство Юрайт, 

2023. — 343 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-

9916-9646-3. — Текст: 

электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/513445 

3. Психолого-педагогическая 

диагностика развития лиц с 

ограниченными возможностями 

здоровья: учебное пособие для 

вузов  

Д. И. Бойков [и др.]; 

ответственный 

редактор Д.И. Бойков 

2-е изд. — Москва: Издательство 

Юрайт, 2023. — 211 с. — 

(Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-13506-0. — 

Текст: электронный // 

Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/518884 

8. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-

ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ 

ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Образовательный математический сайт http://www.exponenta.ru/  

Библиотека учебных материалов http://studlab.com/  

Электронно-библиотечная система http://www.iprbookshop.ru/  

Сайт УМЦ http://www.imc-i.ru/ (раздел студентам) 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Контактная работа при проведении учебных занятий по дисциплине включает в себя: 

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, предусматривающие 

преимущественную передачу учебной информации педагогическими работниками АНО 

ВО УМЦ и (или) лицами, осуществляющими практическую работу в сфере 

государственной социальной политики, привлекаемых к реализации образовательных 

программ на иных условиях и (или) занятия семинарского типа (семинары, практические 

занятия, практикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные занятия), и 

https://urait.ru/bcode/520105
https://urait.ru/bcode/513445
https://urait.ru/bcode/518884
http://studlab.com/
http://www.iprbookshop.ru/


 

(или) групповые консультации, и (или) индивидуальную работу обучающихся с 

педагогическими работниками АНО ВО УМЦ и (или) лицами, привлекаемыми к 

реализации образовательных программ на иных условиях (в том числе индивидуальные 

консультации). 

Занятия лекционного типа проводятся в соответствии с объемом и содержанием, 

представленным в таблице раздела 4.3 «Содержание дисциплины (модуля), 

структурированное по темам (разделам)». 

При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия 

решений, лидерских качеств (включая при необходимости проведение интерактивных 

лекций, групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных 

моделей, содержание дисциплины (модуля) составлено на основе результатов научных 

исследований, проводимых в АНО ВО УМЦ, в том числе с учетом региональных 

особенностей, направления профессиональной деятельности студентов очной  формы 

обучения и потребностей работодателей 

Продуктивность усвоения учебного материала на учебной практике во многом 

определяется интенсивностью и качеством самостоятельной работы студента. 

Самостоятельная работа предполагает формирование культуры умственного труда, 

самостоятельности и инициативы в поиске и приобретении знаний; закрепление знаний и 

навыков, полученных на всех видах учебных занятий; подготовку к предстоящим 

практическим заданиям. 

Самостоятельный труд развивает такие качества, как организованность, 

дисциплинированность, волю, упорство в достижении поставленной цели, вырабатывает 

умение анализировать факты и явления, учит самостоятельному мышлению, что приводит 

к развитию и созданию собственного мнения, своих взглядов. Умение работать 

самостоятельно необходимо не только для успешного усвоения содержания учебной 

программы, но и для дальнейшей творческой деятельности. 

Основу самостоятельной работы студента составляет работа с конспектами 

прочитанных дисциплин. Из опыта работы с текстом следует определенная 

последовательность действий, которой целесообразно придерживаться. Сначала прочитать 

весь текст (документ) в быстром темпе. Цель такого чтения заключается в том, чтобы 

создать общее представление об изучаемом (не запоминать, а понять общий смысл 

прочитанного). Затем прочитать вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и 

запомнить смысл каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом. Чтение приносит 

пользу и становится продуктивным, когда сопровождается записями. Это может быть 

составление плана прочитанного текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. 

Выбор вида записи зависит от характера изучаемого материала и целей работы с 

ним. Если содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую информацию, 

целесообразно его законспектировать. Результаты конспектирования могут быть 

представлены в различных формах. План – это схема прочитанного материала, краткий (или 

подробный) перечень вопросов, отражающих структуру и последовательность материала. 

Подробно составленный план вполне заменяет конспект. Конспект – это 

систематизированное, логичное изложение материала источника. Различаются четыре типа 

конспектов. План-конспект – это развернутый детализированный план, в котором 

достаточно подробные записи приводятся по тем пунктам плана, которые нуждаются в 

пояснении. Текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных положений и 

фактов источника. Свободный конспект – это четко и кратко сформулированные 

(изложенные) основные положения в результате глубокого осмысливания материала. В нем 

могут присутствовать выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена 

планом. Тематический конспект – составляется на основе изучения ряда источников и дает 

более или менее исчерпывающий ответ по какой-то схеме (вопросу). В процессе изучения 



 

материала источника, составления конспекта, нужно обязательно применять различные 

выделения, подзаголовки, создавая блочную структуру конспекта. Это делает конспект 

легко воспринимаемым, удобным для работы. 

Подготовка к практическому занятию включает 2 этапа: 

1-й этап – организационный;  

2-й этап – закрепление и углубление теоретических знаний. 

На первом этапе студент планирует свою самостоятельную работу, которая 

включает: 

- уяснение задания на самостоятельную работу; 

- подбор рекомендованной литературы; 

- составление плана работы, в котором определяются основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повышает организованность в работе. 

Второй этап включает непосредственную подготовку студента к занятию. Начинать 

надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на лекции обычно 

рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в 

процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой 

обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных 

положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения 

рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен 

стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, 

примеры, поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале. 

Заканчивать подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволяет составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

При подготовке и участии в интерактивных практических занятиях студенты 

должны: 

- способствовать тщательному анализу разнообразных проблем, признавая, что 

уважение к каждому человеку и терпимость – это основные ценности, которые должны 

быть дороги всем людям;  

- способствовать и воодушевлять на поиск истины, нежели чем простому 

упражнению в риторике;  

- распространять идеал терпимости к точкам зрения других людей, способствуя 

поиску общих ценностей, принимая различия, которые существуют между людьми.  

- соревнование и желание победить не должны преобладать над готовностью к 

пониманию и исследованию обсуждаемых проблем.  

- при обсуждении сторон воздержаться от личных нападок на своих оппонентов;  

- спорить в дружественной манере;  

- быть честными и точными в полной мере своих познаний, представляя поддержки 

и информацию. Студенты никогда не должны умышленно искажать факты, примеры или 

мнения;  

- внимательно слушать своих оппонентов и постараться сделать все, чтобы не 

искажать их слова во время дебатов. 

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ 

СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)  

Ежегодно обновляемый комплект лицензионного программного обеспечения: 

Система обнаружения текстовых заимствований https://rmat.antiplagiat.ru/  

Корпоративная информационная система «ЭИОС». 

Электронные образовательные ресурсы: 



 

ЭБС «Университетская библиотека Онлайн»; 

Корпоративная информационная система «ЭИОС». 

11.  ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

При изучении дисциплины используются аудитории, оборудованные 

мультимедийными средствами обучения: проектором, ноутбуком, интерактивной доской. 

Использование Интернет-ресурсов предполагает проведение занятий в компьютерных 

классах с выходом в Интернет. В компьютерных классах студенты имеют доступ к 

информационным ресурсам, к базе данных библиотеки.  

12. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЯВЛЯЕТСЯ 

НЕОТЪЕМЛЕМОЙ ЧАСТЬЮ ДАННОЙ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ И 

ПРИВОДИТСЯ В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ В ОТДЕЛЬНОМ ДОКУМЕНТЕ. 

 

  



Внесенные изменения и дополнения (обновления)•  

Документ Примечание 
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